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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-5-046 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-38/555-268

Karar Tarihi :12.08.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sikran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: A. Ogiin KARAGULLE, Tiilay SIMSEK SARI, Serkan GUMUS

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Securitas Nordic Holding AB
Temsilcisi: Av. Onur ERGUN
Konaklar Mah. Akaga¢ Sk. Aksan Binasi No: 7, 34330
4.Levent, Besiktas, istanbul

D. DOSYA KONUSU: Tepe Giivenlik A.$.’nin tek kontroliiniin Securitas Nordic
Holding AB tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 05.08.2021 tarih ve
20062 sayi ile intikal eden bildirim Uzerine duzenlenen 10.08.2021 tarih ve 2021-5-
046/0I sayih On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu igleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Kurum kayitlarina 05.08.2021 tarih ve 20062 sayi ile intikal eden ve Securitas Nordic
Holding AB (SECURITAS) tarafindan yapilan bagvuruda, Tepe Glvenlik A.S.’nin
(TEPE GUVENLIK) sermayesinin tamamini temsil eden paylarin SECURITAS
tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Tebli§) cercevesinde izin
verilmesi talep edilmektedir.

Taraflarin, islemin gerceklestirimesi amaciyla akdettikleri “Pay Alim Sozlesmesi”
(Sézlesme) uyarinca islem ile TEPE GUVENLIK’in hisselerinin tamami Bilkent Holding
A.S. (BILKENT HOLDING) ve Tepe Savunma ve Giivenlik Sistemleri Sanayi A.S.’den
(TEPE SAVUNMA?!) SECURITAS’a devredilecektir. Bildirim konusu islem, TEPE
GUVENLIK’in tek kontroliiniin SECURITAS’a gececek olmasi nedeniyle, 2010/4 sayili
Teblig’'in 5. maddesi gergevesinde bir devralma islemidir. Taraflarin cirolari 2010/4
sayill Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngorilen esikleri astigindan, islem
izne tabidir.

TEPE GUVENLIK, miinhasiran alarm izleme hizmetleri ve ayrica kamera ve alarm
dahil elektronik guvenlik sistemleri satigi ve kurulumu (gerekmesi halinde bakimi)
alanlarinda faaliyet gostermektedir. SECURITAS ise alarm izleme hizmetini Securitas

1TEPE SAVUNMA, TEPI_E GUVENLIKin direkt kontroliine sahip olan ana hissedari konumunda olmakla
beraber BILKENT HOLDING tarafindan dolayli olarak kontrol edilmektedir.
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Uzaktan izleme Alarm Hizmetleri A.S. (SECURITAS UZAKTAN IZLEME) ile
vermekteyken elektronik guvenlik sistemleri satisi ve kurulumu hizmetini de
Sensormatic Gilivenlik Hizmetleri A.S. (SENSORMATIC) ve Y3K Guvenlik
Teknolojileri A.S. (Y3K GUVENLIK) araciligiyla saglamaktadir2.

Yukarida verilen bilgiler igi§inda, TEPE GUVENLIK ve SECURITAS’In faaliyetlerinin
Tarkiye’de alarm izleme hizmetleri pazarinda ve elektronik givenlik sistemleri satigi
pazarinda yatay olarak ortustugu gorulmektedir.

Alarm izleme hizmeti, genellikle dizenli abonelik sistemi Uzerinden saglanan, musteri
tarafindan talep edilen yere alarm sisteminin kurulmasi ve alarmin aktive oldugu
durumlarda sinyalin bir merkeze yoénlendirilip bu merkezde goérevli bir cagri operatori
tarafindan acil durumun yonetilmesi hizmetidir. Elektronik 6zel glvenlik hizmetleri
pazarinin alt pazari niteli§indeki alarm izleme hizmetleri pazarinin 5188 sayili Ozel
Guvenlik Hizmetleri Kanunu (5188 Sayili Kanun) ile duzenlendigi ve bu hizmeti
sunacak tesebbuslerin bir takim yasal sartlara uymasi, ilgili kurumlardan 6zel izin ve
ruhsat almalari gerektigi belirtiimistir. Ayrica 5188 sayili Kanun geregi alarm izleme
hizmeti sunan tesebbiislerin igisleri Bakanlhgina bagli Emniyet Genel Midirligi ile
alarm izleme abonelerinin bilgilerini paylasmak zorunda oldugu ifade edilmigtir.
Bildirim sahibi tarafindan Turkiye’de 2020 yili itibariyla alarm izleme hizmetleri
pazarinda (.....) tesebblsun ve yaklasik (.....) alarm izleme abonesi bulundugunun
deg@erlendirildigi belirtilmigtir. Elektronik guvenlik sistemleri satisi hizmeti ise herhangi
bir 6zel izleme hizmeti olmadan, 6zel bir kanuni dizenlemeye tabi olmaksizin, kamera
ve alarm dahil her turlu elektronik guvenlik Grinunuin magteriye satigi, kurulumu ve
bakimi hizmetidir.

Bildirim formunda yer verilen bilgilere gére alarm izleme hizmetleri pazarinda yer alan
tesebbuslerin genel olarak musterileriyle izleme hizmet bedeli Uzerinden ¢alistigl ve
taraflarca sektdrde bu bedelin yillik ortalama (.....) ABD Dolari civarinda oldugunun
tahmin edildigi belirtiimistir. Bu tahmine istinaden yapilan hesaplamalara gore alarm
izleme hizmetleri pazarinin toplam buyuklugunuan 2020 yih i¢in yaklasik (.....) TL
oldugu tahmin edilmektedir. Taraflarin hizmet satis gelirleri Uzerinden yapilan
hesaplamalara gére TEPE GUVENLIK'in 2020 yilinda alarm izleme hizmetleri
pazarinda yaklagik %(.....); SECURITAS'In ise %(.....)lik bir pazar payinin bulundugu
dolayisiyla taraflarin toplam pazar payinin (.....) oldugu goriulmektedir.

Bildirim sahibi tarafindan elektronik givenlik sistemleri satigi pazarinin ise Turkiye’de
2020 yih itibariyla (.....) ABD Dolari buyukluge ulastiginin tahmin edildigi belirtilmistir.
Taraflarin hizmet satis gelirleri Gzerinden yapilan hesaplamalara goére TEPE
GUVENLIK’in elektronik giivenlik sistemleri satigi pazarindaki pazar payinin yaklagik
%(.....), SECURITASIn ise vyaklagik %(.....) oldugu gdriimektedir. islemin
gerceklestiriimesinin ardindan ise taraflarin bu pazardaki toplam pazar payi yaklasik
%(.....) olacaktir.

Alarm izleme hizmetleri pazarinda abone sayisi bakiminda (.....)'nin %(.....) civarinda
bir pazar payina sahip oldugu ve bunun yani sira pazarda (.....) gibi rakiplerin
bulundugu belirtilmigtir. Elektronik guvenlik sistemleri satisi pazari bakimindan ise
aran yelpazesinin genis oldugu, herhangi bir sekilde regule edilmedigi ve ¢ok sayida
firma tarafindan hizmet sunuldugu, ilgili pazara girisin kolaylikla gergeklestirilebilecegi
belirtiimistir. Elektronik guvenlik sistemleri satigi pazarinda baslica rakiplerin (.....)

2 SECURITAS UZAKTAN IiZLEME, SENSORMATIC ve Y3K GUVENLIK, Securitas Grubunun alt
sirketleridir.
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oldugu ifade edilmigtir.

Taraflarin, gerek alarm izleme hizmetleri pazari gerekse elektronik givenlik sistemleri
satis1 pazarindaki toplam pazar paylarinin yiksek olmamasi, 6nemli rakiplerin varligi
ve sOz konusu pazarlara giris 6nunde yasal bir engelin bulunmamasi dikkate alinarak
bildirime konu iglem ile herhangi bir pazarda etkin rekabetin onemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine varilmaktadir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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