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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-2-012 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi 1 24-12/218-91
Karar Tarihi : 07.03.2024
A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Birol KULE _
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,
Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN
B. RAPORTORLER : Osman Tan CATALCALI, Muhammet Cuma KURKCU,
o Mucahit CEYLAN
C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - RWE Offshore Wind Japan Murakami-Tainai K.K.

Temsilcileri: Av. Zeynep BILDIK
Kanyon Ofis Binasi Kat:10 Buyukdere Cad. No:185 Levent,
Besiktas/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Mitsui & Co., Ltd., Osaka Gas Co. Ltd. ve RWE Offshore
Wind GmbH tarafindan tam iglevsel bir ortak girisim kurulmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 09.02.2024 tarih ve 48426 sayi ile
giren ve eksiklikleri 28.02.2024 tarihli ve 49191 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 04.03.2024 tarih ve 2024-2-012/0Oi sayil On Inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Mitsui & Co., Ltd. (MiTSUI), Osaka Gas Co., Ltd. (OSAKA GAS) ve RWE
Offshore Wind GmbH (ROW) tarafindan Japonya’da tam iglevsel bir ortak girigim
kurulmasi islemine izin verilmesi talep edilmigtir.

islemin temelini taraflar arasinda 24.03.2023 tarihinde imzalanan Ortak Teklif Verme
Sozlesmesi (Teklif Sozlesmesi) ve 06.07.2023 tarihinde imzalanan Hissedarlar
Sézlesmesi On Protokolli (On Protokol) olusturmaktadir. Teklif Sdzlesmesi ve On
Protokol uyarinca taraflar, MiTSUI, OSAKA GAS ve ROW’un Japonya’daki ihalelere
katilmak amaciyla kurdugu 6zel amagl sirket niteligindeki istiraki RWE Offshore Wind
Japan Murakami-Tainai K.K. (RWE KK)'nin olusturdugu bir konsorsiyum tarafindan
kazanilan ihalenin konusu olan Niigata Murakami — Tainai Deniz Ustii Riizgar Projesi
(Proje)'ni faaliyete gecirmek igin basvuruya konu ortak girisimi kurmaktadir. islemin
ekonomik gerekgesinin, (.....) oldugu ifade edilmistir.

Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Uguncl fikrasi uyarinca bagimsiz bir
iktisadi varhdin tum iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin
olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemidir. Anilan hukim cergevesinde, ortak girisimler bakimindan aranan kosullar,
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kurulan ortak girisim sirketinin, kurucu tesebbusler tarafindan “ortak kontrol” altinda
tutulmasi ve kurulan girketin, “bagimsiz bir iktisadi varlik” niteligi tagimasidir.

MiTSUI, OSAKA GAS ve RWE KK’nin, Proje'nin amaci dogrultusunda Ortak Girigimi
iki asamada kuracag bildirilmistir. Ik asamada, MiTSUi'nin %(.....) ve OSAKA GAS'In
%(.....) oranda hisseye sahip olacagi, tam islevsel olmayan, MiTSUi ve OSAKA GAS
tarafindan ortak kontrol edilecek olan 6zel amacli bir sirket (KK) kurulacagi, akabinde
ise RWE KK ve KK tarafindan, RWE KK'nin %(.....) ve KK'nin %(.....) oraninda hisseye
sahip olacagi Ortak Girisimin kurulacagi belirtiimistir. Bdylece, planlanan islemin
gerceklestiriimesi ile Ortak Girisim lzerinde RWE KK %(.....), MITSUI %(.....) ve
OSAKA GAS %(.....) oraninda hisseye sahip olacaktir.

On Protokol’in 18. Balumi uyarinca, Ortak Girisim (.....) Gyeden olusan bir Yénetim
Kurulu tarafindan yonetilecektir. MITSUI ve RWE KK ydnetim kuruluna (.....), OSAKA
GAS ise (.....) yonetici atama hakkina sahip olacaktir. On Protokol uyarinca; (.....)
Yonetim Kurulu oybirligiyle karar alacaktir.

Ote yandan MiTSUIi, OSAKA GAS veya RWE KK'nin On Protokol uyarinca belirli bir
uzmanliga veya bilgi birikimine sahip oldugu kabul edilen herhangi bir konuda basit
cogunlukla karar alinmasi durumunda; MiTSUI, OSAKA GAS ve RWE KK'dan
herhangi biri tarafindan atanan bir Gyenin veto yetkisine sahip olacagi belirtilmistir.
Dolayisiyla, MiTSUi, OSAKA GAS ve RWE KK'ninher birinin Ortak Girisimin
yonetimine iligkin stratejik konulari veto edebilecektir. Bu gergevede ortak girisim
taraflarinin Ortak Girisim Uzerinde ortak kontrole sahip olacagi degerlendirilmistir.
Ortak Girisimin;

- Yonetim, finansal kaynaklar, personel ve varliklar basta olmak Uzere pazarda
kendi bagina faaliyet gosterebilmek igin yeterli kaynaklara sahip olacag,

- Tuzel kisiler, bankalar ve diger finansal kuruluglar da dahil olmak tzere cgesitli
kaynaklardan finansman elde etme imkanina sahip olacagi,

- Yalnizca MIiTSUi, OSAKA GAS ve RWE KK'nin faaliyetlerine yardimci
olmayacagi, yenilenebilir enerji ve deniz Ustu rizgar islerini kendi isi olarak ve
deniz Ustu ruzgar operatorlerinden biri olarak yuratecedgi,

- Ana faaliyetinin UglUncu taraflara elektrik tedarik etmek olacagi ve uretilen
elektrigin %50'sinden fazlasinin tglncu taraflara satilacagi ve

- Kisa ve sinirli bir sure igin kurulmadigi, faaliyetlerinin suresinin otuz yil kadar
sureceqi

bildirilmigtir.

Bu agiklamalar cergevesinde, bildirim konusu igslem sonrasinda Ortak Girisimin
bagimsiz bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak yerine getirecegi, tam islevsel
bir ortak girisim niteliginde olacagi degerlendirilmistir. islem 2010/4 sayil Teblig'in 5.
maddesinin Uguncu fikrasinin (b) bendi ve 4054 sayilli Kanun'un 7. maddesi
kapsaminda bir devralma islemi niteligindedir. Ciro bilgileri dikkate alindiginda 2010/4

sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca islemin izne tabi oldugu tespit
edilmistir.

Ortak Girisim Japonya’da deniz Ustu ruzgéar santrallerinin gelistiriimesi ve riuzgar
santrallerinden Uretilen elektrigin pazarlanmasi alanlarinda faaliyet gdsterecektir.

Ortak Girisimin s6z konusu faaliyeti yalnizca Japonya’da goOsterecegi, Turkiye'de
herhangi bir faaliyetinin olmayacagi belirtilmigtir.

Ortak girisim taraflarindan MITSUI, merkezi Japonya’da bulunan ticaret, is yonetimi ve
proje gelistirme sirketidir. MITSUI kiresel olarak, madencilik, eneriji, altyapi projeleri,
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temel malzemelerin tedariki, gida, tarim ve perakende, demir ve cgelik, saglik, bilgi
teknolojileri ve iletisim dahil olmak Uzere gesitli sektorlerde faaliyet gostermektedir.
MiTSUI, Tirkiye'de agirlikli olarak demir ve celik, kimyasal Uriinler (endistriyel
kimyasallar, plastik malzemeler ve Urunler, zirai kimyasallar gibi) ve madeni kaynaklar
(kémiir) alanlarinda faaliyet gdstermektedir. MiTSUI'nin Turkiye'de faaliyet gosteren
Sarten Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS (SARTEN) Gnvanl bir igtiraki bulunmaktadir.
SARTEN, celik kutular, plastik kaplar ve kapaklar gibi ambalaj GrlGnlerinin Gretimi ve
satisi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Ortak girisimin diger taraflarindan OSAKA GAS, Japonya merkezli, petrolin ve dogal
gazin geligtiriimesi, Uretimi, tasinmasi, depolanmasi, dagitimi ve perakende satigi ile
gayrimenkullerin gelistiriimesi ve kiralanmasi, bilgi-islem hizmetleri ve karbon malzeme
arunlerinin satisi dahil olmak Gzere gesitli sektorlere yatirim yapan bir eneriji sirketidir.
istiraki Jacobi Carbons AB (JACOBI) Tiirkiye'de bulunan bir subesi araciliiyla
Turkiye'deki nihai kullanicilara aktif karbon ve regine satigi yapmaktadir. JACOBI
Tarkiye'de Uretim yapmamakta, sadece satis faaliyeti gdstermektedir. OSAKA GAS’In
Tarkiye'de faaliyet gosteren baska herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

Ortak girisimin diger tarafi ROW ise ROW deniz Ustl rizgéar enerjisine dayali
surdurdlebilir enerji Uretimi yapan kuresel bir enerji sirketidir. ROW deniz tabaninda
kurulu rtzgar turbinleri ve su Uzerinde ylUzen modern ruzgar turbinlerinden enerji
uretimi yapmaktadir. ROW; RWE Renewables Japan G.K. ve RWE KK'nin hisselerinin
tamamina sahiptir.

ROW’u nihai olarak kontrol eden Almanya merkezli RWE AG (RWE); yenilenebilir ve
konvansiyonel enerji kaynaklarindan (6zellikle deniz Gstlu ve karasal rizgar, gunes,
hidro, gaz, kdmdr, linyit ve nukleer) elektrik Uretimi ile fiziksel ve turev formlarda ham
maddelerin uretimi dahil olmak Uzere ener;ji ticareti alanlarinda Almanya, Fransa,
Hollanda, Isvicre, Belgika, Danimarka, Liksemburg, italya, Polonya, Birlesik Krallik,
Tlarkiye ve Amerika Birlesik Devletleri'nde faaliyet gdstermektedir. Turkiyedeki
faaliyetini RWE Power AG, RWE Generation SE (RWE SE) ve RWE Supply & Trading
GmbH (RWEST) araciligi ile ylaratmektedir. RWE SE, Almanya, Birlesik Krallik,
Hollanda ve Turkiye'de gaz, tas komuru, hidrojen, hidroelektrik ve biyokltle enerji
santralleri isletmektedir. RWE SE, Turkiye'de faaliyet gosteren RWE&Turcas Gliney
Elektrik Uretim AS'nin (RTG) %(.....) oraninda hissesine sahiptir. RTG, Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan 49 yil sireyle verilen elektrik Gretim lisansina
sahiptir. RTG, 2013 yilindan bu yana Denizli ilinin Honaz ilgesinde 775 MW'lik gaz
yakith kombine c¢evrim elektrik santralini isletmektedir. RTG'nin Turkiye'de
RWE&Turcas Dogalgaz ithalat ve Ihracat AS (RTGAS) tnvanli ve tamamina sahip
oldugu bir istiraki bulunmaktadir. RTGAS, EPDK tarafindan verilen ve 2052 yilina
kadar gegerli olan gaz ithalati ve ihracati lisansina sahiptir. RTGAS hélihazirda aktif
olarak faaliyet gostermemekle birlikte 6zel gaz ithalatgilarindan veya enerji pazarindan
gaz tedarik etmek i¢in kurulmustur.

RTG’nin Turkiye’'de faaliyet gosteren diger bir istiraki olan RWE Enerji Toptan Satig
AS, 2017 yilinda kurulmus olup elektrik enerjisinin toptan ticareti alaninda faaliyet
gostermektedir. Sirket mevcut durumda tasfiye stirecindedir.

RWE’nin Turkiye’'de faaliyet gosteren bir diger istiraki olan RWEST dunya genelindeki
enerji pazarlari icin enerji tedarik ¢ozimleri hizmeti sunmaktadir. RWEST’in
Tuarkiye'deki istiraki olan RWE Supply Trading Turkey Enerji AS hélihazirda faal
olmamakla birlikte EPDK tarafindan verilen gaz ticareti ve elektrik ticareti lisanslarina
sahiptir.
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Ortak girisimin taraflarindan MITSUI, Turkiye'de demir ve celik Griinlerinin satisi,
kimyasal Urunlerin satisi (endustriyel kimyasallar, plastik malzemeler ve Urunler, zirai
kimyasallar gibi) ve madencilik (kdmur) alanlarinda; OSAKA GAS Turkiye'de, aktif
karbon ve recgine Urunlerinin satigi alaninda; RWE ise Turkiye'de, dogal gaz ve elektrik
enerjisi ticareti alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Ote yandan Ortak Girisimin
Tarkiye'de faaliyet gostermeyecegi goz 6nunde bulunduruldugunda islem sonucunda
herhangi bir etkilenen pazarin bulunmayacagi degerlendirilmistir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem ile
4054 sayili Kanun kapsaminda basta herhangi bir pazarda hakim durum yaratiimasi
ya da mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak Gzere etkin rekabetin dnemli
Olcude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi sonucuna variimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlgtde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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