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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-1-070 (Birlesme)

Karar Sayisi . 24-52/1147-495

Karar Tarihi : 05.12.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,
Hasan Huseyin UNLU, Cengiz COLAK, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Funda SOYLU, Kibra Nur YILMAZ, Rengin UCEL,

Alp Tuna MERCIMEK, Tugba BOLAT YILDIRIM,
Muaslum YILMAZ

C. BILDIRIMDE

BULUNAN . Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi ve
Ticaret AS
Temsilcisi: Av. Cigdem Gizem OKKAOGLU
Kizilirmak Mah. Muhsin Yazicioglu Cad. No: 39/112
Cankaya/Ankara

D. DOSYA KONUSU: Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi ve
Ticaret AS ile Vitalis Teknoloji AS’nin birlesmesi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 05.11.2024 tarih ve 58592 sayili
yazi ile intikal eden ve eksiklikleri 19.11.2024 tarihli ve 59185 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 29.11.2024 tarihli ve 2024-1-070/OI sayili
Devralma On inceleme Raporu gériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi ve Ticaret
AS (LINK) ile halihazirda Mia Teknoloji AS (MIiA), Ali Gékhan BELTEKIN ve ihsan
UNAL tarafindan ortak kontrol edilen Vitalis Teknoloji AS’nin (VITALIS) birlesmesi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cergevesinde izin veriimesi talep edilmektedir.

islem, LINK ile halihazirda MiA, Ali Gékhan BELTEKIN ve ihsan UNAL tarafindan ortak
kontrol edilen VITALIS'in birlesmesine iligkindir. S6z konusu islemin temelini ise LINK
ile VITALIS tarafindan 05.06.2024 tarihinde imzalanan Hisse Satm ve Alm
Soézlesmesi (SOZLESME) olusturmaktadir. islemin gerceklesmesiyle birlikte
VITALIS’in hukuki kisiligi sona ererken LINK’in hukuki kisiligi mevcut hissedarlar
arasina VITALIS hissedarlarinin da dahil oldugu yeni bir hissedarlik yapisi ile devam
edecektir. Bu dogrultuda, VITALIS'in hisselerinin (.....) ve tek kontroli LINK'e
gececektir.

Bagvuru sahibi tarafindan bildirime konu islemin ekonomik gerekgesine iligkin olarak,
LINK ve VITALIS’in birlesmesinin Tiirkiye bilisim sektériinde giicli bir sinerji yaratacagi
ve dijital ddéntisim, Nesnelerin Interneti (Internet of Things - 10T) ve Endistri 5.0
alanlarinda 6nemli yeniliklere zemin hazirlayacagi; islemle birlikte taraflarin Kurumsal
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Kaynak Planlama (Enterprise Resource Planning - ERP) sistemlerinin daha verimli
hale getiriimesine olanak taninacagi ve bu sayede maliyetlerini azaltarak Uretim
hizlarini artiracaklari belirtiimigtir.

2010/4 sayili Teblig'in birlesme ve devralma sayilan hallerin belirlendigi 5. maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendinde, kontrolde kalici sekilde degisiklik meydana getirecek
sekilde “lki veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi” igslemlerinin 4054 sayili Kanun’un
7. maddesi kapsaminda birlesme islemi sayilacagi belirtiimistir. Ayrica, Birlesme ve
Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un 5. paragrafinda
‘Kanun'un 7. maddesi kapsaminda bir birlesme, iki veya daha fazla bagimsiz
tesebbliisiin hukuki kisiliklerine son vererek yeni bir tesebblise dbnlisecek sekilde bir
araya gelmeleri durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Kanun kapsaminda bir birlesme, bir
tesebbliisiin bltiinlyle baska bir tesebblistin biinyesine déahil edilmesi halinde de
gdérilebilecek olup, bu durumda tesebbliislerden birinin hukuki kisiligi sona ererken,
digerinin hukuki Kigiligi korunmaktadir.” ifadelerine yer verilmistir.

Anilan hukumler gercevesinde ilk olarak bildirime konu islemin kontrolde kalici
degisiklik meydana getirip getirmediginin degerlendiriimesi gerekmektedir. Bildirime
konu iglem éncesinde VITALIS'in hisselerinin %(.....)’st MIA’nin, %(.....)’'t Ali Gdkhan
BELTEKIN’in, %(....)’0 ihsan UNAL'In ve %(....)’si Effective Holding'int
hissedarliginda bulunmaktadir. VITALIS, héalihazirda MIA, Ali Gékhan BELTEKIN ve
ihsan UNAL tarafindan ortak kontrol edilmektedir?. LINK'in bildirime konu islem
sonrasinda VITALIS'in hisselerinin (.....) sahip olacadi ve kontroliini elde edecegi
gériilmektedir. Bu baglamda, VITALIS'in LINK ile birlesmek suretiyle hukuki kisiliginin
sona ermesi ve Uzerindeki ortak kontrolin son bulmasi ile birlikte kontrol yapisinda
kalici degisiklik meydana gelecegi degerlendiriimektedir.

Bildirime konu islem éncesinde LINK’in hisselerinin %(.....)'i halka acgik vaziyettedir.
LINK’in islem éncesi kontrol yapisina bakildiginda ise stratejik nitelikteki kararlarinin
alinmasinda belirli bir hissedara veto haklari taninmadigi, LINK'in amag ve faaliyet
konusu ile ilgili batln kararlari almaya ve uygulamaya yonetim kurulunun yetkili oldugu,
yonetim kurulu Gyelerinin atanmasinin da A ve B Grubu hissedarlarin® gosterdigi
adaylar arasindan genel kurul karariyla gerceklestirildigi gorilmektedir. Genel kurul
karalarinin alinmasi noktasinda da herhangi bir hissedarin gogunluk oy hakkina ya da
veto hakkinda sahip olmadigi, bu nedenlerle LINK'in islem éncesinde herhangi bir
gercek ya da tuzel kisi tarafindan kontrol edilmedigi anlasiimaktadir. Birlesme ve
Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un 66. paragrafinda
belirtildigi Uzere, “Karar alma prosediiriinde istikrarli bir gogunluk yoksa ve ¢ogunluk
her seferinde azinlik hissedarlari arasindaki gesitli ittifaklardan herhangi biriyle elde
ediliyorsa (degisen ittifaklar) azinlik hissedarlarinin (ya da bunlardan belirli bir grubun)
tesebblisl ortaklasa kontrol ettigi” varsayllamayacaktir. Dolayisiyla igslem 6ncesinde
LINK’in stratejik kararlarinin alinmasi bakimindan herhangi bir hissedar grubunun
ortaklasa ya da tek basina s6z sahibi olmadigi ve tesebbisun kontrol yapisinin

1 Effective Holding, Ali Gokhan BELTEKIN ve ihsan UNAL tarafindan %(.....)’ser hisse ile ortak kontrol
edilen, yeni kurulmus ve halihazirda ciro elde etmemis bir tesebbustur.

2 Kurulun 04.07.2024 tarihli ve 24-28/674-278 sayil karariyla; dnceden gergek kisi Suphi isa Perilioglu
tarafindan tek kontrol edilen VITALIS’in kontroliiniin, MiA, Ali Gékhan BELTEKIN ve ihsan UNAL’In
ortak kontroliine gegmesine izin verilmistir.

3 LINK Esas Sozlesmesi’'nin 19. maddesi uyarinca; “Olagan ve olagan istii Genel Kurul toplantilarinda
hazir bulunan her bir A ve B grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay igin on ve her bir C grubu
pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in bir oy hakki vardir’.
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degisen ittifaklar dogrultusunda sekillendigi anlasiimaktadir®. Basvuruda ve cevabi
yazida, LINK’in islem sonrasi kontrol yapisinin islem dncesindeki kontrol ve yénetim
yapisi gibi olmasinin planlandigi, bir diger deyisle Birlesik Tesebbiis'lin® herhangi bir
gercek ya da tlzel kisi tarafindan kontrol edilmeyecegi belirtiimektedir. Ayrica, islem
sonrasinda VITALISin mevcut hissedarlarinin (MIA, Ali Gokhan BELTEKIN, ihsan
UNAL, Suphi isa PERILIOGLU, Effective Holding) Birlesik Tesebbiis'iin hisselerinin
%(.....)una sahip olacagdi® ancak VITALIS hissedarlarinin sdz konusu hisseleri
araciligiyla Birlegsik Tesebbus Uzerinde herhangi bir kontrol hakki elde etmeyecegi
belirtiimektedir. Bu baglamda, sz konusu islem ile LINK'in kontrol yapisinda bir
degisiklik olmayacagi; kontrol yapisinin degdisen ittifaklar dogrultusunda sekillenmeye
devam edecegi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer alan acgiklamalardan hareketle, VITALIS hissedarlarinin islem sonrasinda
Birlesik Tesebbus tzerinde %(.....) oraninda hisse sahibi olacagi, bununla birlikte iglem
dncesinde mevcut olan LINK hissedarlarinin islem sonrasinda da hisse sahibi olmaya
devam edecegi; ancak hissedarlardan higbirinin LINK (izerinde kontrol sahibi
olmayacagdi ve islemin VITALiIS’in bitiiniyle LINK biinyesine katilmasi yoluyla
gerceklestirilecegi géz onune alindiginda; basvuru konusu islemin, 2010/4 sayili
Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasi kapsaminda bir birlesme islemi oldugu
degerlendiriimektedir’.

2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasinda yer alan “Tirkiye cografi
pazarinda faaliyet gbsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tlirkiye'deki kullanicilara
hizmet sunan teknoloji tegebblislerinin devralinmasina iliskin iglemlerde; birinci
fikranin (a) ve (b) bentlerinde yer alan iki yiz elli milyon TL esikleri aranmaz” hUkmu
ile teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligkin iglemlerde, belirtilen ciro esikleri
aranmaksizin, bu nitelikteki islemlerin Kurulun iznine tabi oldugu da duzenlenmistir.
2010/4 sayih Teblig’'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde ise teknoloji
tesebbusleri, “Dijital platformlar, yaziim ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
goOsteren tegebblisleri veya bunlara iliskin varliklar” seklinde tanimlanmistir.

Birlesme tarafi VITALIS'in, Tirrkiye’de 10T basta olmak lizere yazilm ve finansal
teknolojiler alanlarinda faaliyet gosteren bir tesebbls oldugu g6z 6nlne alindiginda
2010/4 sayili Teblig kapsaminda teknoloji tesebbusu olarak nitelendiriimesi mimkun
olacaktir. Bu baglamda, 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca,
teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligkin islemlerde devre konu tesebbis
bakimindan iki yGz elli milyon TL ciro esigi aranmayacagindan ve igslem taraflarinin
Tarkiye cirolari toplami, ilgili maddede 6ngorulen yedi yuz elli milyon TL esigini
astigindan bildirim konusu islemin, 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendi uyarinca Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna ulasiimaktadir.

423.11.2022 tarihli ve 22-52/795-325 sayili Kurul Karari, paragraf 15; 15.02.2024 tarihli ve 24-08/143-
59 sayili Kurul Karari paragraf 6.

5 LINK ve VITALIS'in birlesmesiyle olusacak islem sonrasi tesebbiise karsilik gelmektedir.

6 VITALIS hissedarlari C grubu paylara sahip olacak olup Genel Kurul oylamalarinda her bir pay icin bir
oy hakkina sahip olacaklardir.

7 Kurulun 05.01.2017 tarihli ve 17-01/2-2 sayil Munksjo/Ahlstrom kararinda, taraflar arasinda imzalanan
s6zlesmeye gdre Ahlstrom’un, Munksjé’yle katilmasi yoluyla birlesme isleminin gerceklestirilecedi,
birlesme planina gore, Ahlstrom’un hissedarlarinin sahip olduklari her bir hisse yerine yeni birlesmis
sirkette belirli bir oranda hisse alacagi, islem sonrasinda yeni birlesmis sirkette Ahlstrom hissedarlarinin
ve Munksj6 hissedarlarinin belirli oranlarda hissesi olacagi, ancak hissedarlarin higbirinin birlesmis
sirketin ihra¢ edilen sermayesinde kontroli elde etmeye yetecek oranda hisseyi elinde
bulundurmayacag belirtiimis ve bu itibarla iglem bir birlesme iglemi olarak degerlendirilmigtir.
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Basvuruda yer verildigi Uzere Birlesik Tesebbus, yazilim ve teknoloji gozimleri sunarak
bircok sektorde faaliyet gostermeyi planlamaktadir. Taraflar s6z konusu iglemle, her iki
tesebbusun uzmanlik alanlarini birlegtirerek dijital donusim ve teknoloji odakh
¢bzumler gelistirmeye devam edecek bir yapi ortaya ¢ikarmayi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda Birlesik Tesebbiis’iin faaliyet alanlarinin, VITALIS ve LINK igin siralanan
alanlarin kombinasyonu olacagi anlasiimaktadir.

Birlesmeye taraf tesebbuslerden biri olan VITALIS, 2016 yilinda kurulmus olup Gazi
Universitesi’ne bagl Teknopark catisi altinda AR-GE merkezi olarak faaliyet
gbstermektedir. VITALIS, cesitli sektdrlere yénelik kapsamli 0T ¢dziimleri
gelistirmektedir.

Islem 6ncesinde VITALIS (zerinde ortak kontrol sahibi olan ve islem taraflarindan biri
olarak degerlendirilen MIA, yazilim alaninda faaliyet géstermek amaciyla 2006 yilinda
kurulmus bir bilisim firmasidir ve AR-GE, inovasyon, yazilim gelistirme, entegrasyon
ve ¢6zUm saglama alanlarinda faaliyet yiritmektedir. MiA’nin, Tirkiye'de iki ve yurt
disinda U¢ adet olmak Uzere gesitli sektorlerde faaliyet gosteren toplam bes adet
istiraki bulunmaktadir. MiA’nin séz konusu istiraklerine ve faaliyet alanlarina asagidaki
tabloda yer verilmektedir:

Tablo 1: MiA’nin istirakleri ve Faaliyet Alanlari

Tesebbis Faaliyet Alan(lar)i

Tripy Mobility Teknoloji AS (TRIPY) Mikromobilite alanl?da faaliyet gOsteren bir “elektrikli arag
paylasim platformu” dur.

Enerji alaninda faaliyet gdstermekte ve bu alanda yatirimlar

Enerjey Enerji AS (ENERJEY) yapmaktadir

New York'ta kurulmus olup saglik teknolojileri alaninda

Mia Tech Corporation faaliyet gostermektedir. (.....).

Kuzey Afrika pazarinda is gelistirme ve satis faaliyetlerinde
bulunmak; Fas, Cezayir, Tunus ve diger Afrika llkelerinde
ortak calismalar yapmak ve bolge yerel Universiteleriyle
AR-GE projelerine baslamak lizere kurulmustur.(.....).

Mia Turtek Afrik

Akilli gbézluk araciligiyla sanal bir teknopark tasarimi
alaninda faaliyet géstermektedir.

Metatiative LLC

Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki tabloda yer alan TRIPY ve ENERJEY isimli tesebbusler, MiA'nin Turkiye
istiraklerini olusturmaktadir. TRIPY, 2022 yilinda kurulmus olup mikromobilite alaninda
faaliyet géstermektedir. MIA'nin %(.....) istiraki olan TRIPY elektrikli arag sarj istasyonu
isletme lisansi bulunan bir elektrikli arag paylasim platformudur. Tesebbus, ek olarak,
elektrikli bisiklet igletmesi yapmaktadir. ENERJEY ise 2023 yilinda kurulmus olup
yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gostermektedir.

VITALIS'i islem 6ncesinde ortak kontrol eden diger islem taraflari olan Ali Gékhan
BELTEKIN ile ihsan UNAL ayni zamanda MiA'nin %(.....)’er hissesinin sahipleri olup
bunun disinda halihazirda aktif olarak faaliyet gosteren ve ciro elde eden herhangi bir
sirkette kontrol sahibi degildirler. Bu cercevede Ali Gdkhan BELTEKIN ile ihsan
UNAL’n faaliyet alanlari MiA'nin faaliyet alanlari ile sinirlidir.

Diger birlesme tarafi LINK’in ana faaliyet konusu ise bilgisayar programlari yazilimidir.
Bu kapsamda LINK’in Uretim birimleri genel olarak arastirma-gelistirme, yazilim/kalite
kontrol ve egitim/destek birimlerinden olusmaktadir.®

Yukarida yer verilen aciklamalar dogrultusunda; birlesme taraflarindan VITALIS'in,
esas olarak Turkiye’de 10T yazilimlarinin agirhkli oldugu AR-GE ve bilgi teknolojileri

8 LINK, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ne inracat yapmaktadir. LINK'in ihracat satislarinin degeri 2023
yiliigin (.....) TLdir.
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donanimlari alanlarinda faaliyet gdsterdigi anlasilirken diger birlesme tarafi LINK genel
anlamda bilgisayar programlari yazilimlari pazarinda faaliyetlerini strdirmektedir.
VITALIS U(zerinde ortak kontrol sahibi olan MIA ise AR-GE, inovasyon, yazihm
gelistirme, entegrasyon ve ¢6zim saglama alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Bu noktada taraflarin faaliyetleri arasindaki 6rtismeye yonelik degerlendirmelere yer
vermeden 6nce ilk olarak, LINK ve VITALIS’in faaliyet alanlarinin en genis kiimesi olan
“Bilgi ve lletisim Teknolojileri Pazar” hakkinda birtakim bilgilerin aktariimasinin faydali
olacaktir. Bu kapsamda, Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi’'nin (TUBISAD) 2023 yili
Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sektérli Pazar Verileri Raporu® incelendiginde Turkiye
Ozelinde bilgi ve iletisim teknolojileri pazarinin, gerek Gartner gerekse Deloitte
verilerine gore oncelikle bilgi teknolojileri ve iletisim teknolojileri olarak iki alt kirilimda
ele alindigi ve ardindan bu iki alt kategorinin de asagida gosterilen alt kategorilere
ayrildigr gorulmektedir:

Sekil 1: Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazari Alt Kirilimlari

= Bilgisayarlar (masa iistd, diz Gstd, tablet, e-okuyucu vb)
ﬁ = Sunucular ve depolama birimleri
= Yazici, tarayici ve gevre birimleri
* Yerel ag cihazlarn

Donanim

« lIgletim sistemleri ve veri tabanlar * Guvenlik yazilimlarn
« Sistem yonetim yazilimlan « g uygulamalan
* Masaiisti uygulamalan * Mobil uygulama ve oyun yazilimlari

Bilgi Teknolojileri (BT)

+ Dis kaynak kullanim hizmetleri

+ Danismanlik hizmetleri

* Geligtirme, entegrasyon, kurulum ve igletim hizmetleri
* Destek, bakim ve egitim hizmetleri

Bilgi ve iletisim

Teknolojileri Pazan

iletisim Teknolojileri
(iT)

Kaynak: TUBISAD

* Sabit ve mobil telefonlar
* Sebeke teknolojileri, telekom donanimi ve iliskili hizmetler

Donanim

* Sabit ve mobil iletigim hizmetleri

s *  Altyapiisletmeciligi hizmetleri
Elektronik * Kablolu yayin hizmetleri

Haberlesme * Uydu haberlesme ve platform hizmetleri

Bahse konu rapordan elde edilen verilere gore, Turkiye’de bilgi ve iletisim teknolojileri
pazarinin toplam buyuklugu 2023 yilinda 784,6 milyar TL'ye (33 milyar ABD Dolari)
ulasmistir. Bilgi teknolojileri alt kategorisinde donanim kirilimi pazarin toplam
buayuklugu icinde 133 milyar TL'lik bir kisma, yazilim kirihmi 206,9 milyar TL’lik bir
kisma ve hizmet kirilimi ise 62,2 milyar TL’lik bir kisma denk gelmektedir. 2023 yilinda
bilgi teknolojileri pazarinin toplam buyuklugu icinde yazilimlarin %51, donanimlarin
%33 ve hizmetlerin ise %15 yer tuttugu tespit edilmistir. S6z konusu verilere ise
asagidaki sekillerde yer verilmektedir:

9 Bkz. https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad-bit-2023-tr.pdf, Erigim Tarihi: 12.11.2024.
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Sekil 2: Tirkiye Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektoriiniin Alt Kategori Bazinda Biiyiikliik Verileri

Bilgi Teknolojileri iletisim Teknolojileri
(milyar TL) (milyar TL)

%68 a %72
Elektronik | %
133,0 ¥ PO Haberiesme: BGH 2245
%132 %93
206,9 | 1 I Yazihm Donanim D 157,8
%96
%99 %80
2023
2022-23 2022-23
Karsilastinlabilir Buyime Orani Karsilastirilabilir Biyiime Orani

Kaynak: TUBISAD

Sekil 3: Turkiye Bilgi Teknolojileri Pazari Bilesenleri ve Yillar itibariyla Toplam Pazar Biiyiikligi igindeki
Paylar

Hizmet

Yazihm

®@ O

@ Donanim

2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: TUBISAD

(22) Yukaridaki sekillerde yer alan verilerden hareketle, ilk bakista bilgi teknolojileri pazari
bakimindan (i) bilgi teknolojileri yazilimlari pazari, (ii) bilgi teknolojileri donanimlari
pazari ve (iii) bilgi teknolojileri hizmetleri pazarinin ilgili Grin pazarlarini
olusturabilecegi ¢cikarimi yapilabilecektir.

(23) Bu bilgilerden hareketle bildirim konusu islem kapsaminda taraflarin faaliyet alanlarinin
en genis pazar tanimi senaryosu altinda bilgi teknolojileri yazilimlari pazarinda hem
yatay hem de dikey olarak értlistiigli sonucuna ulasiimaktadir. Bu kapsamda, LINK ve
VITALIS’in bilgi teknolojileri yazihmlari pazarinda son (¢ yilda elde ettikleri pazar
paylarina asagidaki tabloda yer verilmektedir:
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Tablo 2- Tirkiye'de Son Ug Yilda Taraflarin Bilgi Teknolojileri Yazilimlari Pazarinda Satis Degeri
Bazinda Pazar Paylari©

. Satig Degeri (TL) Pazar Payi (%)
Birlegme Taraflari 2021 2022 2023 2021 | 2022 | 2023
LINK (..) (...) (..) o) | G G
VITALIS (...) (...) (...) o) o |G
TOPLAM (...) (...) (...) o) | o |G
Kaynak: Bildirim Formu

Tablodan taraflarin Turkiye’de bilgi teknolojileri yazilimlari pazarinda sinirli pazar
payina sahip olduklari anlasiimaktadir. Taraflarin bilgi teknolojileri yazilimlari
pazarindaki paylari, kuresel bilgi teknolojileri yazilimlari oyuncularinin Turkiye'deki
varligl da dikkate alindiginda en iyi tahminlerine gére %(.....)’in altinda kalmaktadir.

Ote yandan bagvuruda yer alan agiklamalar dikkate alindiginda bilgi teknolojileri pazari
bakimindan, yalnizca yukarida bahsedilen (i) bilgi teknolojileri yazilimlari pazari, (ii)
bilgi teknolojileri donanimlari pazari ve (iii) bilgi teknolojileri hizmetleri pazari seklinde
alt kinlhmlar Uzerinden pazar tanimlanmasinin analizler bakimindan eksik sonuglar
dogurabilecegi anlagiimaktadir. Zira bahse konu alt kirllimlar Gzerinden pazar tanimlari
yapildig1 durumlar 6zelinde, aslinda birbirine rakip olmayan tesebbuslerin birbirlerine
rakip gibi gérunmeleri riski ortaya ¢ikabilecektir. Taraflarin da ifade ettigi Uzere, pazarin
genis tanimlandigi senaryoda metaverse yazilimlari gelistiren bir tesebbls ile 10T
yazilimlari gelistiren bir tesebbuls birbiri ile rakip olarak degerlendirilebilecektir. Hizmet
alt kinlimi 6zelinde de benzer sekilde, kaynak planlama yazilimi geligtiren bir tesebbus
ile hastane bilgi yonetim sistemi gelistiren bir tesebbus birbirine rakip olarak
gorulebilecektir. Bu gergevede islem taraflari arasindaki rekabet iligkisinin daha detayl
analizler ile tespit edilmesi gerekmektedir.

Bu dogrultuda islem taraflarindan faaliyet alanlarina iliskin detayh bilgi talep edilmis
taraflarca sunulan cevabi yazida; VITALIS’in veri toplamak, analiz etmek ve loT
yazilimlari ile verileri igslemek suretiyle c¢ikti olusturmak gibi faaliyetlerde bulundugu,
LINK’in ise daha ¢ok biyiik veri analizi ile elde edilen giktilari, dngériileri ve bilgileri bir
girdi olarak kullanarak yazilimlar gelistirdigi ve sattigi ifade edilmistir. Bu bilgilerden
hareketle, LINK ve VITALISin faaliyetleri arasinda bilgi teknolojileri yazilimlari
pazarinin alt kirlhmlari olan (i) dijital dontstim ve IoT ¢dézUmleri, (ii) Gretim surecleri ve
tedarik zinciri optimizasyonu ve (iii) insan kaynaklari yonetimi ve bordro sitemleri
pazarlarinda yatay; ERP sistemleri ve veri analiti§i pazarinda dikey bir ortisme
bulundugu anlasiimistir.

Basvuru sahibi tarafindan iletilen cevabi yazida, islemden yatay ve dikey olarak
etkilenen pazarlara yonelik gerek kendilerinin gerekse rakiplerinin pazar pay! verisine
sahip olmadiklari, pazarin bu alt kirthmlar bakimindan buyukligunu tam olarak
bilmedikleri ve TUBISAD raporlarinin bu anlamda yol gdsterici olabildigi belirtilmistir.
Bununla birlikte, yatay ortisme bulunan dijital dontsum ve loT ¢6zUmleri, Uretim
surecleri ve tedarik zinciri optimizasyonu ve insan kaynaklari yonetimi ve bordro
sistemleri pazarlar ile dikey ortusme bulunan ERP sistemleri ve veri analitigi
pazarlarindaki tahmini pazar paylarinin %(.....)'i gecmeyecegi ifade edilmistir. Bu
dogrultuda, islem sonucunda yukarida yer verilen pazarlardaki yogunlagsma seviyesi
degisiminin dnemsiz duzeyde kalacagi gorulmektedir.

10 Bilgi teknolojileri yazilimlari pazari icerisinde bilgi teknolojileri yazilimlari gelistirme ve bilgi teknolojileri
yazihmlari satigi kirihmlari verisine sahip olunmadigi ve bu degerlerin bilgi teknolojileri yazilimlar
sirketleri nezdinde gogunlukla ayni faaliyeti ifade ettigi, dolayisiyla alt kirihm verisi saglamanin mimkun
olmadigi ifade edilmistir.
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Basvuru sahibi tarafindan ayrica, her bir etkilenen pazar bakimindan taraflarin hem
Tarkiye’de hem de kireselde elde ettikleri pazar paylarinin ihmal edilebilecek dlizeyde
oldudu, loT pazarinda Microsoft, AWS, Siemens gibi uluslararasi faaliyet gésteren
tesebbuslerin yaninda (.....), (.....), (.....), (.....), (.....) gibi bayuk rakiplerinin bulundugu;
diger etkilenen pazarlarda da (.....), (.....) ve (.....) basta olmak Uzere rakip yazilim
sirketlerinin faaliyet gosterdigi belirtiimektedir.

llaveten bagvuruda VITALIS’in donanim Urlnleri satisi faaliyetinin de oldugu, LINK’in
de 2024 yilinin sonlarina dogru donanim urunleri satig1 pazarina giris yaptigi ancak
hentz herhangi bir satis gerceklestirmedigi belirtiimigtir. Bu kapsamda, iglem
taraflarinin faaliyetleri arasinda potansiyel bir yatay ortisme oldugu goérilmektedir.
Diger yandan, VITALIS'in halihazirda donanim Urlnleri satigi pazarindaki pazar
payinin %(.....)'in altinda oldugu gorildtuginden s6z konusu pazarda islem neticesinde
rekabet karsiti endise doguracak bir yogunlasmanin gergeklesmeyecegi
degerlendiriimektedir.

Yapilan tespit ve degerlendirmeler ¢ergevesinde, bildirim konusu islem ile 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ¢ergevesinde basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir
hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasi
sonucunun ortaya ¢ikmayacagi kanaatine ulagilimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda etkin rekabetin 6onemli Olgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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