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E.DOSYA KONUSU: Alberto Culver Company’nin sahip oldugu “Indola”
markali profesyonel sa¢ bakim urunleri alanindaki varliklarin, Henkel
KgaA tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 16.4.2004 tarih ve 1928 sayi ile
giren, en son 24.5.2004 tarih ve 2620 sayil yaz ile eksiklikleri tamamlanan
bildirim Gzerine, 4054 sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hikUmleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda diizenlenen, 4.6.2004 tarih ve 2004-1-36/0Ii-04-IAY
sayili Devraima On inceleme Raporu, 4.6.2004 tarih ve REK.0.05.00.00/100
saylll Baskanlk oOnergesi ile 04-42 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek
karara baglanmigtir.
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G. RAPORTORUN GORUSU: ilgili raporda;

- Alberto Culver Company’nin sahip oldugu “Indola” markali profesyonel sag
bakim drunleri alanindaki varliklarin, Henkel KgaA tarafindan devralinmasina
iliskin iglemin, taraflarin pazar paylarn yonuyle 4054 sayii Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme

ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda bir devralma islemi oldugu,

-s0z konusu devralma islemi sonucunda ayni Kanun’'un 7. maddesinde
belirtilen, bir hakim durumun yaratilmasi veya mevcut hakim durumun
guUglendiriimesi ve bdylece rekabetin olumsuz ydnde etkilenmesinin s6z
konusu olmadigi, bu nedenle bildirim konusu devir islemine izin verilmesi
gerektigi

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

H.1.1. Alberto Culver Company (ACC)

ACC, global markalari araciligiyla sag ve cilt bakim ile guzellik Grinleri Greten
ve pazarlayan, ABD’de kurulmus ¢okuluslu bir sirkettir.

Alberto VO5 ve St Ives markalari altinda perakende sa¢ bakim Urlnleri ve
hijyenik malzemeler, ABD, ingiltere, Kanada, Almanya ve Japonya'da “Sally”
markasi altinda guzellik salonlari, yapismayi Onleyici sprey uretimi (Bakers
Joy), dusuk kalorili tatlandiricilar (Sugar Twin) ve turevlerini (Mrs Dash) iceren
bakkaliye Urunleri, ACC’nin baglica tretim konularidir.

ACC Turkiye’de herhangi bir ortak girisim veya bagh sirket araciligiyla
faaliyette bulunmayip, yalnizca Hayirli El Kozmetik Pazarlama A.S$. ile yapmis
oldugu “tek saticihk sdézlesmesi’ ile satislarini gerceklestirmektedir. Devir
islemi neticesinde s6z konusu s6zlesmenin de Henkel KgaA tarafindan hak ve
yukumltlUkleriyle, aynen devralinmasi planlanmigtir.

Bu sdzlesmeye esas teskil eden ve devir islemine konu olan sa¢ bakim
urinlerine yoénelik varliklar ise, ACC tarafindan “Indola” markasi altinda
pazarlanan sa¢ bakim urtnlerinin tretimine iligskindir.

ACC, tumuayle halka agik bir sirket olup, herhangi bir ortak sirket Uzerinde
kontrole sahip degildir.

H.1.2. Henkel KgaA (Henkel)

Henkel, dinyanin 6nde gelen ¢amasir ve ev temizlik Urlnleri, kozmetik ve
tuvalet malzemeleri ile yapistirici maddeler Ureticilerinden biridir.
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Ayni zamanda profesyonel sa¢ bakim drtnleri alaninda da faaliyet gdésteren
sirket, Turkiye'deki Uretim ve pazarlama faaliyetlerini, istiraki Eczacibagsi
Schwarzkopf Kuafér Urlinleri Pazarlama A.S. (Eczacibasi A.S.) araciligiyla,
“Schwarzkopf’ markasi altinda gergeklestirmektedir.

Henkel hisseleri Frankfurt Menkul Kiymetler Borsasi’na kote edilmis olup,
sirket timuyle halka agiktir ve herhangi bir ortak sirket Gzerinde kontrole sahip
degildir. Sa¢ bakim drunleri alanindaki Turkiye faaliyetlerini yuriten
Eczacibasi A.S. ise ortak kontrol esasina gore kurulmus bir ortak girisimdir.
olup, ortaklik yapisi ise su sekildedir:

Tablo 1- Eczacibag! A.$.’nin Ortaklik Yapisi

ORTAKLAR Ortaklik Payi
Hans Schwarzkopf & Henkel Gmbh & Co. KG % (...)
Eczacibagi Holding A.S. %

Eczacibas! Ilag Sanayi ve Ticaret A.S.
Eczacibas! Yatirim Holding Ortakhidi A.S.

(...)
(...)
(...)

ENES

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Devralma igleminin taraflar biribirinden farkli birgok alanda faaliyet gosteriyor
olmakla birlikte, islemin konusu yalnizca profesyonel sa¢ bakim Urinlerine
iliskin varhklarin devrini icermektedir.

Profesyonel sa¢ bakim urunleri, nihai kullanicilara yonelik perakende dagitim
noktalarina satilmayip, dogrudan kuaférlere pazarlanan sa¢ boyalari, renk
acicilar ve sag sekillendiriciler gibi bir dizi sa¢ bakim Grinini kapsamaktadir.

Kozmetik olarak nitelendirilen ve uretim surecleri Saglik Bakanhgi tarafindan
denetlenen s6z konusu dUrlnler, esas itibartyla kuaforler tarafindan
kullaniimakla birlikte, bir kismi da kuafér salonlarinda kurulan standlarda
sergilenmekte ve istisnai olarak nihai kullanicilara da satilabilmektedir.

Sampuan ve j0le gibi perakende satisa konu olan bazi UrlUnler ise esas
itibariyla dogrudan nihai kullanicilara yonelik olup, bu tur Grtnlerle profesyonel
kuafor Uranleri arasindaki farkhlik, sunus bigimi, fiyat ve tanitim noktalarinda
toplanmaktadir.

Profesyonel kuafdor Grlnleri, diger Uranlere gbre daha buylk miktarlarda ve
daha buylk ambalajlarda satiimaktadir. Bunlarin dagitim, promosyon ve
pazarlanmasi, perakende urlnlerden oldukga farkh olup, ortak bir musteri
grubunun varligindan séz edilememektedir.

Profesyonel Urlnler ve perakende satisa konu olan Urtnlerin farkh markalar
altinda pazarlandigi da gorulmektedir. Ayrica, profesyonel Urunler, genel
olarak perakende urlnlerden daha pahalidir. Nitekim, bu trlnlerin gesitlilik ve
arin ozellikleri agisindan da perakende satisa konu olanlardan Ustln
Ozellikleri bulundugu gorualmektedir.
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Pazarlama faaliyetlerinin yapisina iligkin olarak;

-Birgok Ureticinin genellikle her tlrli sa¢ bakim Urinund tek bir “marka”yi
kullanmak suretiyle satin aldig,

-Tedarikgilerin Urin promosyon ve egitim faaliyetlerini, 6zel ve tekil tUranler
yerine belirli markalar altinda sunulan tim Urlnlere odakladiklari,

-Birgok salonun, belirli markalarin tm Grdnlerini ya da ¢ok gesitli Grlnlerini
satin aldigi ve tekil Granlerin bu markalar altinda satiimasi nedeniyle, satis
oranlarinin da her segmentte benzerlik gosterdigi,

hususlari dikkate alinarak, ilgili Grin pazar “profesyonel sa¢ bakim trlnleri”
olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

So6z konusu Urunler, yukarida yer verilen dagitim kanallari vasitasiyla tim
Tarkiye'ye pazarlanmaktadir. Dolayisiyla ilgili cografi pazar “Turkiye
Cumbhuriyeti Sinirlar” olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Devralmanin Niteligi ve Hukuksal Cercevesi

Devir iglemi, Henkel ile ACC arasinda, ACC’nin sahip oldugu “Indola”
markasinin ve bu marka altinda Uretim gerceklestiren tim varliklarin Henkel
tarafindan satin alinmasi suretiyle gerceklestiriimektedir.

Henkel ve ACC, baglayici nitelikte olan ve devir sozlesmesini
imzalayacaklarini taahhat altina alan On Anlasma’yr 30.4.2004 tarihinde
imzalamis bulunmaktadirlar.

Nihai devir sdzlegsmesinin de On Anlagsma’dan énemli bir farklilik icermeyecegi
belirtiimektedir. Satis isleminin bitiin esaslari, On Anlagsma’da ayrintili bir
bicimde duzenlenmis bulunmaktadir. Bu asamada yapilan degerlendirmeler
de bu esaslar cergevesindedir.

H.3.2. 1997/1 Sayih Teblig Bakimindan Degerlendirme

Devir iglemiyle, “Indola” markasina iligkin tim varliklar Gzerindeki kontrol
tumuyle Henkel'e gececeginden; islem, 1997/1 sayih Tebli§g’in 2. maddesi
kapsaminda bir devralmadir.

Dosya mevcudu bilgiler c¢ergevesinde, taraflarin ilgili Grin pazarinda
Tarkiye’deki faaliyetlerinden elde ettikleri cirolar toplaminin 1997/1 sayili
Teblig’de yer verilen ciro esigini asmadigi, ancak pazar paylari toplaminin
%25 oranindaki pazar pay! esigini gectigi, dolayisiyla iglemin izne tabi bir
devralma oldugu anlagiimistir.
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islem neticesinde Henkel'in sahip oldugu pazar payinda bir artis séz
konusudur. Ancak, Henkel'in halihazirdaki pazar payinin hakim durum olarak
degerlendiriimesi mumkun olmadigr gibi, “Indola” markasinin Turkiye
capindaki pazar payl %(...) ile sinirlh olup, islem nedeniyle Henkel'in pazar
payinda ortaya ¢ikacak olan artig, rekabeti 6nemli dlgide azaltacak nitelikte
degildir. Kaldi ki, diger pazar paylarina bakildiginda, Henkel’in; L'Oreal ve
Wella gibi uluslararasi duzeyde faaliyet gosteren blyuk tesebbuslerle rekabet
halinde olmaya devam edecedi gorilmektedir.

Dolayisiyla, islem neticesinde, 4054 sayill Kanun’un 7. maddesi kapsaminda,
yeni bir hakim durumun vyaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun
guclendirilmesi s6z konusu degildir.

H.3.3. Rekabet Yasag

On Anlagma’nin 28. maddesinde, farkl (riin gruplar ve cografi pazarlar baz
alinarak, 1 ile 3 yil arasinda degisen surelerle, devreden bakimindan rekabet
yasagi getiren hukimlere yer verilmektedir.

Marka bagimhliginin son derece ylksek oldugu profesyonel sa¢ bakim
artnleri pazarinda, devir islemine ek olarak getirilen bu tur kisitlamalarin,
makul ve zorunlu bir yan sinilama olarak degerlendiriimesi gerektigi
sonucuna ulasgiimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Alberto Culver
Company’nin sahip oldugu “Indola” markali profesyonel sa¢ bakim Urtnleri
alanindaki varlklarin, Henkel KgaA tarafindan devralinmasi isleminin, 4054
saylll Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesine dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda izne tabi bir devir iglemi
olduguna; bununla birlikte, bu islemin ayni Kanun'un 7. maddesi anlaminda
hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun
sonucunda ulkenin butund yahut bir kisminda ilgili piyasalardaki rekabetin
onemli 6lgude azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigina; dolayisiyla
bildirim konusu devralmaya izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



