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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-1-017 (Devralma)
Karar Sayisi . 23-26/489-167

Karar Tarihi : 07.06.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : ismail Atalay YOLCU, Melisa AGYUZ AYDOGDU, Seyda EROL
OZTURK, Harun BAYFIDAN, Fatih BOZBIYIK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Saudi Electronic Gaming Holding Company
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Gamze BORAN,
Av. Sabiha ULUSOY
Orjin Maslak, Eski Buylkdere Caddesi No:27 K:11 34485
Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Scopely, Inc.nin tek kontroliiniin Saudi Electronic Gaming
Holding Company tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 04.05.2023 tarih ve
38333 sayi ile intikal eden ve 22.05.2023 tarih ve 38882 sayi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 01.06.2023 tarihli ve 2023-1-017/OIl sayili
On inceleme Raporu gorisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Scopely Inc. (SCOPELY) hisselerinin tamaminin ve tek
kontrolliniin, Saudi Electronic Gaming Holding Company (SAVVY)! araciliiyla, The
Public Investment Fund of Saudi Arabia (PIF) tarafindan devralinmasi igslemine 4054
sayll Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
(2010/4 sayih Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirime konu iglem, taraflar arasinda 05.04.2023 tarihinde akdedilen Birlesme
Sozlesmesi'ne (So6zlesme) dayanmaktadir. Bagvuruda islemin ekonomik gerekgesine
iliskin olarak ise SCOPELY'nin (.....) ifade edilmektedir.

Bildirim konusu islem uyarinca SAVVY’nin tamamina sahip oldugu istiraki (.....)? ile
devre konu SCOPELY, SCOPELY binyesinde birlesecek ve (.....)'in mevcudiyeti sona

1 SAVVY, 2021 yilinda Suudi Arabistan Kralligi Kamu Yatirim Fonu (The Public Investment Fund of
Saudi Arabia, PIF) tarafindan kurulmus ve hisselerinin tamami PIF’e ait, Suudi Arabistan merkezli bir
oyun ve e-spor sirketidir.

2(.....). Bildirim Formu’nda (.....) ve (.....), bildirime konu islemin amaglari dogrultusunda kurulmus 6zel
amagl sirketler oldugu ve bu nedenle, Birlesme ve Devralmalarda ilgili Tesebbisler, Ciro ve Yan
Sinirlamalar Hakkinda Kilavuz'un 9. paragrafi kapsaminda Turkiye'deki yodunlagsma kontrolU rejimi
kapsaminda ilgili tesebbis sayillmadiklari ifade edilmistir.
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ererken, SCOPELY varligini surdurerek SAVVY’nin tamamina sahip oldugu bir igtiraki
haline gelecektir. Halihazirda SCOPELY hisselerinin %(.....), %(.....), %(.....), %(.....)
elinde bulunurken geriye kalan hisseleri de %5’ten daha az hisseye sahip ortaklarin
elinde bulunmaktadir. Bu anlamda planlanan islem éncesinde, SCOPELY Uzerinde
dogrudan veya dolayh olarak kontrol hakkina sahip herhangi bir gercek kisi veya
ekonomik birim bulunmadigi belirtiimistir. islem sonrasinda ise SAVVY, SCOPELY nin
oy haklari ile ihra¢ edilmis ve tedavuldeki hisselerinin %100°Unu dolayl olarak elde
edecektir. Dolayisiyla SAVVY, islem sonrasinda devre konu tesebbisin tek
kontrolliine sahip olacaktir. Bu dogrultuda, bildirim konusu iglemin kontrolde kalici bir
degisiklik meydana getirecek olmasi sebebiyle 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve
2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi kapsaminda bir devralma islemi niteligi tasidigi
degerlendiriimektedir.

2010/4 Sayih Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi “Tirkiye cografi pazarinda faaliyet
gosteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tirkiye'deki kullanicilara hizmet sunan
teknoloji tesebblislerinin devralinmasina iliskin islemlerde; birinci fikranin (a) ve (b)
bentlerinde yer alan iki yiz elli milyon TL esikleri aranmaz” dizenlemesini haizdir.

2010/4 sayili Tebli@’'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde teknoloji
tesebbusleri, “Dijital platformlar, yaziim ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
gosteren tegebblsleri veya bunlara iliskin varliklari” ifade edecek seklinde
tanimlanmistir. Bildirim konusu iglem kapsaminda devre konu tesebbus niteligindeki
SCOPELY’nin faaliyetleri, ilgili Teblig’in 4. maddesinde yer alan “teknoloji tesebblsu”
taniminda dizenlenen faaliyet alanlarini igermektedir. Bu nedenle, ciro bilgileri
incelendiginde, PIF’in 2021 mali yilinda G¢ milyar TL’yi asan miktarda ciro elde ettigi
anlasildigindan ve 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca,
teknoloji tesebbduslerinin devralinmasina iligkin islemlerde devre konu tesebbus
bakimindan ayni maddenin birinci fikrasinda yer alan iki yuz elli milyon TL esikleri
aranmayacagindan bildirim konusu islemin Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna
ulasiimistir.

Basvuruda ifade edildigi Gzere, devre konu SCOPELY, mobil éncelikli® (mobile-first)
oyun geligtiriimesi ve yayimlanmasi alaninda faaliyet gostermektedir. SCOPELY kendi
oyun gelistirme studyolar ile geligtirdigi oyunlarin yani sira ig ortaklarinin harici
stidyolari ile de oyunlar gelistirmektedir. Ayrica SCOPELY; Stumble Guys, Yahtzee
with Buddies’i iceren oyunlarin yani sira Marvel Strike Force ve The Walking Dead:
Road to Survival'l iceren poptler eglence markalarina ait fikri mulkiyeti kullanan
oyunlari da yayimlamaktadir. SCOPELY tarafindan Uretilen oyunlar, gelistirme
evresinin her asamasinda ve piyasaya suruldiukten sonra oyun geligtirmeyi
desteklemeye yardimci olmak i¢cin hem yayimlanma hem de bir 6grenme sistemi
iceren Playgami platformu Uzerine insa edilmistir. SCOPELY’nin, oyun gelistiriimesi
ve yayimlanmasina iligkin olarak Turkiye’de dogrudan bir faaliyeti bulunmamaktadir.
Buna karsin Turkiye’de uygulama i¢i satin almalar ve oyun sirasinda elde edilen
reklam gelirleri araciligiyla gelir elde etmektedir. SCOPELY, reklam gelirlerinin buyutk
kismini reklam aglarindan* elde etmektedir. Bu reklam aglari, alicilarla galismakta ve
oyun sirasinda oyuncular igin gesitli firsatlar icin teklifler vermektedir. Reklam aglari,
alicilara yonelik bir araci olarak hareket ettiginden SCOPELY’nin reklam alicilariyla

3 Mobil 6ncelikli tasarim yaklasiminda, bir web sitesi veya uygulama 6nce en kiigiik ekran igin tasarlanir,
sonrasinda daha blyuk ekran boyutlarina gegilir.

4 SCOPELY’nin en ¢ok kullandidi reklam aglar Google, Facebook, AppLovin, ve Ironsource olarak
sayllmigtir.
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dogrudan bir iligkisi yoktur.

Devralan konumunda bulunan SAVVY ise 2021 yilinda kurulmus olup hisselerinin
tamami PIF’e ait olan Suudi Arabistan merkezli bir oyun ve e-spor sirketidir. SAVVY
genel itibariyla kiresel oyun yatirimlari yapmak, daha fazla oyun gelistiricisine ve
teknoloji yenilikgisine olanak saglamak ve oyun sektoriine daha genis ve daha adil
erisim saglanmasini kolaylastirmak Gzerine faaliyetlerini ytritmektedir.

SAVVY, Turkiye'de vyalnizca (.....) aracihigiyla faaliyet gostermektedir. (.....)
Tarkiye’deki kullanicilara dijital platform hizmeti sunmaktadir. Bu hizmet, kullanicilarin
(.....) sunucularini kullanarak oyun oynamasina ve (.....)’nin hem (.....) bunyesinde hem
de Uguncu taraflar adina ev sahipligi yaptigi yarismalar icin dizenledigi turnuvalara
katilmasina olanak saglamaktadir. (.....) Turkiye'de 2021 ve 2022 yillarinda yaklasik
(.....) tutarinda gelir elde etmistir. Bu gelir Turkiye disinda yapilan etkinlikler igin
Tarkiye’de yerlesik tedarikgiler tarafindan yapilan sponsorluk 6demelerinden elde
edilmistir.

SAVVY’nin tek kontrolunu elinde bulunduran PIF ise, varliklarini kamu yarari icin
azami getiri saglayacak sekilde yatirrma yoénlendirerek Suudi Arabistan’in ekonomik
kalkinmasini desteklemeyi amaglayan ve Suudi Arabistan Ekonomik ve Kalkinma
isleri Konseyine (CEDA) organizasyonel anlamda bagli, mali ézerklige sahip bir
kurulustur. CEDA, PIF’in genel performansini denetlemekle beraber PIF’in yatirim
kararlarina, yatirimlarinin yoénetimine ve portfdy sirketlerinin veya yatirimlarinin
yonetim kurullarina veya PIF temsilcilerinin atanmasina mudahale etmemektedir. PIF,
Suudi Arabistan’da ve kuresel capta telekomunikasyon, havacilik, enerji, yesil
teknolojiler ve guvenlik sektorleri dahil olmak Uzere gesitli sektorlere yatirm
yapmaktadir. PIF, ikisi kurum igine, dérdl ise Suudi Arabistan’in yerel endustrilerine
odaklanan alti adet yatirim fonuyla kuresel dlgekte faaliyet gostermektedir.

Devre konu SCOPELY’nin mobil oyun gelistirimesi ve yayimlanmasi alaninda
faaliyette bulunmasina karsin Turkiye’de bu alanda dogrudan bir faaliyeti
bulunmadigi, devralan konumundaki SAVVY tarafindan kontrol edilen (.....) herhangi
bir oyun gelistirmedigi ve herhangi bir gelir elde etmedigi, ayrica SAVVY tarafindan
kontrol edilen (.....) oyun yayimlama alaninda Turkiye’de herhangi bir faaliyetinin
bulunmadigi, SAVVY igtiraklerinin de bu alanda faaliyet gostermedigi anlasiimaktadir.
Bu anlamda taraflarin faaliyetleri arasinda Turkiye’de yatay bir értisme bulunmadigi
degerlendiriimektedir.

SAVVY istiraklerinden (.....) oyun mekanlari kurma ve e-spor turnuvalarina ev sahipligi
yapma alanlarinda faaliyette bulunmasina karsin SCOPELY’nin e-spor turnuvalarinda
oynanan herhangi bir oyun yayimlamadigi ve herhangi bir e-spor turnuvasi
dizenlemedidi ifade edilmistir. Bu anlamda Turkiye’de SAVVY ile SCOPELY’nin
faaliyetleri arasinda dikey bir 6rtisme de bulunmadigi degerlendiriimektedir. Sonug
olarak taraflarin faaliyetleri arasinda Turkiye’de yatay veya dikey bir 6rtigsme meydana
gelmedigi degerlendiriimektedir.

Bunlara ek olarak, SAVVY tarafindan gonderilen cevabi yazida; (.....) arun bazl bir
pazar varliginin olmadigi, SCOPELY ile kliresel 6lgekte mevcut bir tGrlin ortismesinin
de bulunmadigi belirtilmistir.

SCOPELY’nin mobil dncelikli oyunlarin gelistiriimesi hizmeti ile SAVVY’nin igtiraki
konumunda bulunan (.....) oyun geligtiricilerine oyun yayimlamalari i¢in destek
saglama hizmetine yonelik olarak ise (.....) buglne kadar yalnizca Arapga dilinde iki
adet oyun yayimladigi ve 2022 yilinda Suudi Arabistan’da (.....) daha az gelir elde
ettigi, bu miktarin (2022 yilinda 300 milyar ABD dolarinin zerinde oldugu tahmin
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edilen®) kiiresel mobil oyun pazari baglaminda® oldukga kii¢lik oldugu, pazar payinin
kiresel dlgcekte %(.....) daha az bir orana tekabul ettigi ve SCOPELY’nin tahmin edilen
pazar payinin ise kuresel dlgekte (.....)’den az oldugu ifade edilmistir

SCOPELY’nin herhangi bir e-spor turnuvasi dizenlememesi sebebiyle, Turkiye'deki
duruma benzer sekilde kuresel dlgekte de (.....) ile SCOPELY’nin faaliyetleri arasinda
herhangi bir 6rtisme bulunmadigi, zira SCOPELY’nin, e-spor turnuvalarinda oynanan
herhangi bir oyunu yayimlamadigi, diger bir deyigle, (.....) ile ortaklik kuracak veya
oyunlarini e-spor turnuvalari igin lisanslayacak oyun yayimcilarindan biri olmadigi da
belirtilmigtir.

Bu dogdrultuda, taraflarin faaliyetlerinin kiresel dlgekte mobil oyun pazarinda yatay
olarak ortustugu, buna kargin islem sonucu meydana gelecek pazar payi degisiminin
oldukga sinirl kaldigi degerlendirilmektedir. Ote yandan, diger SAVVY istiraklerinden
(.....) ve (.....) ile devre konu SCOPELY’nin faaliyetlerine iligkin olarak Turkiye 6zelinde
yapilan degerlendirmenin kuresel Olgekte de gegerli oldugu, dolayisiyla sayilan
tesebbuslerin faaliyetleri ile SCOPELY’nin faaliyetleri arasinda kuresel Olgekte
herhangi bir yatay ve/veya dikey 6rtisme bulunmadidi kanaatine ulagiimistir.

Sonug olarak SAVVY ve igtiraklerinin faaliyetleri ile SCOPELY’nin faaliyetleri arasinda
Tarkiye'de yatay ve/veya dikey bir értisme bulunmadigi, kiresel dlgekte ise yalnizca
sinirl bir yatay ortisme bulundugu tespit edilmis ve iglem sonrasinda basta hakim
durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere
ulkenin butand yahut bir kisminda etkin rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasinin s6z
konusu olmayacagi kanaatine ulasiimigtir.

5 figili hesaplamaya Statista araciliiyla (https://www.statista.com/outlook/dmo/digital-media/video-
games/mobile-games/worldwide) ulasildigi belirtilmistir .

6 S6z konusu pazarda Activision Blizzard, AppLovin, Aristocrat, DoubleU, Electronic Arts, Epic Games,
ironSource, Moon Active, NetEase, Netmarble, Niantic, Nintendo, Playrix, Playtika, SciPlay, Take-Two
Interactive Software, Tencent, Ubisoft, Voodoo SAS, Zynga basta olmak Uzere ¢ok sayida gelistirici ve
yayincinin faaliyet gosterdigi, pazarin ¢ok pargali, rekabetgi ve dinamik bir yapi teskil ettigi belirtiimistir.
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H. SONUC

(20) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin so6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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