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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Prof. Dr. Metin TOPRAK, Dog. Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER : Burak SAGLAM, Gézde KARABEL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Nidec Corporation
Temsilcisi: Av. Gulperi YORUKER
Ahi Evran Cad. Polaris Plaza Kat:25 D:89 34398 Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Kinetek Group Inc.’nin ihra¢ edilmis ve tedavuldeki oy hakki
veren butun menkul degerlerinin Nidec Corporation tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 12.10.2012 tarih ve 7666 sayi ile giren
bildirim (izerine diizenlenen 12.10.2012 tarih ve 2012-2-135/Ol sayili Devralma On
Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iilgili raporda, bildirim konusu igleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu igslem; Kinetek Group, Inc. (Kinetek)'nin ihra¢ edilmis ve tedavuldeki oy
hakki veren butin menkul degerlerinin, Nidec Corporation (Nidec) tarafindan, Nidec'in
dolayli olarak tamamina sahip oldugu ve bu islem igin kurulan Elevation Merge Co.
vasitasiyla devralinmasindan olusmaktadir. Anilan igslem sonucunda Kinetek'in
kontroltinin Nidec’e gegmesi nedeniyle, islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
kapsaminda bir devralma niteligindedir.

Devralan taraf Nidec, gesitli kullanim alanlarina ydnelik elektrik motorlari Uretiminde
faaliyet gOsteren Japonya-Kyoto merkezli bir sirkettir. Merkezi ABD’de bulunan ve
agirhkli olarak ABD’de faaliyet gosteren Kinetek gesitli uygulamalar igin 6zel tasarlanmig
elektrik motorlari ve kontrolleri alaninda ¢dzimler sunmaktadir. Sirketin Turkiye’'de,
Kinetek Asansor ithalat, ihracat ve Uretim Ltd. Sti. unvanli ve sadece satis ofisi
faaliyetini yuruten bir istiraki bulunmaktadir.

Kinetek oldukga genis bir yelpazede, elektrik motorlari ve kontrolleri alaninda musteriye
6zgl, 6zel olarak tasarlanmis g¢dziimler sunmaktadir. Ote yandan, Nidec'in faaliyetleri
ise, kuguk hassas motorlar, genel motorlar, makineler, elektronik ve optik pargalar ile
diger Urun ve hizmetler olarak gruplandiriimistir.

Bu cergevede, taraflarin faaliyet alanlarindaki 6rtisme dikkate alinarak, etkilenen pazar
dar cergcevede asansor motoru pazari, daha genel olarak ise elektrik motoru pazari
olarak ele alinmigtir.
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Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, taraflarinin Turkiye ve dunya cirolarinin 2010/4
sayili Teblig'in 7. maddesindeki ciro esiklerini astidi ve etkilenen pazarin bulundugu
anlagilan islem, Rekabet Kurulundan izin alinmasi gereken bir devralma islemi
niteligindedir.

Nidec ile Kinetek'in faaliyetlerinin dar anlamda ortistigu asansor motorlari pazarinda
Nidec’in Turkiye’de asansor motoru satisi bulunmadigindan herhangi bir pazar payi da
mevcut degildir. Kinetek’in ise 2011 yili itibariyla %(.....)’in altinda pazar payi oldugunun
tahmin edilmektedir. Ayrica dosya iceriginden; Turkiye'de Kinetek’in Wittur, Ziehl Abeg
ve Akar AsansoOr olmak uUzere pazar payl %(.....)'in altinda oldugu tahmin edilen
rakiplerinin bulundugu; kiresel c¢apta yurlyen merdiven ve asansor pazarina Oftis
Elevator'un hakim oldugu; Otis Elevator, Schindler Holding Ltd, ThyssenKrupp Elevator
AG ve KONE Corporation’in pazarin yaklagik %(.....)’sini kontrol ettigi; anilan
oyuncularin Turkiye’de de kayda deger bir varlik gosterdiginin ve kuresel pazar
paylarinin Tarkiye'deki toplam ylUrdyen merdiven ve asansor pazarindaki muhtemel
paylarini asag! yukari temsil ettiginin tahmin edildigi anlasiimaktadir. Bitin bu bilgiler
IsIdinda, asansoér motoru pazarinda anilan iglemin rekabet Gzerinde olumsuz bir etkisinin
olmayacag! kanaatine variimigtir.

Etkilenen pazarin genis olarak elektrik motorlari olarak ele alindigi durumda ise, 2011
yili itibariyla taraflarin pazar paylarinin toplaminin %(.....)'nin altinda oldugu; rakip
firmalardan Siemens’in Avrupa’da %(.....), Bosche Rexroth’'un %(.....), Johnson
Electricin %(.....) ve ABB’nin %(.....) pazar payina sahip oldugu; Turkiye'de de bu
rakiplerin Turkiye pazar paylarinin benzer oldugunun tahmin edildigi hususlari dikkate
alinarak, piyasada rekabetgi bir endisenin ortaya gikmayacagi sonucuna ulasiimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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