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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-3-124 (Devralma)
Karar Sayisi : 05-84/1153-333
Karar Tarihi 1 15.12.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Tuncay SONGOR (ikinci Baskan)
Uyeler : Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, Sdreyya
CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B.RAPORTORLER: Umit GORGULU, Alper KARAKURT, Nese Nur YAZGAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Adidas Salomon AG
Temsilcisi: Av. Togan TURAN
Beybi Giz Plaza Meydan Sk. No:28 Kat 10 D:36
Maslak-istanbul
D. TARAFLAR :- Adidas Salomon AG

Adi-Dassler-Platz 1-2
91074 Herzogenaurach ALMANYA

- Reebok International Ltd
1895 J.W. Foster Boulevard, Canton
Massachusetts 02021 ABD

E. DOSYA KONUSU: Reebok International Ltd.’nin Adidas Salomon AG
tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 7.11.2005 tarih, 7755 sayi ile giren
ve en son 24.11.2005 tarih, 8343 say ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile
1997/1 sayil Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili hikumleri uyarinca yapilan inceleme
sonucu dizenlenen 8.12.2005 tarih, 2005-3-124/0i-05-UG sayili Devralma
On inceleme Raporu 9.12.2005 tarih ve REK.0.07.00.00-120/290 sayili
Baskanlik onergesi ile 05-84 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Reebok International Ltd.’nin
Adidas Salomon AG tarafindan devralinmasi igleminin 1997/1 sayilh Teblig
kapsaminda bir devir iglemi oldugu; ancak bu igslem sonucunda ilgili
pazarlarda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde belirtilen hakim durumun
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guagclendiriimesi ve bdylece
rekabetin 6nemli Olgide azaltiimasinin s6z konusu olmadigi, bu nedenle
bildirim konusu devralmaya izin verilmesinin uygun olacagi ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Adidas Salomon AG (Adidas)

Devralan taraf olan Adidas, Herzogenaurach, Almanya’da kurulu olup, spor
ayakkabi, spor giysi ve spor ekipman da dahil olmak Uzere spor ve gunlik
kullanima yonelik Urlnlerin tedariki ile istigal etmektedir. Anilan girketin
cekirdek markalari Adidas ve Taylor-Made’dir.

So6z konu sgirket, Frankfurt Menkul Kiymetler Borsasi’'nda koteli bir sirkettir.
Adidas’in hissedarlarinin higbiri, sirketi kontrol etmeye yetecek duzeyde
hisseye sahip degildir. Hissedarlardan yalniz birinin hisse orani % 95’in
tzerindedir. ingiltere’de kurulmus olan Barclays Global Investors’in Adidas’ta
% 5,5 oraninda hissesi bulunmaktadir.

Adidas’in Turkiye’de, Adidas Spor Malzemeleri Satis ve Pazarlama A.S. ve
Adidas-RET Tekstil ve Deri Uriinleri Ticaret A.S. adli iki istirak sirketi
bulunmaktadir. Adidas’in Yonetim Kurulu Uyeleri; Herbert Hainer (Baskan),
Glenn Bennett, Robin Stalker ve Erich Stamminger'den olugmaktadir. Anilan
sirketin 2004 vyili toplam cirosu, dinya capinda (.................. ) Euro,
Tarkiye'de ise (............... ) Euro (yaklagik ............. YTL)dir.

H.1.2. Reebok International Ltd. (Reebok)

Reebok, Canton, Massachusetts, ABD’de kurulmus bir sirket olup Reebok,
Rockport, CCM, Jofa, KOHO ve Greg Norman markalari altinda spor, fitness
ve gunlik spor ayakkabi, giysi ve malzeme tasarimi, pazarlamasi ve dagitimi
ile istigal eden bir firmadir. S6z konusu sirket New York Menkul Kiymetler
Borsasi’nda koteli bir sirkettir. Reebok’in hissedarlarinin higbiri, sirketi kontrol
etmeye yetecek dizeyde hisseye sahip degildir. Turkiye’de Reebok’in
kontrolinde herhangi bir igtiraki yoktur. Anilan tesebbusin Turkiye'deki
satiglarinin buyudk ¢ogunlugu (6zellikle spor ayakkabi ve spor giysi) bagimsiz
bir distributor olan ve Reebok’in herhangi bir hisseye sahip olmadigi RBK
Spor Urlinleri Pazarlama ve Sanayi A.S. tarafindan gerceklestirilmektedir.

Ayrica, Reebok’'in yeni devraldid: istiraklerinden The Hockey Company
Tarkiye’de faaliyette bulunmakta olup, ¢ok sinirl bir ciroya (........ ABD Dolart)
sahiptir. The Hockey Company’nin Turkiye distribttérld, Galleria Buz Pisti,
Sahilyolu / Atakdy / istanbul adresinde mukim Tikintt Gida Turizm unvanli
sirkettir. Buna ilaveten, Reebok’in asagidaki firmalar ile lisans anlagmalari
bulunmakta ve lisans anlagsmalari ilgili cografi pazar olarak Turkiye'yi de
kapsamaktadir. Bu firmalar; Nigura — Metzler Optik GmbH (Almanya), RFE
International Ltd. (ingiltere), Cardiosport/healthcare Technology Ltd. (ingiltere)
ve BBC International Ltd (ABD ve ingiltere)dir. Dosya mevcudu bilgi ve
belgelerden bu firmalarin hepsinin Turkiye’den elde ettigi cironun cok sinirli
oldugu ve ilgili esikler altinda kaldigi bu sirketlerden sadece ikisinin belirlenen
ilgili Grin pazarlarinda faaliyetinin oldugu ancak pazar paylarinin % (...)
civarinda bulundugu anlagiimigtir.
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Reebok’in Yonetim Kurulu tyeleri Paul B. Fireman, Norman Axelrod, Paul R.
Duncan, Richard G. Lesser, Geoffery Nunes, Dorothy E. Puhy, Thomas M.
Ryan, Barry Tatelman’dan olugsmaktadir. Anilan sirketin 2004 yili toplam

cirosu, dinya ¢apinda (................ ) Euro, Turkiye'de ise (............... ) Euro
(yaklagik ............... YTL)dir.
H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Devralma igleminin taraflari olan Adidas ve Reebok spor ayakkabi, spor giysi
ve spor aksesuar ve ekipman alanlarinda faaliyet gostermektedir. Spor
ayakkabi pazari spor kullanim ve gunluk kullanim icin tasarlanan ayakkabilar
olmak Uzere baglica iki kategoriye ayrilabilir. Spor kullanim ic¢in tasarlanan
ayakkabilar tipik olarak kendilerini bir veya daha fazla sporda kullanim
bakimindan rahat hale getiren 6zellik ve teknolojilere sahiptirler. Gunluk
kullanim icin tasarlanan spor ayakkabilar ise model ve tarzin 6ne ¢iktigi,
tUketicinin daha ziyade marka imaji ve goruntisu nedeniyle tercih ettigi ¢ok
cesitli ayakkabi model ve stilini kapsamaktadir.

Spor ayakkabi pazarindaki talep tarafli ikame edilebilirligin olduk¢a yuksek
oldugu gorulmektedir. TUketiciler genellikle spor ayakkabilarinin gogunlugunu,
ilgili ayakkabiya iligkin olarak tedarikgiler tarafindan yapilan spor ayakkabi
veya gunlik kullanima yonelik ayakkabi tanimini dikkate almaksizin genel
gunlik kullanim i¢in satin almaktadirlar. S6z konusu pazarda ayrica arz tarafli
ikame edilebilirlik de mevcuttur. Yaklasik tUm spor ayakkabi tedarikgileri hem
spor preformansi ayakkabisi hem de spordan esinlenilen gunlik kullanima
yonelik ayakkabi dretmektedir.

Taraflarin faaliyetlerinin ortastigu bir diger pazar spor giysi pazaridir. Bu
pazar palto, spor takim, tisort, sort, mayo, ¢orap vb. Urunleri icermektedir. Bu
pazarda yer alan trtnler hem belirli spor dallari agisindan sporcunun rahatini
saglayacak sekilde profesyonel kullanim igin tasarlanmis Urlnler hem de
gunlik kullanim igin Gretilen Grlnlerden olugsmaktadir. Spor aksesuar ve
ekipman pazari ise spor ayakkabi ve giysilerin tamamlayicisi olarak kullanilan
canta, bandana, gozluk vb. araclar ile spor yaparken kullanilan kaykay, top vb.
arunleri kapsamaktadir.

1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesi uyarinca ilgili Grin pazarinin tespitinde,
birlesme ve devralma konusu olan mal ve hizmetlerle, tiketicinin gézinde
fiyati, kullanim amagclari ve nitelikleri bakimindan ayni sayillan mal ve
hizmetlerden olusan pazar dikkate alinmaktadir. Bu c¢ergevede yukarida
verilen bilgiler 1s1ginda ilgili Grin pazarlari mevcut dosya bakimindan “spor

ayakkabi pazar”, “spor giysi pazar’” ve “spor aksesuar ve ekipman pazari’
olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar
Devir iglemine konu olan sirketlerin Grlnlerinin satis ve dagitiminin dlke

¢apinda yapilmasindan dolayi, s6z konusu iglemin etkilerinin dikkate alinacagi
cografi pazar, “Turkiye Cumhuriyeti sinirlar” olarak belirlenmigtir.
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H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Devralma iglemi

Dosya konusu islem, Reebok’in Adidas tarafindan devralinmasidir. Boylelikle
Reebok sirketinin kontroll, Adidas sirketine ge¢gmis olacaktir.

S6z konusu devralmaya iligkin olarak Reebok ve Adidas Reebok’in tek basina
kontrolinin devri sonucunu doguran 2 Agustos 2005 tarihli nihai Birlesme
Anlagsmasi ve Plani (Anlasma) ile devralma hususunda anlagsmaya
varmislardir. Anlagsma uyarinca Adidas, Reebok’in c¢ikariimig olup bedeli

6denmis veya odenmemis tim hisselerini dolayli olarak hisse basina (.......... )
Euro nakit karsiliginda devralacaktir (Islem). Islem yaklasik (......... ) ABD
Dolari degerindedir (............ Euro). Bir “ters” birlesme olarak yapilandiriimis

olan iglem; tamamen Adidas’in sahip oldugu (kontrol ettigi) bir istirak olan
Ruby Merger Corporation’'un Reebok’t devralmasi ve bunun neticesinde,
Reebok’in hukuki varhiginin Adidas’in kontrolindeki Ruby Merger Corporation
icinde sona ermesinden olugsmaktadir.

Bu islem neticesinde Adidas ile Reebok arasinda, 1997/1 sayili Teblig'in 2.
maddesinde belirtildigi sekilde bir devralma séz konusudur. islem neticesinde
Adidas, dinya capinda Reebok’in tek basina kontrolinli elde edecektir.
Taraflarin yonetim kurullarinca onaylanmis olan islem’in Kapanisi, Rekabet
Kurulu da dahil olmak Gzere ¢esitli dizenleyici kurumlardan alinacak izinlere
ve Reebok hissedarlarinin onayl da dahil olmak Uzere, bir takim Kapanis
sartlarinin gergeklestiriimesine tabidir. Onaylara bagh olmak Uzere Taraflar,
islem’in 2006 yilinin ilk yarisinda tamamlanacagini diginmektedirler. Taraflar,
isbu islem ile ilgili olarak, Islem’in esas olarak gerceklestigi Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki rekabet kurumuna bagvuruda bulunuldugunu ve 3 Ekim 2005
tarihi itibari ile kanuni surelerin (Hart-Scott-Rodino period) sona ermesi
sebebiyle, ABD’de islem’e izin verilmis kabul edildigini belirtmektedirler.

H.3.2. Degerlendirme

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, Adidas’in 2004 yilinda “spor ayakkabi
pazari”’nda tahmini %(...) pazar payinin bulundugu, bu pazarda Nike’in %(...),
KinetixX’in - %(...), Puma’nin %(...), Jump’in %(...) ve Reebok’in %(...)
paylarinin oldugu, geri kalan %(...)pazar pay! ise diger sirketler tarafindan
paylasildidi anlasiimaktadir. Yukarida yer verilen bilgilerden, s6z konusu
devralma iglemine taraf olan tesebbuslerin toplam pazar paylarinin %(...)
oldugu gorulmektedir. Bu pazarda faaliyet gosteren ve s6z konusu devralma
islemine taraf olan Adidas ve Reebok'in 2004 yilinda Turkiye'deki

faaliyetlerinden elde ettikleri net satiglar ise sirayla (............... ) YTL ve
(e, ) YTL’dir. Dolayisiyla, taraflarin spor ayakkabi pazarindaki toplam
cirolart (............... ) YTL'dir. Bu ¢cercevede 1997/1 sayil Teblig’de 6ngorulen

esik gecildiginden s6z konusu islem izne tabidir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden; bir diger ilgili Grin pazari olan “spor giysi
pazarinda” Adidas’in yaklasik %(...) pazar payinin bulundugu, bu pazarda
Nike'in %(...), Puma’nin %(...) ve Reebok’in %(...) pay! oldugu, geri kalan
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%(...) pazar payinin ise diger sirketler tarafindan paylasildigi anlasiimaktadir.
Devralma islemine taraf olan tesebbuslerin toplam pazar paylarinin %(...)
oldugu gorulmektedir. Adidas ve Reebok'in 2004 yilinda Turkiye'deki

faaliyetlerinden elde ettikleri net satiglar ise sirayla (............... ) YTL ve
(bereneenns ) YTL'dir. Dolayisiyla, taraflarin spor giysi pazarindaki toplam cirolari
(oo, ) YTL'dir. Bu gergcevede 1997/1 sayili Teblig’”de 6ngdrulen esigi

gectiginden s6z konusu islem izne tabidir.

Devralmanin gerceklestigi dider ilgili Urin pazarn olan “spor aksesuar ve
ekipmani pazarinda” ise Adidas’in yaklagik %(...) pazar payinin bulundugu,
bu pazarda Nike'in %(...), Reebok’in %(...) pazar pay! bulundugu, geri kalan
%(...) oranindaki pazar payinin ise diger sirketler tarafindan paylagildigi
gorulmektedir. Bu cergevede, s6z konusu devralma islemine taraf olan
tesebbuUslerin toplam pazar paylarinin %(...) oldugu anlasiimistir. Adidas ve
Reebok’in bu pazarda 2004 yilinda Turkiye'deki faaliyetlerinden elde ettikleri
net satiglar ise sirayla (............... ) YTL ve (......... ) YTL’dir. Bu baglamda
taraflarin spor aksesuar ve ekipmani pazarindaki toplam cirolari (............... )
YTL'dir. Dolayisiyla, taraflarin ilgili Grin pazarindaki toplam cirolarinin veya
pazar paylarinin toplaminin 1997/1 sayili Teblig’'de belirtilen esikleri
asmamasi nedeniyle s6z konusu islem bu pazar bakimindan izne tabi degildir.

Bu baglamda, taraflarin “spor ayakkabi” ve “spor giysi” pazarlarinda ki toplam
cirolari 1997/1 sayili Teblig’”de belirtilen 25 milyon YTL ciro esigini
gecgmektedir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden s6z konusu devralmanin asagidaki stratejik
ve ekonomik faydalari saglayacagi anlagiimaktadir.

1. Genigletiimis Cografi Etki Alani: islem Adidas’a cografi olarak etki alanini
genisletme imkani verecek ve uluslar arasi profilini gelistirecektir.

2. Eksiksiz Urin Sunumu: Adidas, ABD sporlarindaki mevcudiyetini
geligtirecek ve futbol, basketbol, kosu, Amerikan futbolu, hokey, tenis, agik
hava ve golf de dahil olmak Uzere gesitli spor kategorilerine hitap eden Grin
¢cesidi sunmasini ve taraflara spora iligkin mirasi ile mizik ve eglence
dinyasinin ikon ve moda belirleyicilerinden hareketle belirli bazi hizli buydyen
gunlik kullanim kategorilerine hitap etmesini saglayacaktir.

3. Geligtiriimis Ar&Ge Kapasitesi: Adidas, Taraflarin Ar&Ge uzmanligini
kullanarak, tuketicilerin daha genis yelpazedeki glncel teknoloji
sunumlarindan faydalanmasini saglamak i¢in yeni Uran tanitimini
hizlandirmayi tasarlamaktadir.

4. Onemli Operasyonel Sinerjiler: Adidas, Kapanis sonrasindaki tglnci yil
icinde yaklasik 75 milyon Euro tutarinda net maliyet tasarrufu yapmayi
planlamaktadir.

Devralma iglemi sonucunda taraflarin toplam pazar payl “spor ayakkabi”
pazarinda % (...), “spor giyim” pazarinda da % (...) 'e ulasacaktir. Taraflarin
toplam pazar payi, pazarin genel yapisi ve sektordeki diger aktorlerin durumu
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g6zdnine alindiginda, devralma sonrasinda herhangi bir hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun gulglendiriimesi ve bdylece
rekabetin 6nemli dl¢clide azaltilmasi s6z konusu olmayacaktir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

- Bildirim konusu islemin taraf tesebbuslerin “spor aksesuarlari ve ekipmani”
pazarindaki toplam ciro ve pazar paylari bakimindan 4054 sayili Kanun’'un 7.
maddesi ve bu Kanun'a dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olmadigina,

- Bununla birlikte islemin taraf tesebbuslerin “spor ayakkabi” ve “spor giysi”
pazarlarindaki toplam cirolari bakimindan ise anilan Kanun ve Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna, ancak islem sonucunda 4054 sayili Kanun’'un
7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut
hakim durumun guglendiriimesinin ve boylece ilgili pazarlarda rekabetin
onemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirime
konu igleme izin veriimesine,

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



