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Temsilcisi: Av. M. Tolgan TURAN, Av. Deniz OZKAN
Sun Plaza Bilim Sok. No:5 Kat:14 Maslak 34398 istanbul

D. DOSYA KONUSU: Robert Bosch Gmbh, GS Yuasa International Ltd. ve Mitsubishi
Corporation tarafindan, elektrikli araglarda kullanilacak; lityum-iyon akuler/aku
hicreleri, elektrikli akli idare sistemleri ve aku sistemleri alaninda faaliyet
gosterecek ortak girisim kurulmasi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 28.06.2013 tarih ve 3958 sayi ile giren bildirim
Uzerine duzenlenen 11.07.2013 tarih ve 2013-2-30/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirim konusu igleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem, Robert Bosch GmbH (Bosch), GS Yuasa International Ltd. (GSY) ve
Mitsubishi Corporation (MC) tarafindan elektrikli araglarda kullanilacak; li-iyon akuler/aku
hacreleri, elektrikli aku idare sistemleri ve akl sistemleri alaninda faaliyet gosterecek bir
ortak girisim kurulmasina iligkindir.

2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)’in 5. maddesinin Uglncu fikrasi uyarinca, anilan
islemin Tebli§ kapsaminda bir birlesme veya devralma sayilabilmesi igin “hedeflenen sirket
Uzerinde ortak kontrolin bulunmasi” ve “ortak girisimin bagdimsiz bir iktisadi varlik” olmasi
gerekmektedir.

Dosya mevcudu bilgilerden ortak girisimin; hisselerinin %50’sinin Bosch’a, %25'inin
GSY’ye ve kalan %25’inin ise MC’ye ait olacagi, Bosch’un yani sira, GSY ve MC’nin de
yonetimde ve stratejik kararlarin alinmasinda belirleyici etkilerinin bulunacagi, dolayisiyla
Bosch, GSY ve MC’nin ortak kontrolinde olacagi, ayrica bagimsiz bir iktisadi varlik olma
Ozelligini de tagiyacagi anlasilmis olup, ortak girisimin 2010/4 sayili Tebli§’in 5. maddesinin
Uclncl bendi gergevesinde, bir devralma islemi niteliginde oldugu kanaatine variimistir.
Ayrica, taraflarin cirolarinin ayni Teblig'in 7. maddesinde Ongorllen esikleri asmasi
sebebiyle, islem Rekabet Kurulu iznine de tabidir.

islemle kurulacak ortak girisim temel olarak, elektrikli araglar icin akii sistemlerinin Gretimi
ve satisi alaninda faaliyet gosterecektir. Bosch Grubu halihazirda, elektrikli araglar igin aku
sistemleri alaninda, tamamina sahip oldugu istirakleri Bosch Battery Systems GmbH ve
Robert Bosch Battery Systems LLC araciigiyla; GS Yuasa Grubu ise, otomotiv
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uygulamalarinda kullanilan li-iyon aki hucreleri ve moddullerin Gretimi alaninda iki ortak
girisimi LEJ ve BEC araciligiyla faaliyet gostermektedir. Ayrica taraflardan MC de, LEJ’in
ortak kontroliine sahip diger ana tesebbus olarak li-iyon aku hicreleri ve modullerin Gretimi
alaninda calismaktadir. Bununla birlikte dosya mevcudunda, Bosch’un Avrupa’da faaliyet
gosteren orjinal malzeme Ureticilerine, GSY’nin Japonya’da faaliyet gosteren orjinal
malzeme Ureticilerine satig yaptigi ve taraflarin elektrikli araglar icin akiu sistemleri alaninda
dlnya ¢apindaki toplam pazar paylarinin %(.....)’in altinda kaldigi, bu pazarin surekli olarak
inovasyonlarin yapildigi rekabetgi bir pazar oldugu ve pazarda Sanyo Electric Co.,
Ltd/Panasonic Corporation, Primeath EV Energy Co. Ltd., AESC Automotive Energy
Supply Corporation, LG Electronics, Johnson Controls Inc., Toshiba Corporation gibi
onemli rakiplerin bulundugu belirtiimektedir.

Diger yandan, ortak girisim igslemi taraflarinin Turkiye’de elektrikli araglar igin akiu sistemleri
pazarinda dogrudan ya da dolayli herhangi bir faaliyetleri bulunmamakta, aku sistemlerinin
sadece orjinal parca Ureticilerine satilmasi ve Turkiye’de orjinal parga uUreticilerinin
bulunmamasi nedeniyle kurulacak ortak girisimin ya da taraflarin en azindan yakin
gelecekte Turkiye’de herhangi bir faaliyetinin olmamasi beklenmektedir. Bosch’'un
Tarkiye'deki faaliyetleri hidrolik fren sistemleri, merkezi i1sitma radyatorleri ve kazanlari,
akiskan gucu ile ¢alisan ekipman, otomotiv teknolojileri, dayanikh tiketim mallari, sanayi
teknolojileri, enerji ve bina teknolojileri, baca ve hava kanallari ile ev aletleri alanlarindadir.
GS Yuasa Grubu, distribatorleri araciligiyla Turkiye pazarina, otomobil ve motosiklet
baslatma motorlarinda kullanilan asitli akii satisi yapmaktadir. MC’nin ise istanbul ve
Ankara subeleri ile distribGtorleri araciligiyla Turkiye’de yurattiga faaliyetler makine, eneriji,
kimyasal ve metal alanlarindadir.

Yukarida yer verilen agiklamalar gergevesinde, Turkiye’de bildirime konu islem bakimindan
etkilenen pazarin bulunmadigi, bu baglamda anilan islem sonucunda hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu olmayacagi
kanaatine variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli Olcude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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