10

20

30

40

Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-3-5 (Birlesme)
Karar Sayisi : 05-14/168-61
Karar Tarihi : 11.3.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, R. Miifit SONBAY,
Murat GENCER, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin
KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN, Sureyya CAKIN.

B. RAPORTORLER : Sahin YAVUZ, Ali ihsan CAGLAYAN, Kirgat UNLUSOY.

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Dimon Incorporated ve Standard Commercial Corporation
Temsilcisi: Av. M. Togan TURAN
Paksoy & Co. No:28 Kat:10 Daire:35-36
Maslak 34398 istanbul
D. TARAFLAR : - Dimon Incorporated

512 Bridge Street Danville Virginia 24541 A.B.D.

- Standard Commercial Corporation
2201 Miller Road Wilson North Carolina 27893 A.B.D.

E. DOSYA KONUSU: Dimon Incorporated ile Standard Commercial
Corporation adh tesebbiislerin DimonStandard Inc. adi altinda
birlegsmelerine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 19.1.2005 tarih ve 567 say ile giren ve
en son 4.3.2005 tarih ve 1398 sayi ile eksikleri tamamlanan bildirim Uzerine,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1
saylll Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in ilgili hukumleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda
diizenlenen 7.3.2005 tarih, 2005-3-5/0i-05-S.YA. sayili Birlesme On inceleme
Raporu 8.3.2005 tarih, REK.0.07.00.00/19 sayili Bagkanlik o6nergesi ile 05-14
sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Dimon Incorporated ve
Standard Commercial Corporation arasinda gergeklesen birlesme igleminin
1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda bir igslem olduguna; bununla beraber 4054 sayil
Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1 sayili Teblig hukimleri gergevesinde, birlesme
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isleminin gerceklesmesi halinde ilgili Urin pazarlarinda, 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi anlaminda hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun
daha da gugclendiriimesinin ve bunun sonucunda ulkenin butind yahut bir
kisminda ilgili piyasalardaki rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu
olmadigina; dolayisiyla bildirime konu igleme izin verilmesi gerektigi ifade
edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazari

Dimon Incorporated ve Standard Commercial Corporation tum dinyada islenmis
tutin Uretim ve pazarlamasinda faaliyet gdsteren ve yaprak tatunU isleyen
tesebbuslerdir. Dunyada ve ulkemizde artan bir tuketim egilimine sahip Amerikan
harmani ile Uretilen sigaralarda farkli oranlarda harmanlanarak kullanilan virginia,
burley ve sark tipi tutinler dinya tutin piyasasinda énemli bir yere sahiptir. Her
ne kadar virginia ve burley tipi tatunlerin gerek vyetistirildikleri cografi alanlar,
gerekse islenmeleri igin gerekli teknoloji ve “know-how” oldukg¢a birbirine yakin
olsa da tutin mamulleri Uretiminde ikame edilebilmeleri icerdikleri nikotin ve
seker orani farkliigindan dolayr mumkin degildir. Sark tipi tutun ise aralarinda
Tarkiye'nin de bulundugu sinirh cografi alanlarda, virginia ve burley tipi
tutinlerden tamamen farkli yontem ve teknolojilere dayali olarak uretilmektedir.
Sark tipi tatunlin gerek talep ve gerekse arz yonunden diger tutin tdrleriyle
ikamesi miimkiin degildir. islenmis sark tipi titiin, ortalama fiyatlari birbirine yakin
seyreden virginia/burley tipi tutunlerden yaklasik kilo bagsina iki kat daha
pahalidir. Tutin endustrisinde pazar gucune sahip olan sigara ureticileri de
islenmis tutune iliskin taleplerini anilan Gg¢ farkh tutdn tipine yoneltmektedirler. Bu
unsurlar dikkate alinarak ilgili Grin pazarlari virginia, burley ve sark tipi tutanler
olmak Uzere U¢ ayri pazar olarak tanimlanmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Taraflarin Turkiye'de faaliyette bulunduklari cografi alanlar her ne kadar Ege
bdlgesinde yogdunlasmis olsa da islemden Turkiye pazarinin tamami
etkilenecektir. Bu anlamda ilgili cografi pazar tum Turkiye Cumhuriyeti sinirlari
icindeki alan olarak belirlenmigtir.

H.2. Taraflar

H.2.1. Dimon Incorporated (Dimon)

Amerika Birlesik Devletlerinde kurulu c¢ok uluslu bir tesebbus olan Dimon,
islenmis tutun Gretimi ve pazarlamasinda faaliyet gosteren dinyanin ikinci buyuk
yaprak tutun igleyicisidir. Tesebbus, 40’in Uzerinde Ulkede islenmemis tatun satin
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alip, 29 ulkedeki tesislerinde isleyerek, musterileri olan 6nde gelen sigara ve
diger tutun UrUnlerini Ureten c¢ok uluslu sirketlere yaklasik 90 Ulkede satis
yapmaktadir.

Dimon, hisseleri New York Menkul Kiymetler Borsasi'nda iglem goren halka agik
bir sirkettir. Mevcut bilgilere gore 31 Mart 2004 tarihi itibariyla Dimon’un yaklasik
5900 hissedarindan higbiri girkette %10’dan fazla hisseye sahip degildir ve
sirketin kontrolinU elinde bulundurmamaktadir. Bu bakimdan Dimon’un ortaklik
yapisl, sirket hisselerinin % 5’inden fazlasina sahip olan ortaklari iceren bigcimde
Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1: Dimon’un Ortaklik Yapisi

Hisse Sahibinin Adi/Unvani Hisse Orani
(%)

Franklin Resources, Inc. 6.97

Dimensional Fund Advisors Inc. 6.88

FMR Corp.

Fidelity Management & Research Company

Fidelity Low Price Stock Fund 6.36

Merrill Lynch & Co., Inc.

Merrill Lynch Investment Managers 5.38

Diger 74.41
Toplam 100.00

Kaynak: Bildirim Formu

Dimon’un Turkiye'de, tatun igleme isi ile istigal eden ve daha ¢ok ihracata yonelik
¢alisan Dimon Tuark Tatun A.S. (Dimon Tark) unvanh baglantih bir tesebbusu
bulunmaktadir. Dimon Turk sadece sark tipi tatiin islemekte ve satmaktadir.

Dimon Turk’an ortaklik yapisina Tablo 2'de yer verilmistir.

Tablo 2:Dimon Tirk’dn Ortaklik Yapisi

Hisse Sahibinin Adi/Unvani Hisse Orani (%)
Intabex Netherlands 98.900
Selim Yegen 0.275
Haluk Cagatay 0.275
Gianna Maan 0.275
Hasan Zeki Sizen 0.275
Toplam 100.000

Kaynak: Bildirim Formu

Dimon Turk’dn Yonetim Kurulu, Raul Denardi, Selim Yegen ve Arie Maan’dan
olugsmaktadir.

H.2.2. Standard Commercial Corporation (Standard)

Amerika Birlesik Devletleri'nde kurulu ¢ok uluslu bir tesebbls olan Standard,
islenmis ttun dretim ve pazarlamasinda faaliyet gosteren bir yaprak tutunu
isleyicisidir. Dunyanin gesitli yerlerinde kurulu 22 isleme tesisi ile tatin tuketim
arunleri Ureticilerine hizmet veren Standard, 30°’dan fazla Ulkede tatun igleme isi
ile istigal etmektedir.
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Standard, hisseleri New York Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem goren halka
acik bir sirkettir. Mevcut bilgilere gore 31 Mart 2004 tarihi itibariyla Standard’in
yaklasik 3000 hissedarindan higbiri sirkette %10’dan fazla hisseye sahip degildir
ve sirketin kontrolind elinde bulundurmamaktadir. Bu bakimdan Standard’in
ortaklik yapisi, sirket hisselerinin % 5’inden fazlasina sahip olan ortaklari iceren
bicimde Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3: Standard’in Ortaklik Yapisi

Hisse Sahibinin Adi/Unvani Hisse Orani (%)
FMR Corp. 9.9
Various Trusts Established by Ery W. Kehaya 8.6
Helga L. Kehaya 7.3
Wachovia Corporation 71
Dimensional Fund Advisors, Inc. 6.8
T. Rowe Price Associates, Inc. 6.1
Berno, Gambal & Barbee, Inc. 6.0
Diger 48.2
Toplam 100.0

Kaynak: Bildirim Formu

Standard’in Turkiye’de tutin igsleme igiyle istigal eden (esas olarak ihracata
yonelik) Spierer Titiin ihracat Sanayi Ticaret A.S. (Spierer) unvanli baglantili bir
tesebblusu bulunmaktadir. Spierer ise hem sark tipi, hem de virginia/burley tipi
tutun isleyip satmaktadir.

Spierer’in ortaklik yapisina Tablo 4’te yer verilmigtir.

Tablo 4: Spierer’in Ortaklik Yapisi

Hisse Sahibinin Adi/Unvani Hisse Orani (%)
Standard Commercial S.A. 99.96
Jas. |. Miller Tobacco Company, Incorporated 0.01
Standard Commercial Services, Inc 0.01
Standard Commercial Corporation 0.01
Standard Commercial Tobacco Co. Inc. 0.01
Toplam 100.000

Kaynak: Bildirim Formu

Spierer'in Yonetim Kurulu, Jurgen Wolfgang Johanssen, Selim Jimi ve Halil
Aydin Girgin’den olugmaktadir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1 islem

Bildirime konu islem Turkiye de dahil olmak Uzere global dlgekte tutun yapragi
isleme alaninda faaliyet gosteren ve pazarin 6nemli tesebbuslerinden Dimon ve
Standard arasinda gerceklesmektedir. Taraf tesebbuslerin Turkiye’de faaliyet
gosteren baglantili tesebbusleri de bu kapsamda birlesmeye dahil edilecek ve
islem dolayisiyla Turkiye pazari etkilenecektir.
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Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, islemin amacinin, sigaraya olan talepteki
daralmaya bagli olarak islenmis tutin endustrisinde ortaya ¢ikan global dlgekteki
asirl kapasite durumunun yarattigi olumsuzluklarin belli odlgide ortadan
kaldiriimasi oldugunun, taraflarca ifade edildigi anlasiimaktadir.

1997/1 sayili Teblig’in, 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesi bagimsiz iki
veya daha fazla tesebbusun birlesmesini, isleme taraf olan tesebbuslerin toplam
pazar paylarinin %25’i ya da toplam cirolarinin 25 trilyon TL'yi agmasi halinde
izne tabi kilmaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden taraf tesebblslerden Dimon’un tim tatdn
turlerine iligkin 2003 yili rakamlariyla Tarkiye toplam cirosunun (............... ) ABD
Dolari, Standard’in ayni yila iligkin cirosunun ise (............... ) ABD Dolari oldugu
anlasiimaktadir. Bu rakamlar toplamda (............... ) ABD Dolari, TL bazinda ise
yaklasik (.......ooenene. ) TL’lik bir buyuklugu ifade etmektedir. Bu rakamlar dikkate
alindiginda birlesme iglemi egiklerin Gzerinde ve izne tabi bir islemdir.

H.3.2. Hukuki Degerlendirme

Yukarida yer verilen agiklamalar, Dimon ve Standard arasinda gergeklestirilen
islemin 1997/1 sayil Teblig kapsaminda bildirime tabi bir birlesme oldugunu
ortaya koymaktadir. Birlesen tesebbuslerin faaliyet alani, Turkiye'yi de iceren
birgok uUlkeyi kapsamaktadir.

Bildirim konusu islem olduk¢a yogunlasmis bir pazar yapisina sahip ¢ok uluslu
alicilarin (sigara Ureticileri) faaliyet gosterdigi bir pazara girdi temin eden ve
nispeten daha dugsik yogunlagma oranlariyla gérece daha rekabetgi bir pazarda
tutun isleme igiyle istigal eden iki Amerikan sirketinin birlesmesine iligkindir.

Sigara uretimi konusunda Turkiye pazarina son donemde yeni girisler olsa da
esas itibariyla faaliyet gosteren 4 tesebbusun (TEKEL, Philip Morris, JTI ve BAT)
pazara hakim oldugu gorulmektedir. Tutln isleme piyasasinda tatun ticareti yetki
belgesine sahip toplam 50 gercek ve tuzel kisi bulunmasina ragmen bunlarin
ancak 15'i 2004 yilinda fiilen faaliyet gostermistir.

Birlesen tesebbuslerin Tarkiye’de toplam satislar yonuyle pazardan aldiklari
paylar 2003 yil itibariyla Tablo 5’te sunuldugu sekilde gergeklesmistir.

Tablo 5: Taraflarin Tutln Tipi Temelinde Satis Miktarlari ve Pazar Paylari

Virginia Burley Sark
Sirket Satislar Pazar Satiglar Pazar Satislar Pazar
(ton) payi(%) | (ton) payi(%) | (ton) pay1(%)
Dimon (...... [ (...... (...... [ [
Standard (Y (.nnn (Y (Y (...... (...
Dimon+Standard (.o.... (... (.o.... (.o.... (O (O

Birlesmeye izin verilmesi durumunda taraflarin sirasiyla virginia tipi tutinde
yaklasik %(...), burley tipi tutinde %(...), ve sark tipi titinde ise %(...), toplam
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pazar payina ulasacaklarn beklenmektedir. Bu rakamlar, sark tipi tatdn
satislarinda %(....)'luk paya sahip TEKEL gibi onemli bir tesebbusin varhgi ile
birlikte dusunuldugunde, yogunlagsma isleminin rekabetci sure¢ agisindan bir
sakinca dogurmayacaktir.

Tatan alim miktarlarina bakildiginda ise, gorece ¢ok daha buyuk bir pazar olan
sark tipi tutinde benzer bir tablo ortaya ¢ikmaktadir:

Tablo 6: Taraflarin Tutdn Tipi Temelinde Alim Miktarlari ve Pazar Paylar

Tarkiye Sark Klasik Sark Tatun Yar Sark Tatun
(Klasik Sark+Yari Sark)
Tatona
Sirket Alimlar Pazar Alimlar Pazar Almlar Pazar
(ton) pay1(%) (ton) payi(%) (ton) pay1(%)
Dimon (T (T (T ) (T (. (T
Standard (T (T (T ) (T (P (cevnenn
Dimon+Standard (T (T (T ) (T (ceenene (ceenenn

Turkiye'de yetistirilen sark tipi tutinlerin tamami Uzerinden bakildiginda, birlesen
tesebbusler toplam alimlarda yaklagik %(...); pazar klasik sark ve yari sark diye
alt segmentlere ayrildiginda ise bu alt pazarlarda sirasiyla %(...) ve %(...) toplam
pazar payl elde edecekler ve klasik sark tutinu alimlarinda pazar lideri
olacaklardir. Ancak yine de bu rakamlardan hareketle tutin ekicileri (giftciler)
Uzerinde alim gucu yonuyle bir hakim durumun (monopsonist baski) olugmasi
beklenmemektedir.

Yabanci mensgeli tutanlerin (virginia/burley) alimlari dikkate alindiginda ise
taraflarin pazar paylarinin gorece daha yuksek oldugu goérulmekle birlikte,
birlesen tesebbuslerden Dimon’un bu pazarlarda alim faaliyetinin olmamasi
dolayisiyla herhangi bir yogunlasma olmayacaktir. Ayrica Turkiye’nin
virginia/burley tipi islenmis tatin ihtiyact oOnemli Olgcide yurt disindan
kargilanmakta olup, bu tip tutinler yalnizca Marmara Bolgesi'nde ve sark tipi
tutunle kiyaslandiginda marjinal miktarlarda (yaklasik 5000 ton) Uretilmektedir.

Tablo 7: Tirkiye’de Yabanci Menseli Titiin Aimina iliskin Miktar ve Pazar Paylari araflarin
Yabanci Menseli Tutlin Alimlari
(virginia/burley)

Sirket Miktar (ton) Pazar payi(%)
Dimon (Y ) (...... )
Standard (...... ) (...... )
Altab (...... ) (...... )
Birtab (...... ) (...... )
Toplam 4,759 100.0

Pazar glcu olgumlerinde kullanilan Herfindahl-Hirschman Index (HHI) analizi,
bagvuru konusu islem bakimindan her bir pazar igin uygulanmis ve elde edilen
sonuglarin  kabul edilen guvenli sinir dahilinde oldugu goéralmustar. AB
Komisyonu'nun kabul ettigi odlgutlere gore, yogunlasma sonrasi HHI 1000
rakaminin altinda ise rekabet agisindan herhangi bir sakinca gorilmemektedir.
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Yogunlagsma beklenen pazarlarda yapilan analizlerde elde edilen ylUksek rakam
(741.2) klasik sark alimlarinda ortaya ¢ikmigtir.

Tarkiye'de tutin isleme pazarina giriste en 6nemli engel musgterilerin isteklerine
uygun tatdnlerin elde edilmesidir. Sigara Ureticileri genellikle pazar gelismelerine,
teklif edilen fiyata ve elde edilen tatunun kalitesine gore tedarik
kaynagini/kaynaklarini belirlemektedir. Bu anlamda alt pazarin (sigara Uretimi)
yogunlagsmis yapisi ve tutun isleme piyasasinda asiri kapasitenin varligi unsurlar
dikkate alindiginda pazarlik gicunun ¢ok uluslu sigara ureticileri lehinde oldugu
gorulmektedir. Bunun diginda islenmis tutin satisi icin 6ngorulen yasal
zorunluluk Ttin, Tatin Mamulleri ve Alkolli igkiler Piyasasi Diizenleme
Kurumu’ndan alinacak tutun ticareti belgesidir.

. SONUC

Duzenlenen rapora, toplanan delillere ve incelenen dosya kapsamina gore;
Dimon Incorporated ve Standard Commercial Corporation arasinda gergeklesen
ve Turkiye pazarini da etkileyen birlesme isleminin, 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi ve 1997/1 sayili Teblig cercevesinde izne tabi bir islem olduguna,
bununla birlikte bu islem sonucunda, ilgili Grin pazarinda 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesinde belirtlen hakim durumun vyaratiimasi veya mevcut bir hakim
durumun guglendirilmesi ve boylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z
konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



