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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-4-004 (Sorusturma/Uzlagma)
Karar Sayisi : 23-46/882-311

Karar Tarihi : 28.09.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler : Ahmet ALGAN (ikinci Bagkan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK

B. RAPORTORLER: Esma AKSU, Emine YASAR, Melih Gékhan DURMUS,
Melike ER

C. ILGILI TARAF : ipek Gida Dayanikli Tiiketim Mallari Elektronik Esya Tic. ve San.
Ltd. Sti.
Temsilcisi: Ozge ICOZ
Andifli Mah. Ecvet Glresin Sok. No: 4/2 Kasg/ANTALYA

D. BASVURUDA
BULUNAN : Resen

E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 28.04.2023 tarih ve 23-19/366-M sayili
karari ile agilan sorusturma kapsaminda, Kurulun 07.09.2023 tarihli ve 23-41/795-
MUA sayili uzlagsma ara kararina istinaden ipek Gida Dayanikli Tiiketim Mallari
Elektronik Esya Tic. ve San. Ltd. $ti. tarafindan gonderilen uzlagma metni
neticesinde ylrutiilen sorugturmanin uzlagma ile sonlandirilmasi.

F. IDDIALARIN OZETI: Ipek Gida Dayanikli Tiketim Mallari Elekt. Esya Tic. ve San.
Ltd. Sti. (IPEK) hakkinda yeniden satis fiyatlarini tespit etmek suretiyle 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 4. maddesini ihlal ettigi
iddiasil.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulunun (Kurul) 28.04.2023 tarihli ve 23-19/366-
Msayil karari ile IPEK hakkinda yeniden satis fiyatlarini tespit etmek suretiyle 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi suphesinin
hasil olmasi nedeniyle hakkinda sorusturma acgilmistir.

Sorusturma slreci devam ederken ve birinci yazil savunma stiresi hentiz doimamisken
IPEK tarafindan Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 05.06.2023 tarih ve 39344 sayili
yazi ile uzlasma basvurusu yapilmis olup s6z konusu basvuruda Ozetle; 4054 sayili
Kanun'un 43. maddesi ile Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile
Hakim Durumun Kotiye Kullaniimasina Yoénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek
Uzlasma Usuliine lliskin Yonetmelik'in (Uzlasma Ydnetmeligi) 5. maddesi
dogrultusunda uzlagma gorugmelerinin baglatiimasi talep edilmigtir. Uzlagsma sureci
devam ederken IPEK’in birinci yazili savunmasi 13.06.2023 tarih ve 39634 sayi ile
Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Sorusturma surecinde yapilan degerlendirmeler neticesinde hazirlanan 09.06.2023
tarin ve 2023-4-004/BN-02 sayil Bilgi Notu, Kurulun 15.06.2023 tarihli toplantisinda
gbristlmis ve IPEK’in uzlasma basvurusunun kabul edilerek uzlasma gériismelerine
baglanmasina 23-27/518-M sayi ile karar verilmigtir.

Yapilan uzlagma gorusmesinde Uzlasma Ydnetmeligi’nin 6. maddesinin besinci fikrasi
uyarinca tesebbuse hakkinda ileri surulen iddialarin igerigi, isnat edilen ihlalin niteligi,
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kapsami ve suresi, uzlasma tarafi olan tesebbls hakkinda ihlal isnadina dayanak
olusturan baslica belgeler, surecin uzlagsma ile sonuglanmasi halinde uygulanabilecek
indirim orani ve uzlasma tarafina verilebilecek idari para cezasi araligi hakkinda bilgi
verilmis olup uzlagsma gorismesi tamamlanmistir. S6z konusu gérisme, tutanak altina
alinmis olup tesebbus temsilcileri ve raportorlerce imzalanmistir.

Uzlasma goriismesi sirasinda iPEK’ten talep edilen bilgi ve belgeler 24.07.2023 tarih
ve 40822 sayi ve 01.09.2023 tarih ve 42110 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Bu dogrultuda hazirlanan 01.09.2023 tarihli ve 2023-4-004/BN-03 sayili Bilgi Notu,
Kurulun 07.09.2023 tarihli toplantisinda gorusulmus ve 23-41/795-MUA sayi ile
uzlasma ara karari verilmistir.

llgili uzlagsma ara karari, IPEK tarafindan 07.09.2023 tarih ve 72142 sayili yazi ile
IPEK’e bildirilmis olup sdz konusu uzlasma ara kararina istinaden IPEK tarafindan
hazirlanan uzlagsma metni, 22.09.2023 tarih ve 42788 sayi ile suresi igcinde Kurum
kayitlarina intikal etmistir. Uzlasma metninde, IPEK ara kararda belirtilen hususlari
kabul ederek sorusturmanin uzlagsma ile sonlandiriimasini talep etmigtir.

Yukarida yer verilen sure¢ sonucunda hazirlanan 25.09.2023 tarih ve 2023-4-004/BN-
04 sayili Bilgi Notu gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: lgili Bilgi Notu’'nda &zetle;

- Kurulun 07.09.2023 tarihli ve 23-41/795-MUA sayili uzlasma ara karari ile IPEK
tarafindan sunulan uzlasma metni cergcevesinde, anilan tesebbls hakkindaki
sorusturmanin yeniden satis fiyatlarini tespit etmeye yonelik davraniglar bakimindan
uzlagma usulu ile sonlandirilabilecegi,

- Bodylece Kurulun 28.04.2023 tarih ve 23-19/366-M sayili karari uyarinca 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak ylratilen
sorusturmanin sonlandirilabilecegi

ifade edilmigtir.
|. INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. ilgili Taraf Hakkinda Bilgi (IPEK)

1998 yilinda kurulmus olan ve kuguk ev aletleri ve bunlarin aksesuarlari ile mutfak
gerecleri alaninda faaliyet gosteren IPEK, Tirkiye'de ithalat yoluyla temin ettigi
KitchenAid, Joseph Joseph, Emile Henry, Kilner, Mason Cash, Lock&Lock ve
Microplane markali Grunlerin tek yetkili saticisi ve distributoru olarak satis ve pazarlama
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Bu bilgilere ek olarak “chefandco.com” ve
“‘gurmechef.com” adli internet siteleri araciliiyla 1999 yilindan bu yana dayanikli
tiketim Griinlerinde perakende magazacilik operasyonu da yiriitmektedir. IPEK’in
ayrica istanbul’da da ipek Gida Dayanikli Tiiketim Mallari Elektronik Esya Tic. ve San.
Ltd. Sti. istanbul Subesi olarak Ticaret Sicili'ne kayitl bir subesi bulunmaktadir. iPEK’in
hisselerinin %401 Oktay AKDAG, %40’ Mustafa Taylan AKDAG ve %20’si Servet
AKDAG’a aittir.

IPEK’in Urlin portféyiini Tirkiye'de yetkili distribiitorii oldugu markalarin Griinleri
olusturmaktadir. Anilan markalardan sadece KitchenAid markasi stand mikserler,
kahve makinesi, su isiticisi, mutfak robotu, el mikseri, ekmek kizartma makinesi,
blender ve el blender Urlnleri ile bu Urdnlerin aksesuarlarini barindiran bir Grin
portféyline sahip olup diger markalarin Urlin portfdylerinde zlccaciye olarak

1 https://www.chefandco.com/hakkimizda Erisim Tarihi: 10.04.2023.
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siniflandirilabilecek karigtirma kabi, kesme tahtasi,
dolap/cekmece duzenleyicileri vb. Urlnleri igermektedir.

IPEK’in dagitim kanallarina bakildiginda, IPEK KitchenAid, Joseph Joseph, Emily
Henry, Lock Lock, Mason Cash ve Kilner markali drtnlerin satisini bayi ve yetkili
saticilar araciligiyla gergeklestirdigi gibi nihai tuketiciye Uran satiglarini kendi grup
sirketi olan Chef&Co magazalan ile “chefandco.com” internet sitesi ve yalnizca
KitchenAid markali Gran satiglarinin yapildigi “gurmechef.com” isimli internet sitesi
araciligiyla dogrudan ve Any International Dis Ticaret Ltd. $ti. (ANY) araciligiyla ise
konsinye olarak yapmaktadir.

¢cop kovasi, bulasiklk,

IPEK tarafindan tiim bayilerle olan ticari iliskinin rekabet hukuku kapsaminda olagan
saglayici-yeniden satici iliskisi oldugu, yalnizca ANY isimli yeniden saticinin KitchenAid
markasi i¢in IPEK ile calisma kosullarinin, diger bayilerden farklilik arz ettigi ifade
edilmektedir. Bu kapsamda ANY ile imzalanan “Igbirligi S6zlesmesi” gercevesinde ANY
ile satisi gerceklesen uriin milkiyetinin IPEK’e ait oldugu, Uriin bedelinin satis
gergeklestikten sonra IPEK’e 6dendigi, IPEK’in Uriinlere iligkin kendi satig fiyatlarini
belirleyebildigi ve ANY magazalarinda calismak (izere IPEK tarafindan satis danismani
istihdam edildigi hususlari dikkate alindiginda, s6z konusu dikey iliskide tim mali ve
ticari riskin IPEK tizerinde oldugu anlasiimaktadir. Dolayisiyla ANY ile olan konsinye
satis temelli is modelinin rekabet hukuku baglaminda acentelik iligkisi oldugu
sOylenebilecektir.

IPEK tarafindan ayrica farkli sehirlerdeki biitiin bayilere tavsiye edilen perakende satig
fiyatlari Gzerinden bir iskonto saglamak suretiyle trln satigi yapildigi belirtiimis olup
yalnizca ANY isimli bayiye kira bedeli ve varsa komisyon ddendigi ifade edilmistir.

Bununla birlikte IPEK yetkilisi ile gerceklestirilen telefon goériismesinde, bazi
dénemlerde ANY’ye konsinye satis disinda Uriin satisi gerceklestirilebildigi belirtilerek?
bu satislarda konsinye satistan farkl olarak diger bayilerde oldugu gibi bir klasik alim-
satim iligkisinin s6z konusu oldugu, dolayisiyla bu alimlarda diger yeniden saticilarda
oldugu gibi Grandn alisina iliskin fiyatlandirmanin tavsiye fiyatlar Gzerinden iskonto
saglanmak seklinde gercgeklestirildigi belirtilmistir.

IPEK’in distribiitorligiini gerceklestirdigi markalardan elde ettigi cirolara ise asagidaki
tabloda yer verilmektedir:

Tablo 1: IPEK’in ve Grup Sirketlerinin Distribitérligini Yaptigi Markalardan Elde Ettigi Ciro Tutarlar
(TL)

2020 2021 2022 Toplam

KitchenAd | (... (..... (... ()
JosephJoseph | (L. (..... (..... (D)
EmileHenry | (... (..... (..... ()
Kiner | (L. (..... (..... (D)
MasonCash | (... (..... (..... (o)
Lock&Lock | (... (..... (..... (D)
Microplane | (... (..... (..... (D)
Kaynak: Cevabi Yazi

Yukarida yer alan tabloya gére iPEK’in 2020-2022 yillari arasinda distribGtora olarak
satisini gergeklestirdigi markalardan elde ettigi cirolara bakildiginda IPEK’in cirosunu

2 Bu kapsamda alimi yapilan driinlerin ANY tarafindan satiginin otellere toptan sekilde yapildigi
belirtilmigtir.
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agirhikh olarak KitchenAid markali Gran satiglarinin olusturdugu, bunu Joseph Joseph
markali Grunlerin takip ettigi goruimektedir.

IPEK’in kiigiik ev aletleri pazarinda ve her bir Urlin 6zelinde elde ettigi cirolara ise
asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 2: Kiiglik Ev Aletleri Pazarinda Her Bir Uriin Ozelindeki Ciro Degerleri

. Toplam Ciro (TL)
Uridin Grubu
2020 2021 2022

Stand Mikserler (... (....) (...
El Mikseri (... (....) (...
Blender Setleri (... (....) (...
Mutfak Robotlari (O ()] (.....
3lu Hamur Set (O ()] (.....
Kiyma Aparati (O (D) (.....
Cam Hazne (O (o) (.....
Espresso/Filtre Kahve Mak (S (.....) (.....
Su Isiticisi/Ketlte (e (o) (...
Ekmek Kizartma Makinesi (S (.....) (.....
Diger Kiguk Ev Aletleri (S (.....) (.....
Diger Klguk Ev Aletleri
Aksesuar/Aparat (e (o) (...
Toplam (... (...) (...
Kaynak: Cevabi Yazi

Yukarida yer alan tabloya gére IPEK’in satisini gergeklestirdigi kiigik ev aletleri ve
bunlarin aksesuar urunleri ile mutfak gereclerinden elde ettigi cirolara bakildiginda
IPEK’in (rGin grubu bazinda cirosunu agirlikli olarak stand mikser Griininin
olusturdugu, bunu blender setleri, mutfak robotlari ve su isiticisi/kettle Grtnlerinin takip
ettigi gérulmektedir.

IPEK’in 2020-2022 yillarindaki toplam cirosunun dagitim kanallarina gére dagilimina
ise asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 3: IPEK’in Toplam Cirosunun Dagitim Kanallarina Gére Dagilimi (TL / 2020-2022)

internet Perakende Bayi/Yetkili Satici Toplam Ciro
2020 | .0 G ) (... (...
2022 | .0 G ) (... (...
2022 | (.o (e ) (.....) (.....
Toplam (.....) (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Cevabi Yazi

Yukaridaki tablodan gériildugi lizere IPEK’in 2020-2022 yillarinda elde ettidi cirosunu
agirlikli olarak bayilik/yetkili saticilik kanalindan elde ettigi gérilmektedir.

Turkiye'deki kiiglik ev aletleri pazarinin buyiklGgi dikkate alindiginda, IPEK’in bu
pazarda satis de@eri cinsinden toplam pazar payinin %(.....); mikser, blender, su
Isiticisi gibi her bir Griin bazinda ise satisg degeri cinsinden pazar payinin en fazla (.....)
oldugu tahmin edilmektedir?.

8 S6z konusu hesaplamalar 2021-4-051 sayili dosya kapsaminda GFK’den elde edilen verilerden
faydalanilarak yapilmigtir.
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.2. ilgili Pazar
1.2.1. ilgili Oriin Pazar

Kurul ictihadinda dayanikli tiketim mallari, genel olarak kullanim suresi bir yildan uzun
olan gesitli Urunleri icermekte ve genelde beyaz esya, kuguk ev aletleri ve tuketici
elektronigi seklinde (gl bir ayrima tabi tutulmaktadir.* Bu kapsamda beyaz esyalar;
buzdolabi, gamasir makinesi, bulasik makinesi, firin, ocak gibi temel Grtinlerden; kliguk
ev aletleri; tost makinesi, mutfak robotu, kati meyve sikacagi, blender, mikser gibi
urtnlerden ve tiketici elektronigi de televizyon, DVD oynaticilar, telefon, bilgisayar gibi
urinlerden olusmaktadir.

Yukarida ismi gegen her bir aran grubu, diger uriin gruplarindan ayrigmaktadir. Anilan
aranler ilgili Gran pazari degerlendirmesinde dayanikh tiketim mallari ana baghginin
altinda beyaz egya, kuguk ev aletleri ve tuketici elektronigi gibi ug¢ alt baslikta
incelenebilecegi gibi her bir alt trtn kirlhmi 6zelinde pazar tanimina da gidilebilecektir.
Bu kapsamda ilgili urin pazari degerlendirmesinde hangi ayrima gidileceginin tespiti
igin UrUnlerin basta tuketici gézunde nitelikleri, kullanim amaglari ve fiyatlari agisindan
benzer olmalari ve birbirleriyle ikame olup olmadigi belirlenmelidir.

Oncelikle yukarida anilan Uriinlerin nitelik ve kullanim amaglari ile fiyat bakimindan
farkhlasti1 acgiktir. Baska bir deyigle her bir kligik ev aletleri Grtinu, kullanim amaci
acisindan ikame edilemeyecek sekilde bir digerinden ayrismaktadir. Uriin gruplari
icerisinde yer alan UrUnler ise tuketiciler igin farkh 6zelliklere sahip oldugu gibi farkh
amaglar icin de kullaniimaktadir. Ornek vermek gerekirse, “cay makinesi” talep eden
bir tuketici fiyat dizeyine bakarak “blender” talep etmeyecek veya “camasir makinesi”
satin almak isteyen tuketici “bulasik makinesi” talep etmeyecektir. Buradan hareketle
s0z konusu Urun gruplarinin hem kendi arasinda hem de urtin gruplari igindeki aranler
arasinda ikame iligkisi s6z konusu olmamakta bu Granler tuketicilerin kullanim amaclari,
aranun niteligi ve kullanim amaci bakimindan birbirinden ayrilmaktadir.

Bununla birlikte [IPEK'in satis ve pazarlamasini gergeklestirdigi (rin gamina
deginmenin yerinde olacagl degerlendiriimektedir. Bu kapsamda ilgili Grunler
incelendiginde tesebbusun cirosunun buyuk bir kismini kiguk ev aletleri igerisinde yer
alan stand mikserler, kahve makinesi, su isiticisi, mutfak robotu, el mikseri, ekmek
kizartma makinesi, blender ve el blenderi Urinleri ile bu Urldnlerin aksesuarlarinin
olusturdugu ifade edilebilecektir. Sayilan driinlerin yaninda IPEK’in Griin gami
icerisinde ayni zamanda distribGtorlugunta yapmakta oldugu diger markalarin Grin
portféylerinde yer alan ve ziiccaciye urunu olarak siniflandirilabilecek karistirma kabi,
kesme tahtasi, ¢op kovasi, bulasiklik, dolap/cekmece diuzenleyicileri vb. Urlnlerin de
yer aldigi gorulmektedir.

Klguk ev aletleri ile bunlarin aksesuari ve ziuccaciye Urunleri pazarlarinda; yerli veya
yabanci ¢ok sayida marka (Karaca, Schafer, Arzum, Homend, Electrolux, Tefal,
Arcelik, Beko, Bosch, Siemens, Profilo, Fakir, Philips, Rowenta, Kenwood gibi) faaliyet
gostermektedir. IPEK tarafindan satisi gerceklestirilen KitchenAid, Joseph Joseph,
Emily Henry, Lock Lock, Mason Cash ve Kilner ile bu Urlnlerle ayni segmentte yer alan
Smeg, Ankarsrum, Dualit, Bernds, Fritel, Kuhn Rikon gibi markalarin Turkiye’'de ithalat
yoluyla distribUtor firmalar tarafindan satisi gerceklestiriimektedir.

4 Kurulun 23.06.2011 tarihli ve 11-39/838-262 sayili Anadolu Elektronik Karari, 07.11.2016 tarihli ve 16-
37/628-279 sayil Aral Oyun Karari, 28.11.2018 tarihli ve 18-44/703-345 sayili Sony Karari, 20.12.2018
tarihli ve 18-48/746-360 sayill Beyaz Esya Karari, 13.02.2020 tarih ve 20-10/109-65 sayili Tefal - Philips
Karari ve 04.03.2021 tarih ve 21-11/154-63 sayil Tefal Karari.
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Karaca, Schafer, Arzum, Homend, Tefal gibi markalar gerek sponsorluk faaliyetleri,
gerekse reklam harcamalari yoluyla tuketiciler goztinde yuksek marka bilinirligine sahip
olsalar da KitchenAid, Smeg, Ankarsrum gibi markalarin daha yuksek fiyatl trtnler
sundugu ve tuketicilerce daha yuksek bir kalite ve marka degerine sahip olarak
algilandiklar igin Ust segment Urunler olarak siniflandirilabilecegi, bu urunlerde fiyat
rekabetinin daha zayif oldugu ve bu markalarin daha ¢ok geliri daha yiksek olan
tuketicilerce tercih edildigi degerlendiriimektedir. Anilan markalarin Grtnlerinin pazarda
benzerleri ile fiyatlari karsilastirildiginda her Grtin grubu igin diger markalarin Grdnlerinin
en az iki-lg kati fiyatlara sahip oldugu®, bu nedenle dosya konusu Uriinlerin pazarda
farkll bir konumda oldugu ve yuksek gelir seviyesindeki tlketici grubuna hitap ettigi
sOylenebilecektir. Bu durum tesebbuls tarafindan da “pazarda benzer fiyatlarla satis
yapan Bogazigi ithalat Dis Tic. Paz. Ltd. Sti.nin satis ve pazarlamasini yaptigi Smeg
markall (irtinlerin rakip olarak diistintilebilecedi” seklinde ifade edilmistir. Ote yandan
IPEK’in satis ve pazarlamasini yapmakta oldugu basta ana (riin gamini olusturan
KitchenAid markasina ait Urlnler olmak Uzere butin Urin portfdyinin benzerleri ile
fiyat acisindan énemli Olgclide farkhlastigi goérllse de bu Urlnlerin tiketici géziinde
fonksiyonel anlamda ayni islevi yerine getirdigi dikkate alindiginda daha dar bir pazar
tanimi yapilmasina dosya 6zelinde gerek olmadigi degerlendiriimektedir.

ilgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz'un 20. paragrafinda "... inceleme konusu
islem, gerek (iriin gerekse cografi agidan olasi alternatif pazar tanimlari ¢gergevesinde
rekabet acgisindan endiseler yaratmiyorsa ya da alternatif tiim tanimlar acgisindan
rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi yapilmayabilir." ifadesine yer
verilerek, alternatif pazar tanimlarinin sonucu etkilemedigi durumlarda ilgili pazarin
tayin edilmeyebilecegi belirtiimigtir. Bu cergevede dosya konusuna iligkin yapilacak
degerlendirmelere etki etmeyeceginden kesin bir ilgili Grin pazari tanimi yapiimamisgtir.

1.2.2. ilgili Cografi Pazar

inceleme konusu ilgili Giriin pazarlarinda yer alan Uriinler bakimindan pazara giris, arz
kaynaklarina ulasim, tretim, dagitim, pazarlama ve satis sartlarinin bélgesel bir farklilik
goOstermedigi goz onune alinarak ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir.

I.3. Degerlendirme
1.3.1. Yeniden Satis Fiyatinin Tespitine iliskin Degerlendirmeler
1.3.1.1. Yeniden Satis Fiyatinin Tespitine iliskin Teorik Cerceve

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi, amaci ve etkisi rekabeti engelleme, sinirlama veya
bozma olan tegsebbusler arasi anlagmalara, uyumlu eylemlere ve tesebbus birliklerinin
kararlarina karg! bir yasaklama getirmektedir. Bu hikim, tesebbusler arasi butin
anlagsma, karar ve uyumlu eylemlere genis bir sekilde uygulanmakta olup hikmun temel
amacl, her bir tesebbusin kendi ticari politikalarini ve piyasadaki faaliyetlerini tek
basina, diger tesebbuslerden bagimsiz olarak belirlemesini saglamaktir.

SO0z konusu maddenin ikinci fikrasinda Ozellikle hangi hallerin bu yasaklama
kapsaminda yer aldi1 dizenlenmekte ve “mal veya hizmetlerin alim ya da satim
fiyatinin, fiyati olusturan maliyet, kar gibi unsurlar ile her tirlii alim yahut satim
sartlarinin tespit edilmesi” bu héllerden biri olarak sayilmaktadir. 4054 sayili Kanun’un
4. maddesinde rakipler arasi veya rakip olmayanlar arasi fiyat anlagsmasi gibi bir ayrim
olmadigindan her iki durum da anilan hukmun kapsamina girmektedir. Diger bir deyisle,

5 Ornegin Karaca ve Tefal markali stand mikser Grlnlerinin satis fiyatlar sirasiyla 5000 ila 7000 TL
araligindayken KitchenAid ve Smeg markali stand mikser Urtnlerinin fiyati 16.000 TL ila 23.000 TL
araligindadir. https://www.hepsiburada.com/mutfak-sefi-c-232495?sayfa=4 Erisim Tarihi: 12.04.2023.
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s6z konusu madde ayni seviyede faaliyet gOsteren rakip tesebbusler arasindaki
rekabeti sinirlayici anlagsmalari (yatay anlagsmalar) kapsadigi gibi rakip olmayan, baska
bir ifadeyle arz zincirinin farkl seviyelerinde yer alan tesebbulsler arasindaki dikey
anlagmalari da kapsamaktadir.

Mevcut dosya bakimindan saglayici ile perakende satis kanalinda faaliyet gosteren
saticilarin de@er zinciri Uzerinde farkli seviyelerde faaliyet gdstermeleri nedeniyle
aralarindaki iliskinin 2002/2 sayil Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi'nin
(2002/2 sayih Teblig) "Kapsam" baslikli 2. maddesi ¢cergevesinde bir dikey iliski oldugu
anlasiimaktadir. Sonug¢ olarak, yeniden satig fiyatinin belirlenmesi uygulamalari da
4054 sayili Kanun’un 4. maddesinde yasaklanan eylemler arasinda yer almaktadir.

Yukarida daha once de ifade edildigi Uzere 2002/2 sayih Teblig'in 4. maddesinde
anlasmalari ilgili Teblig ile saglanan muafiyet kapsami disina ¢ikaran sinirlamalara yer
verilmistir. Bu sinirlamalar arasinda “Alicinin kendi satig fiyatini belirleme serbestisinin
engellenmesi” hali sayilmis ve “Taraflarin herhangi birisinin baskisi veya tegvik etmesi
sonucu sabit veya asgari satis fiyatina dénlismemesi kosuluyla, saglayicinin azami
satig fiyatini belirlemesi veya tavsiye etmesi mimkiindiir.” dizenlemesi yer almaktadir.

Dikey Anlagmalara lliskin Kilavuz'un (Dikey Kilavuz) 18. paragrafinda yeniden satis
fiyatinin tespiti uygulamasinin dogrudan vyapilabilecegi gibi dolaylh olarak da
gerceklestirilebilecegi ifade edilmektedir. Saglayici tesebbusler, akdetmis olduklari
dikey anlagsmalara acik hikim koymak suretiyle alicinin satig fiyatini dogrudan
belirlemelerinin yani sira, ayni ihlali degisik uygulamalar vasitasiyla dolayl yollarla da
gerceklestirebilmektedirler. Alicinin kar marjinin belirlenmesi, tavsiye fiyat niteliginde
ilan edilmis bir fiyat seviyesinden alicinin uygulayabilecegi indirim oraninin en Ust
seviyesinin belirlenmesi, aliciya tavsiye edilen fiyatlara uydugu oranda ilave indirimler
uygulanmasi ya da bu fiyatlara uymamasi durumunda teslimatin geciktiriimesi, askiya
alinmasi veya anlagsmanin sona erdiriimesi seklinde alicinin tehdit edilmesi ya da fiilen
bu tlr cezai yaptirnmlarin uygulanmasi, yeniden satis fiyatinin dolayh yoldan
belirlenmesine ornek olarak verilebilecektir.

Muafiyetin Genel Esaslarina iliskin Kilavuz’un (Kilavuz) 8. paragrafinda, “Bazi
anlagmalarin amacinin rekabeti sinirlamak oldugu ilk bakista goériilebilecek kadar
aciktir” ifadelerine yer verilmis olup bu anlagsmalara verilen érnekler arasinda yeniden
satis fiyatinin belirlenmesi ve yeniden satis fiyatina asgari sinir getiriimesi halleri de
sayllmistir. Yeniden satis fiyatinin belirlenmesine iligkin birgok dosyada, yeniden satis
fiyatinin tespitinin amacg yéninden rekabeti kisitlayici nitelikte oldugu ortaya konulmus
olup yeniden satig fiyatinin sadlayici tarafindan tespiti, piyasada etki dogurup
dogurmamasina  bakimaksizin amag¢ yonunden rekabet ihlali  olarak
degerlendirilmigtir®.

Bu dogrultuda, saglayici konumundaki tesebbusler tarafindan, yeniden saticilarin
satislarina yonelik yalnizca tavsiye fiyat verilebildigi veya azami satis fiyatinin
belirlenebilecegi, bunun haricinde yeniden saticinin asgari satis fiyatinin belirlenmesi
veya sabit fiyat olusumuna sebebiyet verecek fiyat tespitinde bulunulmasinin rekabet
ihlali teskil edeceg@i bu tur hukimleri iceren sozlesmeler ilgili Teblig kapsaminda
saglanan muafiyetten yararlanamamakta ve 4054 sayili Kanun’un 4. maddesindeki
yasaklamaya tabi hale gelmektedir.

622.11.2018 tarih ve 18-44/703-345 sayil, 10.01.2019 tarih ve 19-03/23-10 sayili, 12.11.2019 tarih ve
19-39/610-263 sayili, 02.11.2011 tarih ve 11-55/1434-509 sayili, 04.03.2021 tarih ve 21-11/154-63
sayil, 26.03.2020 tarih ve 20-16/232-113 sayil, 12.03.2020 tarih ve 20-14/192-98 sayili, 04.03.2021
tarih ve 21-11/154-63 sayili Kurul kararlari.
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Diger yandan yeniden satis fiyatinin tespitinin, mehaz Avrupa Birligi rekabet hukuku
mevzuati kapsaminda da amag yonuyle rekabeti kisitladigi kabul edilmektedir. 2014
yiinda Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan “Amag¢ Yonunden Rekabet
Kisitlarina iliskin Kilavuz’un? 3.4. maddesinde yeniden satis fiyatinin tespitinin amag
yonuyle rekabeti kisitlayici oldugu ifade edilmigtir.

Yukaridaki agiklamalar 1g1ginda, saglayicilarin, alicilarin yapacaklari satislarda sadece
azami fiyatlarin ve tavsiye niteligindeki fiyatlarin belirlenebilecegi; bunun haricinde,
Ozellikle asgari yahut sabit fiyat olmak Uzere, yeniden satis fiyatinin belirlenmesine
yonelik davranislarin rekabet ihlali olacagi agiktir.

1.3.1.2. Yeniden Satis Fiyatinin Tespitine iliskin Bulgularin Degerlendirilmesi

Bulgu-1

!PEK’in istanbul Subesi'nde yapilan yerinde incelemede alinan ve 12.12.2017 tarihinde
IPEK’in Ortagi (.....) ile Jumbo Ev Geregleri San. Tic. AS (JUMBO) Urun Kategori
Muaduru (.....) arasinda gerceklesen Whatsapp yazismasinin igerigi asagidaki gibidir:

12.12.2017

(.....): “Merhaba”

(.....): “Uriinleri sevk edicez’

(.....): “Psfleri ne zaman atarsinuz”

(.....): “Kafamiza gore fiyatlandiralim mi?”

(.....): “Merhaba, su anda uzerine calisiyorum. 15 dk.a elinizde olmus olur. Akseusarlarda
indirim yapmaya calisiyoruz, yurtdisindan onay icin geciktik. Kusura bakmayin.”
(.....): “Estagfurullah’

(.....): “Bekliyorum”

(.....): “Karaca ve diger noktalar da da ayni fiyatlar dimi?”

(....): “heryerde ayni tabi ki”

Bulgu-1'de yer alan IPEK yetkilisi ile yeniden saticisi olan JUMBO yetkilisi arasinda
gerceklesen Whatsapp yazismasinda; JUMBO yetkilisinin IPEK yetkilisinden Uriinleri
sevk edebilmek i¢in PSF olarak anilan perakende satis fiyatlarini kendilerine ne zaman
bildireceklerini, eger bildirmeyeceklerse kendilerinin istedikleri gibi fiyatlandirma yapip
yapamayacaklarini sordugu gérilmektedir. Bu soruya karsilik olarak IPEK yetkilisi
tarafindan satis fiyatlarinin 15 dakika icinde ellerine ulasacagi, aksesuarlarda indirim
yapmak i¢in yurt disindan onay bekledikleri ifade edilmektedir. Bunun tzerine JUMBO
yetkilisi tarafindan fiyat listesinin beklendigi belirtilerek Karaca Ziiccaciye Tic. ve San.
AS (KARACA) ve diger satis noktalarinda da satis fiyatlarinin ayni oldugu hususunun
IPEK yetkilisine teyit ettirildigi goriilmektedir.

Anilan yazisma igeriginden JUMBO’nun IPEK’in izni ve bilgisi olmadan bagimsiz
sekilde yeniden satis fiyatlarini belirleyemedigi anlasiimaktadir. Nitekim JUMBO
yeftkilisi tarafindan “Karaca ve diger noktalar da da ayni fiyatlar dimi?” sorusuna karsilik
IPEK vyetkilisinin  “heryerde ayni tabi ki’ ifadelerini kullanmasi drlnlerin tim satis
noktalarinda ayni perakende satis fiyati Uzerinden satildigina ve bayilerin yeniden satis
fiyatlarinin IPEK tarafindan belirlendigine isaret etmektedir. S6z konusu eylem ile
IPEK’in yeniden saticisi JUMBO’nun ba@imsiz bir sekilde belilemesi gereken
perakende satis fiyatina midahale ettigi anlagiimistir.

7 Guidance on restrictions of competition "by object" for the purpose of defining which agreements may
benefit from the De Minimis Notice, Madde 3.4.
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Bulqu-2

!PEK’in istanbul Subesi'nde yapilan yerinde incelemede alinan ve 22.12.2017 tarihinde
IPEK’in Ortagi (.....) ile KARACA Egitim ve Is Gelistirme Yoneticisi (.....) arasinda
gerceklesen Whatsapp yazismasinin igerigi asagidaki gibidir:

22.12.2017

(.....): “Abi cam haznelinin fiyatida 3000 tl dime”
(.....): “Yanlislik yapmayalim”

(.....): “Butun fiyatlar ayni”

(.....): “Sadece copper 5 bin”

(.....): “Evet. Copperda indirim var 4.000”

(.....): “Gelince bilgi verecegum”

(.....): “Ok”

Bulgu-2'de yer alan IPEK vyetkilisi ile KARACA vyetkilisi arasinda gergeklesen yazismada;
KARACA yetkilisinin iIPEK’ten temin ettigi trtinlerin daha énceden iPEK tarafindan bildirilen
satig fiyatlariyla ayni olup olmadigi hususunu teyit etmek istedigi ve IPEK yetkilisi
tarafindan da bu husus teyit edilerek yalnizca bir Grtinde indirim oldugu ve indirim yapilacak
ariinun kendisine bildirilecegdini ifade ettigi gorulmektedir.

Séz konusu bulgu incelendiginde, KARACA vyetkilisi tarafindan iPEK vyetkilisine génderilen
“‘Abi cam haznelinin fiyatida 3000 tl dime Yanlislik yapmayalim. Butun fiyatlar ayni”
ifadelerinden KARACA tarafindan satisi yapilan tim IPEK diriinlerinin satis fiyatlarinin IPEK
tarafindan belirlendigi ve satis fiyatlarinin belirlenmesinde IPEK’in dnceden onayinin
alindi§i anlasiimaktadir. S6z konusu bulgu diger bulgularla birlikte degerlendirildiginde,
IPEK’in yeniden saticisi KARACA'nin bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken perakende

satis fiyatina mudahale ettigi anlasiimigtir.

Bulgu-3

IPEK’in istanbul Subesi'nde yapilan yerinde incelemede alinan 31.01.2018 tarihinde
KARACA Egitim ve Is Gelistirme Yoneticisi (.....) tarafindan IPEK’in Ortadi (.....)’a
gonderilen Whatsapp yazigsmasinin igerigi asagidaki gibidir:

31.01.2018
(.....): “abi selam”

O O O O O O O
O 0 0
3184400163 |MVSA Kitchenaid Dilimleyici ve Dograyici Aksesuari-MVSA £999,00| £579,00) 599,00 £449,00
3184400033|5KSMPEXTA |Kitchenaid Makarna Yapma Aksesuari-5KSMPEXTA £1.799,00 899,00 £1.499,00 £999,00
3184410117|5KGM Kitchenaid Tane Degirmeni Aksesuari-5KGM £1.4399,00 £1.299,00
3184400019|5KSMPRA  |Kitchenaid 3 Parcali Makarna Silindiri ve Kesici Aksesuari-SKSMPRA £1.499,00 £899,00 £1.499,00 £999,00
3184400804 |5FVSP Kitchenaid Sebze ve Meyve Suzgeci Aksesuari-5FVSP £699,00 £599,00
3184400026|5KSMPSA  |Kitchenaid Makarna Silindiri Aksesuari-5KSMPSA £749,00 £349,00 £699,00 £349,00
3184690021 |5KC7SB Kitchenaid 6,9 L Kase Kaldirmal Stantli Mikser icin Zimparali Paslanmaz Celik Kase £599,00| £599,00
3184690038|5KR7SB Kitchenaid 6,9 L Artisan Stanth Mikser i;in Zimparali Paslanmaz Celik Kase £599,00 £599,00 £399,00
3184500108|K5AB Kitchenaid 4,8 | Kase Kaldirmali Standli Mikser icin Kaplamali DUz Cirpici Aksesuari £189,00 £199,00
3184500207 |KSADH Kitchenaid 4,8 | Kase Kaldirmal Standl Mikser icin Kaplamali Hamur Cengeli Aksesuari £189,00 £199,00
3184401108|K45B Kitchenaid Cirpici Aksesuari-K458 £119,00 £149,00
3184401306|K45DH Kitchenaid Hamur Yogurma Kancasi-K45DH £119,00 £149,00
3184400606 |5FT Kitchenaid Yiyecek Tepsisi Aksesuari-5FT £129,00 £169,00

(.....): “dranlerin subat ¢arpili fiyatlari da mi degisiyor?”
(.....): “6rnegin ilk triinde”

(.....): “ocak (.....) carpili fiyattan (.....) a dlstik’

(.....): “simdi subatta (.....) tl den”

(crn):“(....) thye mi satacagiz?”

(.....): “vani satig fiyati ddisti ?”

(.....): “Gst fiyatta?="
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Bulgu-3'te yer alan KARACA vyetkilisi tarafindan IPEK yetkilisine génderilen Whatsapp
mesajinda, KARACA yetkilisinin IPEK tarafindan paylasildigi disiiniilen perakende satis
fiyatlarini igeren bir listeyi iceren ekran goruntisund paylasarak urtnlerin satis fiyatlarinin
ne olacagi hakkinda iPEK yetkilisinden bilgi talep ettigi ancak iPEK vyetkilisi tarafindan yazili
bir sekilde ilgili talebe cevap verilmedigi goriimektedir.

S6z konusu yazisma incelendiginde, KARACA vyetkilisi tarafindan IPEK yetkilisine
gonderilen birka¢ Urune iligkin fiyat bilgisinin yer aldigi ekran goéruntisunde yer alan
urunlerdeki fiyatlara istinaden “ocak 999 carpili fiyattan 570 a dustiik, simdi subatta 599 |
den 499 tl ye mi satacadiz” ifadelerinden KARACA’nin iPEK’in izni ve bilgisi olmadan
bagimsiz sekilde yeniden satis fiyatlarini belirleyemedigi anlasiimaktadir. S6z konusu
yazismada yer alan ve KARACA tarafindan IPEK yetkilisine génderilen ekran gérintiisinde
yer alan fiyatlarin perakende satis fiyatlari oldugu, nitekim IPEK tarafindan génderilen liste
fiyatlarinin tavsiye fiyatlar oldugu varsayilsa dahi yazismada gecgen ifadelerden tavsiye
niteligindeki bu fiyatlarin sabit perakende satis fiyatlarina dénlistigu anlasiimaktadir. S6z
konusu bulgu diger bulgularla birlikte degerlendirildiginde, IPEK’in yeniden saticisi
KARACA’nin bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken perakende satis fiyatina midahale
ettigi anlasiimistir.

Bulgu-4

!PEK’in Istanbul Subesi’nde yapilan yerinde incelemede alinan ve 05.02.2018 tarihinde
IPEK Satis Yoneticisi (.....) tarafindan IPEK’in Ortagi (.....)’a génderilen Whatsapp
yazigsmasinin igerigi agagidaki gibidir:

05.02.2018

(.....): “Jumbolar aksesuar fiyatlari degismemis”
(.....): “Eski indirimli fiyattan satiyorlar”

(.....): “Duzeltme olmamis”

Bulgu-4'te yer alan IPEK vyetkilisi (.....) tarafindan IPEK’in ortag (....)a génderilen
yazigsmada, yeniden satici konumunda olan JUMBO’nun aksesuar fiyatlarini degistirmedidi,
eski indirimli fiyattan satisa devam ettigi ve fiyatlarin dizeltimedigi ifade edilmektedir.
Yazismanin diger tarafi olan (.....) tarafindan ise bu ifadelere yazili bir sekilde cevap
verilmedigi gorulmektedir.

Anilan yazisma incelendiginde, IPEK galisanlari tarafindan yeniden saticilarinin fiyatlarinin
takip edildigi, aksesuar urtnlerinde disuk fiyatla satis yapan JUMBO tarafindan satis
fiyatlarinin yeni fiyat listelerine goére guncellenmesinin beklendigi anlagiimaktadir. Nitekim
ilgili yazismada gecen “Eski indirimli fiyattan satiyorlar” ve “Duzeltme olmamis”
ifadelerinden, IPEK vyetkilisi tarafindan yeni fiyat listeleri génderiimesine ragmen eski ve
indirimli fiyatlardan satis yapildigindan bahsedilerek yeni fiyatlarin uygulanmasinin
istendigi, boylelikle yeniden saticinin kendi fiyatlarini kendisinin belirleme serbestisine
mudahale edildigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla, s6z konusu bulgu, diger bulgularla birlikte
degerlendirildiginde, IPEK’in yeniden satis fiyatlarini belirlemeye yodnelik politikasini ortaya
koymasi bakimindan énemli oldugu degerlendirilmektedir.

Bulgu-5

!PEK’in istanbul Subesi’nde yapilan yerinde incelemede alinan ve 08.02.2018 tarihinde
IPEK’in Ortadi (.....) ile yeniden saticisi Cafemarkt Elektronik Ticaret AS’nin
(CAFEMARKT) Sahibi (.....) gerceklesen Whatsapp yazismasinin icerigi asagidaki
gibidir:
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08.02.2018
()"

e N @ K BUN K T X D O X A w0 x  (Bae ) €

« c . W CABmIAL COr G @

B % B Madkoler  Gagem Nermde  Yardem  Frsatier  Kampamiiae Merhahia “2iyaretgl” Hog Celdmint 17/

- rere M Ao oA o Sdises
cafemarkt ="
“profesyonel marketi™

Ardsoyfs > Enguatyel ANTe > Maredd Molmeen » 1.\7\(6‘-‘1"‘“(»«:'1‘ » SENTER GRONLER
| .
s KitchenAid M‘:'::‘““
"é"v' E :f"::r';u-'-"u_uu Seker B 1. Pembe
I Fyer: 244100 TL « KDV ' Py -
|- i::: ' 1 —
Q. Cank Dessent
B :To]c
(.....):“(.....) bey bayilerimiz hemen donuyor. llgilenir misiniz?”
(.....): “Musteriden cok satici takipcimiz var neredeyse.”
(.....): “llgileniriz hemen.”
(.....): “Sevgililer gunu icin indirim yapmisiz”
(.....): “Ama rakip analizlerinde 2300 liraya satanlar oldugunu séylediler’
(.....): “Biz sektorde onlerde oldugumuz icin herkes yemiyor icmiyor bizim fiyatlara sariyor”
(.....): “Kimse hemen bildirsinler calismayi durdurualim”
(.....): “Tamam listeyi isterim”
(.....): “Ofiyatlar yok. Internette sarece 2 yerle calisiyoruz.”
(.....): “Bir kasimpasa EMS bir siz.”
(.....): “Baska fiyat varsa bildirin bize de.”
(.....): “Tmm”
O & s //www.cafemarkt.com 3

cafemarkt

“profesyonel mutfak marketi”

[————
Aradiginiz Granuan adini yaziniz.

KIiTCHENAID L
Artisan Mikser 4.8 It Seker Kirmuzi

Urdn Kodu : 055.5KSM175PSECA
W O Yorum
Fiyat: 2.541,53 TL + KDV

KDV Dahil : 2.999,01 TL &= Mesaj
Havale indirimli: 2.490,70 TL + KDV

I | |
) : “ = . _ ”

(...
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| (_....): “Duzeltildi” |
Bulgu-5'te yer alan IPEK yetkilisi ile CAFEMARKT yetkilisi arasindaki yazigmada, IPEK
yetkilisi tarafindan CAFEMARKT’in internet sitesinde KitchenAid markali Artisan Mikser 4,8
It Seker Kirmizi Grandndn 2.441,00 TL'ye satisa sunuldugunu gosteren bir ekran goruntusu
paylasilarak ve diger bayilerin dusiuk fiyatla satis yapilmasindan rahatsizlik duydugu
kastedilerek fiyatin duzeltiimesi talep edilmektedir. CAFEMARKT yetkilisi tarafindan ise
rakip analizlerinde 2.300 TL'ye satis yapan yeniden saticilarin oldugu belirtilerek
kendilerinin 6nde gelen saticilardan olmasi nedeniyle fiyatlarinin siki bir sekilde takip
edildigi belirtimektedir. Bunun tizerine IPEK yetkilisi tarafindan daha diisik fiyatlarla satis
yapan saticilarin kim olduklari sorularak bu saticilar ile galismanin durdurulacagi ve dusuk
fiyattan satis yapan baska saticilarin oldugunun goérilmesi halinde kendilerine bildiriimesi
talep edilmektedir. CAFEMARKT yetkilisi tarafindan IPEK yetkilisine bu saticilarin yer aldigi
listenin génderileceginin belirtildigi ve bahse konu Grandn satis fiyatinin da 2.541,53 TL’ye
yukseltildigini gOsteren ekran goruntisu ile fiyatin duzeltildigi bilgisinin verildigi
gorulmektedir.

Yazismanin igerigi incelendiginde, IPEK ile yeniden saticilarin birbirlerinin fiyatlarini siki bir
sekilde takip ettigi, diisiik fiyat uygulayan bayilerin IPEK yetkilisine sikayet edildigi ve bu
sekilde IPEK tarafindan disik fiyattan satis yapan veya indirim yapan yeniden saticilara
fiyatlarin istenen seviyelere c¢ekilmesi icin uyarida bulunuldugu ya da bu saticilarla
¢alismanin durdurulmasi seklinde aksiyon alindigi anlasiimaktadir. Nitekim s6z konusu
yazismada gecen “Duzeltildi” ifadesi ile IPEK tarafindan CAFEMARKT’in KitchenAid
markali Artisan Mikser 4,8 It Seker Kirmizi Grindndn satis fiyatinin 2.441,00 TL'den
2.541,53 TL'ye yikseltiimesinin saglandigi anlagilmaktadir. Sz konusu eylem ile IPEK’in
yeniden saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken perakende satisg fiyatina
mudahale ettigi anlasiimistir.

Bulgu-6

!PEK’in istanbul Subesi'nde yapilan yerinde incelemede alinan ve 10.02.2018 tarihinde
IPEK’in Ortagi (.....) ile IPEK Satig Yoneticisi (.....) arasinda gerceklesen Whatsapp
yazismasinin igerigi asagidaki gibidir:

10.02.2018

(.....): “(.....) bey gordion esse uru koyup fiyat yazmis karaca bolgemuduru yanimda
gormesindiye takla atip duruyorum ne yapacagim”

(.....): “Bence Karacadan ya da internetten normal fiyatina alip sinir bozmak icin yapiyor”

(.....): “Sakin ol ya gorurse gorsun biz vermiyoruz sonugta”

(.....): “Ne KitchenAid askiymis adamdaki”

(.....): “Ben bulurum kimden aldigini”

12/36



(58)

(59)

(60)

23-46/882-311

Bulgu-6'da yer alan IPEK calisanlari arasinda gegen Whatsapp yazismalarinda, iPEK
calisani tarafindan KitchenAid markali bir mikser UGranlane iligkin fiyat gorseli
paylasiimis olup s6z konusu drunlerin duguk fiyatla satisinin bir baska yeniden satici
olan KARACA’nin Genel Mudurt tarafindan goérlilmesi halinde rahatsizlik
duyulacagindan endise edildigi belirtiimektedir. Yazismanin devaminda IPEK ortagi ile
bir satis yoneticisinin, kendi bayileri olmayan ve kendi magazasi tizerinden daha dusuk
fiyata KitchenAid markall Gran satisi yapan “(.....)" isimli saticlyi tespit ederek, s6z
konusu drunleri hangi yeniden saticilardan temin ettiklerini 6grenmek istedigi
gorulmektedir.

S6z konusu bulgu incelendiginde, yazismada gegen “(.....) bey gordion esse uru koyup
fiyat yazmis karaca bolgemuduru yanimda gormesindiye takla atip duruyorum ne
yapacagim” ifadeleriyle diger bulgularda gegen IPEK’in Urlinlerin her satis noktasinda
ayni perakende satis fiyatt Uzerinden satilmasi politikasinin g¢elismesi nedeniyle
KitchenAid markali mikser Grandnin dusuk ve farkli fiyattan satisa sunulmasindan
duyulan rahatsizhgin dile getirildigi dederlendiriimektedir. Bununla beraber bulguda,
fiyatlari dislk seviyelerde tutan “(.....)” adh saticinin hangi bayiden Urlin tedariki
gergeklestirdiginin tespit edilecegine yonelik beyan yer almaktadir. ilgili bulguda,
IPEK’in duslik fiyatla satis gerceklestiren “(.....) isimli bayinin Griinleri kendisinden satin
almadigi ve bu sebeple fiyatlarina midahale edemedigi ancak “(.....)"ye Urun satigl
yapan yeniden saticinin kim oldugunu tespit ederek s6z konusu saticiya Urun
verilmesini engellemeye calistigi anlasiimaktadir. Bu kapsamda, s6z konusu bulgu
diger bulgularla birlikte degerlendirildiginde anilan bulgunun IPEK’in bayilerin yeniden
satisg fiyatlarina midahale politikasini ortaya koydugu degerlendiriimektedir.

Bulgu-7

!PEK’in Istanbul Subesi’nde yapilan yerinde incelemede alinan ve 27.02.2018 tarihinde
IPEK Satis Operasyonu Sorumlusu (.....) tarafindan IPEK’in Ortagi (.....)’a génderilen
Whatsapp yazismasinin igerigi asagidaki gibidir:

27.02.2018
(o)
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(cen): ™

(.....):“(.....) bey cafemarkt hepsiburadaya bu fiyatlara koymus ems gbénderdi banada’

Bulgu-7'de yer alan IPEK caligani (.....) tarafindan IPEK Ortadi (.....)’a génderilen
Whatsapp mesajinda, KitchenAid Artisan Stand Mikser 4.8L Empire Red-5KSM175PS
arinunun fiyatinda CAFEMARKT adli yeniden saticinin belirlenen satis fiyatindan
saptig belirtimekte ve bu durumun “EMS” adli yeniden satici araciligiyla kendisine
bildirildigi ifade edilmektedir. Yazismanin diger tarafi olan (.....) tarafindan ise bu
ifadelere yazili bir sekilde cevap verilmedigi gérilmektedir.

Anilan yazisma incelendiginde, IPEK ve yeniden saticilar tarafindan KitchenAid
artnlerinin satisini gergeklestiren saticilarin satis fiyatlarinin internet kanali araciligiyla
takip edildigi ve “EMS” adli yeniden satici tarafindan, belirlenen satis fiyatindan saptigi
anlasilan satici hakkinda fiyat bilgisi ve satis yapilan platforma yodnelik gorsel
paylasilarak IPEK vyetkililerine bilgi verildigi anlasiimaktadir. S6z konusu bulguda her
ne kadar fiyatlara mudahale edilecegine veya edildigine dair bir ibare bulunmasa da
anilan bulgu yakin tarihli Bulgu-5 ile birlikte degerlendirildiginde®, anilan bulgunun IPEK
tarafindan uygulanmakta olan yeniden satis fiyatinin tespit edilmesi politikasini
yansittigr anlagiimigtir.

Bulgu-8

!PEK’in istanbul Subesi'nde yapilan yerinde incelemede alinan ve 28.07.2018 tarihinde
IPEK’in Ortadi (.....) ile IPEK Satig Yoneticisi (.....) arasinda gergeklesen Whatsapp
yazigmasinin igerigi asagidaki gibidir:

8 Bulgu-5'te gegen yazismalarda adi gegen CAFEMARKT baska yeniden saticilar tarafindan gsikayet
edilmekte ve bu nedenle CAFEMARKT’in yeniden satis fiyatina midahale edildigine yonelik ifadeler yer
almaktadir.
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28.07.2018
(o)

5 Hesabim

Ana Sayfa Beyaz Egya Mutfak Uriinleri Elektrikli Mutfak Aletleri Mutfak Sefi KitchenAid Mutfak $efi

KitchenAid Artisan Stand Mikser 4.8 L Candy Apple-
5KSM175PS
KitchenA
”’ 5 2 999 00 Yorum Yap

il 2. ,00
99,77 TL x 48 ay'a varan aligverig kredisi segenekleri

* | Kampanyalan Gor )
1 %
peg 30 Temmuz Pazartesi gund k
5y
E Kar
Diger Saticilar 2
afemarkt (23
3.840,87 TL En gec 6 Agustos Pazartesi gunu kargoda

(.....): “Akturk bu”

(.....): “Fiyati 3.3399'a cekmelerini soyler misin”
(.....): “onlardan baska bu fiyatla satan yok”
(.....): “‘Hemen”

(.....): “kendi sitelerinde de bu fiyata satiyorlar”
(.....): “eski fiyattan verdik di mi bunlara”

(.....): “Bvet”

(.....): “kendi sitelerinde de hala ayni fiyat”

Ben bu hafta izin kullanmadim énimiizdeki hafta da bosluk yok yarin izin kullanacagim
onaylarsaniz’

(.....): “Kullan kullan.”

(.....): “[emaji yer almaktadir]’

(.....): “Logo igi tamam ¢bzdim herseyi rapor yolladim”

Bulgu-8'de yer alan IPEK calisanlari arasinda gerceklesen yazismada; IPEK yetkilisi (.....)
isimli kisi tarafindan Hepsihizli/Aktlrk isimli yeniden saticinin Hepsiburada ve kendi internet
sitesinde KitchenAid Artisan Stand Mikser 4.8L Empire Red-5KSM175PS Urununde
belirlenen satis fiyatindan saparak daha duisik fiyat uyguladigi IPEK calisani (.....)a
bildiriimekte ve Hepsihizli/Akturk ile iletisime gegilerek fiyati yikseltmesi konusunda
uyarilmasi gerektigi ifade edilmektedir. ilgili mesajin hemen ardindan, (.....) tarafindan
yeniden satici ile derhal iletisime gecilecegi belirtiimektedir.

S6z konusu yazisma incelendiginde, IPEK calisanlari tarafindan yeniden saticilarinin
fiyatlarinin takip edildigi, belirlenen satis fiyatindan farkh bir fiyat ile satis yapiimasi halinde
yeniden saticilara fiyatlarin istenen seviyelere c¢ekilmesi icin uyarida bulunuldugu
anlasiimaktadir. Nitekim ilgili yazismada gecgen “Fiyati 3.3399'a cekmelerini soyler misin”
ifadesi ile IPEK tarafindan Hepsihizli/Aktirk isimli yeniden saticinin perakende satis
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fiyatlarina miidahale ediimeye calisildigi ve béylelikle IPEK tarafindan yeniden saticisinin
satis fiyatlarina midahale edilmesine yonelik eylemler gelistirildigi anlagiimigtir.

Bulgu-9

!PEK’in istanbul Subesi'nde yapilan yerinde incelemede alinan ve 29.09.2018 tarihinde
IPEK’in Ortagi (.....) ile IPEK Satig Yoneticisi (.....) arasinda gerceklesen Whatsapp
yazismasinin igerigi asagidaki gibidir:

29.09.2018
(.....):“(.....) Bey karacalar diizeltildi.”
(.. “(.....) Bey

Artisan blender vb gibi gelecek olan (iriinlerden siparis allyimmi? Bekleyene.”
(.. ) Al

Bulgu-9'da yer alan IPEK calisanlar arasinda gerceklesen ve IPEK Uriinlerinin satig
fiyatlari hakkinda oldugu distinilen Whatsapp mesajinda, IPEK calisani (.....) tarafindan
IPEK vyetkilisi (.....)’a, yeniden satici konumunda olan KARACA tarafindan satisi yapilan
IPEK driinlerinin satig fiyatlarinin diizeltildigi bilgisinin verildigi gérilmektedir.

S0z konusu yazigma incelendiginde, ilgili yazismada gecen “(.....) Bey karacalar diizeltildi”
ifadesi ile, IPEK tarafindan KARACA'nin yeniden satis fiyatlarina midahale edildigi
anlagilmistir.

Bulgu-10

iPEK’in istanbul Subesi'nde yapilan yerinde incelemede alinan ve 08.10.2018 tarihinde
IPEK’in Ortagi (.....) ile JUMBO Urun Kategori Muduaru (.....) arasinda gergeklesen
Whatsapp yazigsmasinin igerigi asagidaki gibidir:

08.10.2018

(.....): “Merhaba”

(.....): “Nasilsiniz’

(.....): “Bazi onemli kalemlerin stogu bitmis”

(.....): “Ne zaman gelir”’

(.....): “Gelmeyecek.gibiyse karaca dan temin mi etseniz ?”

(.....): “Bir de ankara kentpark ta bir bayi satiyormus urununuzu”
(.....): “Bildigim kadariyla karaca grup disinda satilmayacakti”

(.....): “MErhaba (.....) hanim. lyiyim sagolun.”

(.....): “bu hafta sevkiyat var haftaya gelmis olur”

(.....): “karaca grup'la ilk 6 aylik bir anlasma vardi o bitti, bir de sizin rakibiniz olan
enplus, bernardo gibi yerlere vermiyoruz”

(.....): “onun disinda baska noktlarla tabi ki calisiyoruz.”

(.....): “Peki karaca anlasmayi yenilemek istemedimi”

(.....): “Bir de bu bayi 100 tl gibi indirimler yapip”

(.....): “Fiyat konusunda da sikinti yaratiyormus”

(.....): “yok anlasma zaten bu sekilde idi. hgatta Boyner'ler de satis baslayacak”
(.....): “fiyat konusunda hemen mudahele ederiz”

(.....): “o konuda cok hassasuz fiyat bozulursa anlasmayi bitiriyoruz”
(.....): “ilgilenecegim’

(.....): “Tamamdir”

(.....): “Fiyat indirip taksitle satinca musteri kacirmis kentpark”

(.....): “ben orayla ilgilenecegim’

(.....): “olmadi urun gamini tamamen ayiririz, bir sekilde ¢ézeriz”
(.....): “Anlasildi”

(.....): “Tesekkdirler’

Bulgu-10’da yer alan IPEK’in Ortagi (.....) ile yeniden saticisi JUMBO Uriin Kategori
Madara (.....) arasinda gergeklesen yazismalarda, JUMBO yetkilisi tarafindan bazi
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urunlerin stokunun bittigi belirtilerek tranlerin KARACA'dan temin edilmesi gerektigi,
bununla birlikte Ankara’da yer alan Kentpark alisveris merkezinde (AVM) KARACA
disinda bagka bir satici tarafindan satis yapilmayacagi konusunda anlasildigi ancak
burada KARACA disinda bir bayinin de iPEK Uriinlerinin satisini gergeklestirdiginin
goruldugu, ustelik bu bayinin satis fiyatinda indirimler yapip fiyat konusunda da sorun
yaratti§i ve Urtnlerde indirim uygulamasi nedeniyle JUMBO’nun satis kaybi yasadigi
ifade ediimektedir. Buna karsilik olarak IPEK yetkilisi (.....) tarafindan, Ankara Kentpark
AVM’de faaliyet gdsteren KARACA ile anlagsma suresinin sona erdigi ve JUMBO’nun
rakibi konumunda olan Enplus, Bernardo gibi yerlere de Urin verilmedigi, bunun
disinda JUMBO’nun rakibi olmayan saticilarla ise ¢alisildigi, fiyat konusunda ise indirim
yapan bayilere hemen mudahale edildigi ve fiyat bozan bayilerle anlagmanin
sonlandirildigi belirtilerek indirim yapan bayiyle ilgilenilecegi ifade edilmektedir.

S6z konusu yazisma incelendiginde, JUMBO yetkilisi tarafindan génderilen “Bir de bu
bayi 100 tl gibi indirimler yapip Fiyat konusunda da sikinti yaratiyormus” ifadeleri ile
fiyat bozan bayi IPEK yetkilisine sikayet edilmektedir. Bu ifadelere karsilik olarak IPEK
yetkilisinin “fiyat konusunda hemen mudahele ederiz”, “0 konuda cok hassasuz fiyat
bozulursa anlasmayi bitiriyoruz” ve “ben orayla ilgilenecegim olmadi urun gamini
tamamen ayiririz, bir sekilde ¢6zeriz” ifadeleriyle indirim yapan bayilerin fiyatlarina
hemen mudahale edildigi ve fiyat bozan bayilerle anlagmalarin sonlandiriimasi suretiyle
yaptirm uygulandidi anlasiimaktadir. Dolayisiyla anilan bulguda yer alan
yazismalardan IPEK’in bayilerin yeniden satis fiyatlarina midahale ettigi anlasiimistir.

Bulgu-11

!PEK’in Istanbul Subesi'nde yapilan yerinde incelemede alinan ve 24.11.2018 tarihinde
IPEK’in Ortagi (.....) ile IPEK Is Gelistirme Sorumlusu (.....) arasinda gercgeklesen
Whatsapp yazismasinin igerigi asagidaki gibidir:

24.11.2018

(....):“(.....) merhaba”

(.....): “Fiyatlar aynen devam ediyor. Karaca’nin GMY aradi az once.”

(.....): “Seninle asla fiyat bozmayacagiz ne yaparsak beraber yapariz diye anlasmistik”
(.....): “Bir gdin sdrtyor fiyat degisim’

(.....): “Diin diizelttirdim”

(.....): “Anyorum gimdyr”

(.....): “KitchenAid Artisan Stand Mikser 4.8 Lt 5KSM125 3.499,00 TL yerine 3.099,00 TL
https://urun.n11.com/mikser/KitchenAid-artisan-stand-mikser-48-1t-5ksm125-P294565706”
(.....): “Bursa’da bilgin oldun”

(.....): “Birazdan bizimki kapanir’

(.....): “Satis gmy aradim’

(.....): “Pazar aksamina kadar kampanya tanimi var. Kapansa bile gece aciliyor otomatik. Toplu
liste girildigi icin”

(.....): “Birazdan satisa kapiyorlar tamamen ama gece tekrar acilabilir sistemden kaynakl/’
(.....): “Sabah yine kapatacaklar”

(.....): “Kapandi kontrol edebilirsin”

(.....): “Bir tane satmis bu arada”

(.....): “[emaji yer almaktadir]”’

Bulgu-11'de yer alan IPEK calisanlari arasinda gecen Whatsapp yazismalarinda,
IPEK’in Ortagi (.....)iIn KARACA Genel Midir Yardimcisrnin kendisini aradigini ve
kendisine fiyatlarin bozulmamasi konusunda anlastiklarini ancak anlagsmaya
uyulmadigini  belirtmesine ragmen dusuk fiyatlarin  duzletilimedigini  bildirdigi
goriilmektedir. Bunun tzerine IPEK calisani (.....), KARACA tarafindan sikayet edilen
ve yazisma igeriginden anlasiilmayan fakat yeniden satici oldugu dusinllen bir
saticinin fiyatlarini bir gun 6éncesinde duzelttirdigini ancak fiyat gecisinin bir gun
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surdiigiini belitmektedir. Daha sonra yine IPEK calisani, yine ayni satici tarafindan
N11 adliinternet sitesinde “KitchenAid Artisan Stand Mikser 4.8 Lt SKSM125” GrinUnin
fiyatinin 3.499 olmasi gerekirken 3.009 TL'ye satildigi bilgisini vererek kisa sure sonra
Uriiniin satistan kaldirilacagini ifade etmektedir. Konu ile ilgili IPEK galisaninin, iPEK
yetkilisine ilgili trindn satistan kaldirilacagint KARACA Genel Mudur Yardimcisi ile
paylastigi bilgisini verdigi de goriilmektedir. Yazismanin devaminda ise IPEK yetkilisine
urunlerin platform tarafindan indirime alinmasi nedeniyle s6z konusu indirime
muldahale sanslarinin olmadigi fakat bu durumda UrlnU satisa kapatabilecekleri ve
nihayetinde ilgili Grandn satigtan kaldirildigi bilgisinin verildigi gorulmektedir.
incelenen bulgu iceriginden IPEK’in KARACA ile ayni fiyatlarin uygulanmasi gerektigi
konusunda anlastigi ve bu anlagsma kapsaminda KARACA tarafindan sikayet edilen
internette dusuk fiyat ile Grtn satisi gergeklestiren kimligi tespit edilemeyen bir yeniden
saticinin fiyatlarina madahale ettigi ve fiyatin artirilmasini veya platformun uyguladigi
kampanya surecinde yapilan indirime mudahale edememeleri nedeniyle kampanya
bitene ve fiyatlar duzelene kadar Urunun satistan kaldirilmasini  sagladigi
anlasiimaktadir. Bu durum, bulgu igerisinde gecen yeniden satici 6zelinde s6z konusu
saticinin diledigi fiyati belirleme serbestisine etki edecek bir midahalenin varligina
isaret etmektedir. Dolayisiyla anilan bulgu ile, IPEK tarafindan yeniden saticilarin satis
fiyatlarina muadahale edildigi anlagiimigtir.

Bulgu-12

!PEK’in Istanbul Subesi'nde yapilan yerinde incelemede alinan ve 17.09.2019 tarihinde
IPEK’in Ortagi (.....) ile IPEK Satis Yoneticisi (.....) arasinda gerceklesen Whatsapp
yazigsmasinin igerigi agsagidaki gibidir:

17.09.2019

(conn):
(.....): “Fiyatta diizeldi”

(.....): “Magazalara ulasiyor”

(.....): “vay hizlilar. ok”

(.....):“(.....) duyuruyu sen yapmadan once Jumbo ile gorustun mu?”
(.....): “Serkan® bey ben duyuracagim demisti”

(.....): “Duyurmug”

(.....): “ha ok”

(.....): “Magazalara mail gitmis”

9 Tesebbis tarafindan gonderilen cevabi yazida bahsi gegen kisinin JUMBO Satis Yoneticisi (.....)
oldugu ifade edilmigtir.
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Bulgu-12'de yer alan IPEK galisanlari arasinda gerceklesen yazismalarda, KARACA
magazasinda KitchenAid markali 1,7 L Mutfak Robotunun 999 TL'’ye satisa sunuldugunu
gOsteren magaza igi panonun fiyat bilgisini de iceren fotografinin paylasilarak fiyatlarin
dizeldigi ve bunun akabinde ilgili dizeltmenin diger madazalara da ulastigi bilgisinin
verildigi gérilmektedir. Ayrica IPEK yetkilisi tarafindan fiyatlara iliskin oldugu diistinilen
duyuru yapiimadan énce JUMBO yetkilisi ile iletisim kurulup kurulmadi§i soruimus, IPEK
calisani tarafindan JUMBO yetkilisinin ilgili duyuruyu yaptigi ve magazalara duyuruya iligkin
e-postanin da gonderildigi ifade edilmigtir.

Yazismanin icerigi incelendiginde IPEK tarafindan KARACA ve magazalarinda uygulanan
fiyatlarda duzeltme yapilmasinin saglandigi anlasiimaktadir. Benzer sekilde JUMBO
tarafindan uygulanacak perakende satis fiyatlarinin da JUMBO ve magazalarina iletilerek
fiyatlara miidahale edildigi degerlendiriimektedir. S6z konusu eylem ile IPEK’in yeniden
saticilari KARACA ve JUMBO’nun bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken perakende
satis fiyatlarina muidahale ettigi anlasiimigtir.

Bulqu-13°

IPEK yeniden saticisi Eldem Dayanikli Tuketim Mallart AS’den (ELDEM) alinan ve
06.01.2020 tarihinde IPEK Satis Yoneticisi (.....) adiyla kayith (.....) tarafindan
ELDEM’in Sahibi (.....)’a gdénderilen Whatsapp yazismasinin igerigi asagidaki gibidir:

(.....): “Merhaba

Bu aksam itibariyle sona erecek kampanyalarimiz in bilgisi asagidadir, sizden ricam tiim
mecralarda (iriin satis fiyatlarini perakende satis fiyatlarina gegirmeniz dir.

Yarin sabah itibariyle internette ve benzeri tiim mecralarda perakende satis
fiyatlarinin yayinlandigina dikkat etmenizi 6nemle rica ederim

5KSM175 Stand Mikserler — 4.499 TL
5KHB2571 Blener Setleri — 1.499 TL
5KFP0719 Mutdak Robotlari - 1.299 TL
5KSMPRA 3lu Hamur Set — 1.999 TL
S5KSMFGA Kiyma Aparati — 699 TL
5K5GB Cam Hazne — 699 TL

Konya gdésterdiginiz hassasiyet ve 6nem igin tesekkiir eder hayirli igler dilerim...”
Bulgu-13'te yer alan yazismaya bakildiginda, IPEK vyetkilisi tarafindan yeniden
saticisina gonderilen Whatsapp mesajinda KitchenAid markal mikser, blender, mutfak
robotu, Ggli hamur seti, kiyma aparati ve cam hazneden olusan alti farkh trane iligkin
uygulanan kampanyanin sona erecegi bilgisi verilerek s6z konusu Urunlerin satis
fiyatlarinin tim satis kanallarinda perakende satis fiyatlarina yukseltiimesinin talep
edildigi gorulmektedir.
ilgili yazismada gecen “internette ve benzeri mecralarda perakende satis fiyatlarinin
yayinlandigina dikkat etmenizi 6nemle rica ederim” ifadeleri diger bulgularla birlikte
degerlendirildiginde, IPEK yetkilisi tarafindan yeniden saticilarin perakende satis
fiyatlarina miadahale edildigi anlasiimistir.

Bulgu-14

!PEK’in istanbul Subesi'nde yapilan yerinde incelemede alinan ve 03.03.2020 tarihinde
IPEK’in Ortagi (.....) ile IPEK Satis Operasyonu Sorumlusu (.....) arasinda gerceklesen
Whatsapp yazismasinin igerigi agsagidaki gibidir:

10 S6z konusu bulgu, Kurulun 09.09.2021 tarihli ve 21-42/617-M sayili karariyla BSH hakkinda yuritilen
sorusturma kapsaminda 16.11.2021 tarihinde BSH bayisi olan ve ayni zamanda diger saglayicilarin
drtinlerinin de yeniden satisini yapan ELDEM’de yapilan yerinde incelemede elde edilmistir.
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03.03.2020
() "

Y PIKp

] SWALODEMELR [ SANALPOSUAR [ KARGOUR [ KARSK @ ETASTOK [ MAKROMEDYA 1 TASARM ) SERViSU

Kitchenaid Artisan Stand Mikser 4.8 L- SKSM175P
Pink
KitchenAid
. %..8 4999901
i 4.598,85
« 284 87 TL x 18 ay'a varan Taksit Secenekleri
« 60 ay'a varan vade e Agveris Kredisi secenedi

Satici: Cafemarkt ' Puan ®

m Boysenberry Candy App...
4.699,00TL 4.699,00TL
m Empire Red Green Apple | | §
 4.699,00TL ¢ 4.699,00TL i
ﬂn Mavi m Medallion ...
4.699,00TL 4.699,00TL

m Raspberry ... Silky Pink
4.699,00TL 4.598,85TL
- ! Sepete Ekle

Enwmmmm G ;.,

(..... )' “Tamam (.....) bey”

(.....): "Cok acil ve istisnasiz hemen duzeltmeleri lazim”

(82) Bulgu-14te yer alan IPEK yetkilileri arasindaki yazismada, IPEK calisanlari tarafindan
CAFEMARKT’in internet sitesinde KitchenAid markali Artisan Mikser 4,8 It Silky Pink
arinanan  4.598,85 TL'ye satisa sunuldugunu gosteren bir fotograf paylasilarak
CAFEMARKT’in duslk fiyattan satis yaptigi, s6z konusu fiyatin dizeltiimesi igin bayi ile
iletisime gecilerek fiyatin revize edilmesi gerektigi belirtiimektedir.

(83) Bulgu igerigi incelendiginde, IPEK tarafindan diisiik fiyattan satis yapan bayinin

uyariimasinin ve fiyatlarinin derhal duzeltiimesinin istendigi anlasiimaktadir. S6z konusu

eylem ile IPEK’in yeniden saticisi CAFEMARKT’in bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken

perakende satis fiyatina mudahale ettigi anlagiimigtir.

Bulgu-15

(84) IPEK’in istanbul Subesi'nde yapilan yerinde incelemede alinan ve 05.06.2020 tarihinde
IPEK’in Ortagi (.....) ile JUMBO Genel Miduri (.....) arasinda ve 07.06.2020 tarihinde
IPEK’in Ortagi (.....) ile IPEK Satis Yoneticisi (.....) arasinda gergeklesen Whatsapp
yazigmasinin igerigi agagidaki gibidir:

20/36



23-46/882-311

05.06.2020

Kitchenaid

Artisan SKSM125EER Empire Red 4.8 Litre Mutfak Sefi

5.0 5 Degerlendirme Q 820
JUMBO TURKIYE Diger Saticilar (4) >

@@ Kargo Bedava

49990TL
Sepete Ekle
99 Tl

() e 1l

(.....): “.....) iyi aksamlar. Sizinkiler kampanyaya baslamis. 12’si Cuma baslayacagiz,
soyler misin duzeltsinler”

(.....): “Daha onceden odeme yapip 125 bekleyenler iade etmesin diye sevkleri yaptik ama
kampanyaya 12’sinde baslayacagiz. Sizde de olabilir bekleyenler.”

(.....): “Tamam farkettirmeden simdi diizelttiriyorum”

(.....): “Cok sagol ”

(.....): “Bizimkiler bu cuma sanmisg :)”

07.06.2020

(....n): “https.//www.jumbo.com.tr/product/urun/KitchenAid-artisan-stand-mikser-125---
almond- cream---5ksm125eac

(.....): “Konustun mu”

(.....): “Agmadi yazdim”

(.....): ‘Hemen uyguluyorlar”

(.....): “Bu konuda hassaz oldugumuzu ve g¢alismayacagimizi bildirdim”

(.....): “12’sinde baslayacagini bilmiyordum dedi”

(.....): “Soyledim Kampanyali 4399 dedim madem bilmiyor neden 4399 yapmadi 4799

(.....): “Daha uygun diyordu (.....) yeni gelenler”
(.....): “Bilmemezlige mi yatiyor”

(85) Bulgu-15te yer alan IPEK’in Ortagi (.....) ile yeniden saticisi JUMBO Genel Mudiir(i

(.....) arasinda 05.06.2020 tarihinde gerceklesen yazismada, IPEK yetkilisi tarafindan
paylasilan ekran goéruntusinde “KitchenAid Artisan Stand Mikser 5KSM125EER
Empire Red 4,8 litre” {iriini icin IPEK tarafindan uygulanacak kampanyalarin heniiz
baslamadiginin belirtildigi, bu nedenle ekran goruntusunde yer alan kampanyali
fiyatlarin kaldinimasi ve duzeltimesi konusunda JUMBO yetkilisinin uyarildigi
gorulmektedir. S6z konusu uyariya karsilik olarak JUMBO yetkilisinin kendi ¢alisanlari
tarafindan kampanya gununun karistirildigi belirtilerek fiyatin hemen dizeltilecegi ifade
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edilmektedir. Bu yazigmanin devami niteliginde olan 07.06.2020 tarihli yazismada ise
IPEK calisanlari arasinda gecen yazismalarda, IPEK yetkilisi tarafindan paylasilan
linkte JUMBO tarafindan satigi gerceklestiriien “KitchenAid Artisan Stand Mikser
5KSM125EER Almond Cream” rtinu igin indirimli satis fiyatlarinin dizeltilmesinin talep
edildigi, konu ile ilgili olarak JUMBO tarafindan -IPEK yetkilisi (.....) ile olan 05.06.2020
tarihli bir onceki yazigmada belirtildigi Uzere- kampanyanin baglayacagi gunun
bilinmemesi nedeniyle fiyatta indirime gidildiginin belirtildigi gorulmektedir. Bunun
izerine IPEK calisani (.....), JUMBO tarafindan kampanya giniiniin bilinmediginin
varsayilmasi halinde 4.399 TL olan kampanyali satis fiyatinin yayimlanmasi gerektigini
ancak JUMBO’'nun perakende satis fiyati olan 4.999 TL! yerine 4.799 TL'ye Ur{n(
satisa koydugunu belirterek kampanya disinda fiyatta indirim yaptigini ifade
etmektedir.

Her iki tarihli yazisma birlikte incelendiginde, IPEK yetkilileri tarafindan her ne kadar
05.06.2020 tarihli yazismada kampanyanin heniz baslamamasi nedeniyle fiyatlarin
dizeltimesi talep edilse de yazismanin devaminda yer alan 07.06.2020 tarihli
yazismada kampanya digi yapilan fiyat indirimlerine de muidahale edildigi, nitekim
yazismada gecen “Séyledim Kampanyali 4399 dedim madem bilmiyor neden 4399
yapmadi 4799 yapti” ifadesinden JUMBO’nun kampanya haricinde satis fiyatinda
gerceklestirdigi indirimli fiyata da midahale edildigi, bununla birlikte “Bu konuda hassaz
oldugumuzu ve c¢alismayacadimizi bildirdim” ifadesinden bayilerin IPEK tarafindan
gonderilen liste fiyatlarindan satis yapmalarinin beklendigi, aksi takdirde ¢alismanin
sonlandirilacagi ve bu sekilde bayi fiyatlarinin IPEK tarafindan aktif bir sekilde kontrol
altinda tutuldugu anlasiimaktadir. Dolayisiyla s6z konusu bulguda gegen yazigmalar
bir biitiin olarak degerlendirildiginde, IPEK’in yeniden saticisi JUMBO’nun bagimsiz bir
sekilde belirlemesi gereken perakende satis fiyatina mudahale ettigi anlasiimistir.

Bulgu-16

IPEK’in Istanbul Subesi’'nde yapilan yerinde incelemede alinan ve 07.06.2020 tarihinde
IPEK’in Ortagi (.....) tarafindan “(.....)” diye kayith IPEK’in Ortag (.....)’a gdénderilen ve
IPEK’in Ortagi (.....) ile IPEK Satis Yoneticisi (.....) arasinda gergeklesen Whatsapp
yazismasinin igerigi asagidaki gibidir:

11 S6z konusu urliniin perakende satig fiyatinin 4.999 TL oldugu, drine iligkin 05.06.2020 tarihinde
paylasilan ekran géruntisinden anlasiimigtir.

22/36



23-46/882-311

07.06.2020
8 Turkcell LTE 13:52 %71 -
< Kitchenaid Artisan Contour Silver 4,8... |'_1"|

Kitchenaid Artisan Contour Silver 4,8 L Stand Mikser
5KSM125-ECU

R 4.799,00 TL 550000+

parlakbilluriye

e

%95

Adet son 1 arinl — 1 }

@ @: - @

--!‘ Sepete i

Q A=

( ..... ) “ Ana Sayfa Abe : O X I ”
(.....): (.....). Daha yeni tamam biraz mal yollayayim dedim hemen fiyat bozmus.”
07.06.2020

< Kitchenaid Artisan Contour Silver 4,8... [3

Kitchenaid Artisan Contour Silver 4,8 L Stand Mikser
5KSM125-ECU

[ZFEP 4.799,00 TL - oo oo

parlakbilluriye
B

%95

Adet son 1 drin! — 1 i

-! Gl

1 Q -g o= ”
( _____ ) ) A.m,::aym Ara Sepetim Hesabim
[ e (P
(.....): “Dakika 1 gol 17
(.....): “Mali sevkettik mi?”

(.....): “Bunu hemen duzeltsinler. Bir daha olursa ¢alismayiz”
(.....): “Bunu diizeltmeden mal da géndermeyelim”
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) & m.n11.com/kitchenaid-

= n‘.com Q =

TUKENMEK UZERE

Kitchenaid Artisan Empire Red 4,8 L Stand Mikser
5KSM125-EER

ALY 4.899,00 TL sococat

MAGAZA: parlakbilluriye 0

Adet son 1 triin! - 1 +

()" ”

(....): “Ok”

Bulgu-16'da yer alan IPEK Ortaklari ve bir satis ydneticisi tarafindan “KitchenAid
Artisan Stand Mikser 5SKSM125ECU Contour Silver 4,8 litre” ve “KitchenAid Artisan
Stand Mikser 5KSM125EER Empire Red 4,8 litre” Urlnlerine iliskin paylasilan ekran
goruntilerinde N11 adli internet platformunda satis yapan “parlakbilluriye” isimli
yeniden saticinin ilgili Grunleri sirasiyla 4.799 TL ve 4.899 TL'den ve perakende satig
fiyatindan ucuza sattigi tespit edilerek derhal bayi ile iletisime gecilmesi ve fiyatlarin
belirlenen dlizeye ylkseltiimesi konusunda uyariimasi talep edilmektedir. Bahse konu
fiyatlarin belirlenen satig fiyatina ylkseltimemesi halinde bayiye Grin verilmeyecegi
ifade edilmekte ve tavsiyel/liste fiyatlarina bir kez daha riayet edilmemesi halinde ise
¢alismanin durdurulacagi belirtimektedir.

S6z konusu yazisma incelendiginde, IPEK vyetkillerince paylasilan ekran
goruntilerinde yer alan bayi satis fiyatlari hakkinda “Daha yeni tamam biraz mal
yollayayim dedim hemen fiyat bozmus.”, “Bunu hemen duzeltsinler. Bir daha olursa
calismayiz” ve “Bunu diizeltmeden mal da gdéndermeyelim” ifadeleri ile IPEK
yetkililerinin, fiyat bozan bayinin satis fiyatini dizeltmesi konusunda bayininin
uyariimasi gerektigi hususunu belirttikleri ve anilan bayinin fiyatini dizeltmemesi
halinde Urin gonderiminin kesilecegi veya anlagmanin sonlandirilacagini beyan
ettikleri anlagilmaktadir. Bu kapsamda, IPEK tarafindan belirlenen fiyatlarda indirim
yapan bayinin yeniden satis fiyatlarina aninda midahale edilerek yeniden satis fiyatinin
tehdit ve yaptirm mekanizmasi ile kontrol altina alinmaya c¢alisildigi
degerlendiriimektedir. Dolayisiyla anilan bulguda yer alan yazigsmalardan IPEK’in
bayilerin yeniden satis fiyatlarina midahale ettigi anlasiimistir.
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Bulgu-17

!PEK’in istanbul Subesi'nde yapilan yerinde incelemede alinan ve 14.09.2020 tarihinde
IPEK’in Ortagi (.....) tarafindan JUMBO Genel Muduru (.....)’a gonderilen Whatsapp
yazismasinin igerigi agagidaki gibidir:

14. 09 2020

di kartini il et

50 TL INDIRIM KAZAN

hepsiburada [ﬁ --------

a- KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK der - SKSB4026
, 3 329 00 n

|

“j«.j

(.....) selam. Haftasonu fiyat yapmissiniz. Ortalik birbirine girdi. Bunu acilen diizelttirir
misin?”

Bulgu-17'de yer alan IPEK yetkilisi tarafindan JUMBO yetkilisne gdénderilen iletide,
Hepsiburada adli e-ticaret sitesinde “KitchenAid K400 Artisan Blender 5KS84026”
drundnde belirlenen satis fiyatindan sapmis oldugu tespit edilen JUMBO yetkilisine fiyati
derhal yUkseltmesi gerektigi konusunda uyarida bulunuldugu ve satis fiyatinda indirim
yapilmasi nedeniyle diger bayiler tarafindan rahatsizhk duyuldugunun belirtildigi
gorulmektedir.

Séz konusu yazisma incelendiginde, IPEK ve yeniden saticilari tarafindan pazaryeri satis
fiyatlarinin takip edildigi, belirlenen satis fiyatindan satis yapilmamasi halinde IPEK
tarafindan, yeniden saticilara fiyatlarin istenen seviyelere ¢cekilmesi igin diizeltme uyarisinin
yapildi§i anlasilmaktadir. ilgili yazismalarda gecen “Haftasonu fiyat yapmissiniz. Ortalik
birbirine girdi. Bunu acilen diizelttirir misin?” ifadeleri ile, IPEK tarafindan yeniden saticisi
JUMBO’nun perakende satis fiyatlarina mudahale edildigi anlasiimistir.

Bulgu-18

!PEK’in istanbul Subesi'nde yapilan yerinde incelemede alinan ve 03.01.2021 tarihinde
IPEK’in Ortagi (.....) ile ANY’nin Sahibi (.....) arasinda gergeklesen Whatsapp
yazigmasinin igerigi agagidaki gibidir:
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03.01.2021

(.....): “Kirmizi mixer de alma sansimiz olur mu yoksa hi¢ yok mu ?”
(.....): “Magazanin stogundan da degil bizim ana depodan urun sevki olur”
(.....): “Abi éyle olmasi gerek”

(.....): “Sonra stok karisir’

(.....): “Magazalarin stoklarini ellemeyiz”

(.....): “Darmadagan oluruz”

(.....): “Tabi ki dogrusu p”

(....): O~

(.....): “Fiyatta da bizim liste fiyatlarindan sasma olursa ¢alisamayiz.”
(.....): Olmaz”

(.....): “Olamaz”

(.....): “En karsi oldugum sey biliyorsun”

(.....): “Kusura bakma ben bastan soyleyeyim diye soyliiyorum bazi seyleri”
(.....): “Joseph joseph Kibris igini ¢6z”

(.....): “Cok 6nemli”

(.....): “Marj da %25 diiz olur.”

(.....): “Odemeyi her ay hesaptan dus dersen %3.6 daha olur.”

(.....): “Yoksa 90 gun sonraki hesaptan dlseriz”

(.....): “Onu diiz %30 yapsak olmaz mi?”

(.....): “imkansiz”

(.....): “Ok”

(.....): “Mixer satin alma sansimiz olur mu”

(o) 27

(.....): “Uzunca bir sure maalesef”

(.....): “Stok yetismiyor zateb”

(.....): “Okey”

(.....): “KitchenAid kek kalibi vs ?”

(.....): “Alma sansim olur mu?”

(.....): “Olur”

Bulgu-18'de yer alan IPEK Ortagi (.....) ile ANY yetkilisi (.....) arasinda gerceklesen
Whatsapp yazismasinda, KitchenAid ve Joseph Joseph markali Gran alimi
gerceklestirmek isteyen ANY yetkilisinin alig fiyatlarinin belirlenmesi amaciyla
tavsiye/liste satis fiyatlar Gzerinden yapilacak indirim oranlarinin tartigildigi ve trin
teslimi yapiimadan 6nce satis fiyatlarinda liste fiyatlarina uyulmasi gerektigi konusunda
ANY vyetkilisinin dnceden uyarildigl, aksi takdirde mal verilmeyecedi hususunun
belirtildigi gorulmektedir.

S6z konusu yazisma incelendiginde, IPEK yetkilisi tarafindan ANY vyetkilisine
gonderilen “Marj da %25 diiz olur” ifadesinden KitchenAid markali kirmizi mixer Grinu
igin IPEK tarafindan bayinin alis fiyatinin tavsiye/liste fiyatlari Gizerinden belli bir iskonto
verilerek hesaplandigi anlasiimaktadir. Bahse konu ifadeler ile IPEK tarafindan
KitchenAid markal Urlnlerin yeniden satisinda belirlenen kar marjina bagl olarak
uygulanabilecek indirim oraninin tavan seviyesinin belirlenmedigi, kar marjindan
kastedilenin alis fiyatlari oldugu anlasiimaktadir. ilgili bulguda IPEK tarafindan
KitchenAid markali Urlnlerde ANY ile olan c¢alisma seklinin konsinye satis oldugu
belirtilse de bazi dénemlerde ANY’nin konsinye satis haricinde IPEK’ten dogrudan (iriin
tedariki yaparak nihai kullanicilara bu Urunlerin yeniden satisini yaptigi da ifade
edilmistir. S6z konusu bulguda da goérilecedi tizere ANY’nin IPEK ile KitchenAid ve
Joseph Joseph markali urtnlerin alim fiyati hakkinda pazarlik yaptigi ve bu bakimdan
fiyatlandirma konusunda kendisinin karar alabildigi degerlendiriimektedir. Dolayisiyla
bu bulgu o6zelinde yer alan ifadelerden ANY’nin yeniden satici rolinde oldugu
anlasiimaktadir. Bu aciklamalar 6zelinde sdz konusu bulgu incelendiginde, IPEK
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yetkilisi tarafindan ANY yetkilisine gonderilen “Fiyatta da bizim liste fiyatlarindan sasma
olursa galisamayiz” ifadesinden IPEK’in yeniden satici konumundaki ANY’nin satig
fiyatlarina dogrudan midahale ettigi ve IPEK tarafindan tavsiye edilen/liste fiyatlarin
ilgili saticiya dikte edildigi anlasiimaktadir. Boylelikle bahse konu ifade ile IPEK
tarafindan ANY’nin yeniden satis fiyatlarina mudahale edildigi anlagiimistir.

Bulgu-19

!PEK’in Istanbul Subesi'nde yapilan yerinde incelemede alinan ve 04.04.2021 tarihinde
IPEK’in Ortagi (.....) ile yeniden saticisi Demiral Zlccaciye — (.....) sahis isletmesinin
Sahibi (.....) arasinda gerceklesen Whatsapp yazigsmasinin icerigi agsagidaki gibidir:

04.04.2021

(cerr):
“nttps://www.amazon.com.tr/s?k=joseph+joseph&sprefix=jo&ref=nb_sb_ss_ts-doa-p_2_2”
(.....): “Glnaydin (.....) iyi pazarlar”

(.....): “Bu ise bir ¢bziim bulmamiz lazim”

(.....): “Selam (.....). Amazon’a Urunu cok azalttim. Fiyatlari Duzelttiririz bu hafta.”

Bulgu-19'da yer alan IPEK bayisi Demiral Ziiccaciye — (.....) sahis isletmesi yetkilisi
(.....) tarafindan IPEK yetkilisine génderilen yazismada, anilan bayinin AMAZON adli
platformda yeniden satisa sunulan Joseph Joseph markali bir drtine iliskin link
paylasarak AMAZON'un uyguladi§i satis fiyatlarini IPEK yetkilisine sikayet ettigi, buna
karsilik IPEK yetkilisi tarafindan ise bahse konu fiyatlarin belirlenen satig fiyatina
yukseltilebilmesi icin AMAZON’a yapilan Grin satisinin azaltildigi ve bu sekilde
fiyatlarin duzeltilecegi bilgisinin verildigi gorulmektedir.

Bulgu icerigi incelendiginde Demiral Zlccaciye — (.....) sahis isletmesi yetkilisi
tarafindan gonderilen “Bu ise bir ¢bziim bulmamiz lazim” ifadesi ile fiyat bozan yeniden
saticl olan AMAZON'un IPEK vyetkilisine sikayet edildigi gdriilmektedir. Bu mesaja
cevaben IPEK yetkilisinin “Amazon’a Urunu cok azalttim. Fiyatlari Duzelttiririz bu hafta.”
ifadeleriyle indirim yapan AMAZON’a Urln sevkiyatinin azaltilarak fiyatlarinin istenen
seviyeye getiriimeye caligildigi anlasiimaktadir. Bu bakimdan, IPEK tarafindan
belirlenen satis fiyatlarinda indirim yapan AMAZON’un yeniden satis fiyatlarinin mal
sevkiyatinin azaltilmasi seklinde ortaya ¢ikan bir tehdit mekanizmasi ile kontrol altina
alinmaya calisildigi de@erlendiriimektedir. Dolayisiyla anilan bulguda gegen
yazismalar ile AMAZON'un yeniden satisg fiyatlarina IPEK tarafindan miidahale
edilmesi yonunde eylemler geligtirildigi anlagiimistir.

Bulgu-20

iPEK’in istanbul Subesi’nde yapilan yerinde incelemede alinan ve 23.11.2021 tarihinde
IPEK’in Ortagi (.....) ile JUMBO Genel Muduru (.....) arasinda gergeklesen Whatsapp
yazismasinin igerigi agagidaki gibidir:

23.11.2021

(.....): “Selamlar abi karaca fiyatlari diizeltiyor mu”

(.....): [(.....) tarafindan 61alf2b9-1158-4aa9-b9c2-0ab17b01258a.0pus isimli ses kaydini
iceren bir dosya paylasilmistir. Ses kaydi dosyasinda “Sami selam, blitiin sistemleri
barkodlari falan birbirine girmis yanhs driinlerin fiyatlarini artirryorlar Cuma giinii sey
olacak Persembe iste onlarin seyi Persembe giinii diizelecek” ifadeleri yer almaktadir.]

() )

(.....): “Abi gbriiyorum sistemlerini”

Bulgu-20’de yer alan IPEK vyetkilisi (.....) ile JUMBO Genel Mudiirii (.....) arasindaki
yazigsmalarda, JUMBO yetkilisi tarafindan KARACA'nin fiyatlarini duzeltip dizeltmedigi
sorulmakta, buna karsilik olarak IPEK yetkilisi tarafindan sistemsel sorunlar nedeniyle
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yanlis urunlerin fiyatlarinin yukseltildigi ancak Persembe gunu ilgili Granlerde fiyatlara
iligkin gerekli duzeltmelerin yapilacagini belirten bir ses kaydinin gonderildigi
anlasiimaktadir.

S6z konusu bulgu incelendiginde, JUMBO yetkilisi tarafindan KARACA’nin disuk olan
satig fiyatlarina iliskin diizeltme olup olmayacagina iliskin yoneltilen soru Gzerine IPEK
tarafindan “yanlig drinlerin fiyatlarini artiriyorlar ... Persembe glni dlizelecek”
seklinde verilen sesli yanit ile KARACA’nin fiyatlarinin dizeltilecegi gunun bilgisinin
JUMBO ile paylasilarak KARACA'nin fiyatlarina muadahale edildiginin belirtildigi
degerlendiriimektedir. Dolayisiyla IPEK tarafindan KARACA’nin yeniden satis
fiyatlarina middahale edildigi anlagiimigtir.

Bulgu-21

!PEK’in istanbul Subesi'nde yapilan yerinde incelemede alinan ve 26.11.2021 tarihinde
IPEK’in Ortag (.....) ile IPEK Satig Yoneticisi (.....) arasinda gerceklesen Whatsapp
yazismasinin igerigi asagidaki gibidir:

26.11.2021

[ “nttps://www.trendyol.com/KitchenAid/artisan-5ksm175pseob-onyx-black-4-8-litre-
mutfak-sefi-p-4689441”

(.....): “https://www.trendyol.com/KitchenAid/artisan-4-8-I-stand-mikser-5ksm175ps-empire-
red-eer-p-4461485”~

(.....): 4.....), Ernshop fiyatlarini guncellememis. Acil, hemen guncellesin”

(.....): “Amazon’u zor tutuyorum”

(.....): “Erniilgileniyor (.....) bey”

(oornn): “https.//www.amazon.com.tr/KitchenAid-Artisan-5KSM175PSEOB-Black-
Mutfak/dp/BO7D5NVYDN/ref=mp_s_a 1 13?crid=M81KZ371XPKX&keywords=5ksm175p
$&Qid=1637911559&sprefix=5ksm175%2Caps%2C214&sr=8-13"

(.....): (.....) bey amazon zaten cosmus”

(.....): “7351”

(.....): “Bu arada ern benim degil (.....) abinin”

(.....): “Amz o fiyati goérdiigii icin otomatik iniyor”

Bulgu-21’de yer alan IPEK yetkilileri arasinda gegen yazismalarda, “ernshop” adli
yeniden saticinin KitchenAid markali “KitchenAid Artisan 5KSM175PSEOB Black 4,8
litre Mutfak Sefi” ve “KitchenAid Artisan 5ksm175ps Empire Red EER 4,8 litre Stand
Mikser” Uranlerinin fiyatlarina iliskin iki adet link paylasilarak “ernshop” tarafindan
fiyatlarin guncellenmedigi ve derhal guncellenmesi gerektigi, indirimli satig fiyatlari
nedeniyle AMAZON’un da fiyat duslirmemesi icin kontrol edilmekte zorlanildigi
belirtiimektedir. Bunun tizerine IPEK yetkilisi (.....) tarafindan konu ile ilgili “ernshop” ile
iletisime gecildigi belirtilerek “ernshop” tarafindan gerekli dizeltmenin yapilacagdi ve
AMAZON tarafindan satigi gergeklestirilen “KitchenAid Artisan 5KSM175PSEOB Black
4.8 litre Mutfak Sefi” Grinunun satis fiyatina iliskin link paylasilarak AMAZON’un satis
fiyatinda ¢oktan indirime basladigi ifade edilmektedir. Buna karsilik olarak bir diger
IPEK yetkilisi (.....) tarafindan ise AMAZON’un “ernshop” un uyguladigi disik fiyatlar
nedeniyle satis fiyatinda indirime gittigi belirtiimektedir.

S6z konusu yazisma incelendiginde, IPEK’in ve yeniden saticilarinin birbirilerinin
internet sitesindeki fiyatlarini siki sekilde takip ettigi, fiyatlarda indirime giden saticilarin
fiyatlarina aninda miidahale edildigi gérilmektedir. Nitekim IPEK yetkilisinin “Ernshop
fiyatlarini guncellememis. Acil, hemen guncellesin” ifadesinden fiyat indirimlerinden
rahatsizlik duyuldugu ve “Ern ilgileniyor (.....) bey” denilerek “ernshop” ile iletisime
gecildigi ve fiyatlarin yiikseltimeye calisildigi anlasiimaktadir. Bununla birlikte IPEK
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yetkilisinin “Amazon’u zor tutuyorum” ifadesinden ise AMAZON'’un satis fiyatlarinin
buyuk bir c¢abayla kontrol altinda tutulmaya c¢alisildiginin  kast edildigi
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla IPEK tarafindan yeniden saticilarinin satis fiyatlarina
mudahale edildigi anlagiimistir.

Bulgu-22

(105) IPEK’in Ankara’da yer alan sirket merkezinde yapilan yerinde incelemede alinan ve
05.10.2022 tarihinde IPEK Is Geligtirme Sorumlusu (.....) tarafindan ENPLUS Satin
Alma ve Kategori Yoneticisi (.....)’e gdnderilen ve bilgide IPEK Ortag (.....), IPEK Satis
Sorumlusu (.....) ille ENPLUS yetkilisi (.....)’nun bulundugu “sonbahar kampanyalarr’
konulu e-posta silsilesinde yer alan ifadeler asagidaki gibidir:

05.10.2022, (.....)> (.....)

“.....) bey giinaydin,

Diin Istanbul Avrupa yakasinda bazi madazalarimizi ziyaret ettim. Bugiin ve yarin da kalan
Istanbul magazalarini gezecedim.

Birka¢ gbzlemimizi paylasmak istiyorum:

Magazalarda Yaz kampanyamiz bitirilmemis. Fiyatlar da, etiketler de eski
kampanyadan. Bu kampanyanin bitirilmesini ve fiyatlarin eski haline dénmesini rica
ederim. (Filtre kahve makinesindeki kampanyamiz devam ediyor)

Yeni Sonbahar kampanyasi fiyatlari genel olarak degismis. Ama fiyat degisikligi
yapmayan ve kampanyadan haberi olmayan magaza da vard..

Kampanyalli (riinlerin miimkdinse bir arada toplanmasi ve Pop malzemeleri ile desteklenmesi
gerekiyor. indirim oldugu belli dedil. Bu konuda galisma yapildidini ilettiniz ama hizlandirmak
icin bizim de yapabilecegimizi bir sey varsa llitfen iletin.

Gectigimiz ay en iyi satisi yapan Marmara Forum magazasinda ¢egit ve mimkilinse stok
arttirabilirsek sevinirim. Magaza ¢ok istekli.

Limited edition serisi AVM’lerde sadece sizde var. Bu liriinli olan magazalarda éne ya da
vitirne cikarabilme olanagi olursa ¢ok daha basgarili olur. Genel (iriin icerisinde kayboluyor.
Size diin fotosunu da atmistim.

Desteginiz igin simdiden tesekklir ederim.

lyi calismalar,”

05.10.2022, (.....)>(.....)

“Guinaydin (.....) Bey

*Fiyati degismesi gereken (iriinlerin fiyat gecisi yapildi.

*Ziyaret ettigin magaza isimlerini paylasmani rica ederim.

* Limited edition serisi i¢in pazarlama birimi ile gerekli bilgi paylasildi éne ¢ikarilacaktir.”

(106) Bulgu-22'de yer alan IPEK vyetkilisi tarafindan bayisi ENPLUS’a génderilen e-posta
mesajinda, Istanbul Avrupa Yakas’'nda yapilan magaza ziyaretlerinde edinilen
gozlemlerden hareketle ENPLUS magazalarinda yaz kampanyalarinin bitiriimedigi,
halen eski kampanyali fiyat ve etiketlerin kullanildidi belirtilerek s6z konusu trtnlerdeki
kampanyanin bitiriimesi ve fiyatlarin duzeltiimesi gerektigi konusunda uyarida
bulunuldugu gérilmektedir. Buna karsilik ENPLUS yetkilisi tarafindan IPEK yetkilisine
fiyati degismesi gereken Urlnlerde fiyat degisikliklerinin yapildigina iliskin e-posta
mesajinin gonderildigi gérulmektedir.

(107) S6z konusu yazisma incelendiginde, IPEK tarafindan satis personelleri aracihigiyla
magdazalarda satis fiyatlarina ve IPEK tarafindan uygulanan veya sona eren
kampanyalara iligkin fiyat denetimlerinin yapildi§i anlagiimaktadir. Nitekim IPEK
yetkilisinin “Yaz kampanyamiz bitirimemig. Fiyatlar da, etiketler de eski kampanyadan.
Bu kampanyanin bitirilmesini ve fiyatlarin eski haline dbénmesini rica ederim.”
ifadelerinden kampanyasi biten UrUnlerde kampanyanin sona erdirilerek fiyatlarin
yukseltilmesi gerektigi konusunda yeniden saticinin uyarildigi, yeniden saticinin da
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“Fiyati degismesi gereken Uriinlerin fiyat gegisi yapildi.” ifadesi ile derhal aksiyon alarak
fiyatlari istenen seviyeye c¢ektigi gorilmektedir. Dolayisiyla IPEK tarafindan yeniden
saticisi ENPLUS'In satis fiyatlarina mudahale edildigi anlasiimistir.

Bulgu-23

IPEK’in Ankara’da yer alan sirket merkezinde yapilan yerinde incelemede alinan ve
04.01.2023 tarihinde IPEK Satis Sorumlusu (.....) tarafindan Safran Ziiccaciye Hakan-
Bahadir Alay Ortakligi ortaklarindan (.....) ismiyle kayith (.....) ile Target Mutfak Sistem
ve Cozumleri AS Pazarlama Sorumlusu (.....) ismiyle kayith (.....)’e gonderilen
Whatsapp yazismalarinin igerigi asagidaki gibidir:

04.01.2023

(.....): “Merhaba bu saatte yazdigim icin kusura bakmayin liitfen, pazartesi giinii size maill.ile
gelen yeni Isimizin resimli 6zet halini atiyorum

Ayrica fiyatlarimizibyarindan itibaren uygulanmaya basliyor.

ONEMLI RICA,

LUTFEN TUM PLATFORMLARDAKI FIYATLARINIZI YENI FIYATLARIMIZA GORE
GUNCELLEYINIZ.”

(.....): “IKitchenAid markali elektrikli ev aletlerine ait resim kodu Urlin adi renk fiyat bilgilerinin
yer aldi§i 4 sayfadan olusan pdf uzantili dosya paylasiimistir.]”

Bulgu-23'te yer alan IPEK Satis Sorumlusu (.....) tarafindan IPEK’in yeniden saticilari
olan (.....) ve (....)e génderilen Whatsapp mesajlarinda, IPEK vyetkilisi tarafindan
KitchenAid markali Grdnlere iliskin yeni bir fiyatlamanin yapilacaginin daha o6nce
yeniden saticilara e-posta yoluyla bildirildigi, e-posta yoluyla bildirilen fiyatlamaya iliskin
yapilan duyurunun resimli 6zet halinin de paylasildigi, bununla birlikte yazisma tarafi
yeniden saticilarin da tim platformlarda yeni fiyatlara gore satis fiyatlarini glincellemesi
gerektigi ifade edilmistir. IPEK yetkilisinin bahsettigi fiyatlamaya iligkin resimli 6zetin her
bir Grlne ait olacak sekilde resim, Urln kodu, adi, renk, fiyat bilgilerinin yer aldi§i 4
sayfadan olusan “.pdf” uzantil dosya seklinde paylasildigi gértilmektedir.

S6z konusu yazisma incelendiginde, IPEK’in bayilerinin satis fiyatlarinin IPEK
tarafindan belirlendigi, belirlenen fiyatlarin e-posta ve Whatsapp iletisim kanallar
vasitasiyla bayilere duyuruldugu, belirlenen satis fiyatlarindan satis yapilmasi ve bu
fiyatlarin yeniden saticilarin satis yaptigi tim platformlarda uygulanmasi gerektigine
iligkin uyarilarin yapildigi anlasiimaktadir. Nitekim, ilgili yazismada gecen “LUTFEN
TUM PLATFORMLARDAKI FIYATLARINIZI YENI FIYATLARIMIZA GORE
GUNCELLEYINIZ” ifadesi diger bulgularla birlikte ele alindiginda, IPEK tarafindan
yeniden saticilarin perakende satis fiyatlarina mudahale edildigi anlagiimigtir.

Bulgu-24

IPEK’in Ankara’da yer alan sirket merkezinde yapilan yerinde incelemede alinan ve
11.11.2021 tarihinde IPEK Satis Sorumlusu (.....) tarafindan Sude i¢ ve Dis Tic. Ltd.
Sti.nin Ortagi (.....) ismiyle kayitli (.....)’a gonderilen Whatsapp yazismasi ile 01.02.2023
tarihinde IPEK’in Satis Sorumlusu (.....) tarafindan Safran Ziiccaciye Hakan-Bahadir
Alay Ortakhgi ortaklarindan (.....) ismiyle kayith (.....) ve Bristol Center Ziccaciye Mob.
Tek. ins. Ayd. Kuy. Med. San. ve Tic. Ltd. Sti.nin Ortagi (.....) ismiyle kayith (.....)’e
gonderilen Whatsapp yazismalarinin igerigi asagidaki gibidir:

11.11.2021, (.....) > (.....)

(.....): “MERHABA, DAHA ONCE SIZE MAIL ILE GELMIS OLAN FiYAT LISTESINIiN
KOMPAK HALI EKTEKI GIBIDIR. FIYATLARINIZI BUGUN ITIBARI ILE
GUNCELLEMENIZ GEREKMEKTEDIR.”

01.02.2023, (....)>(.....)
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(..): “HERKESE MERHABA, BUGUN ITIBARIYLA KITCHENAID ESPRESSO

KAPMANYAMIZ BITMISTIR, LUTFEN TUM KANALLARDA SATIS FIYATINIZI NORMAL
PSF YE CEKINIZ

01.02.2023, (....) > (.....) _ _

(.....): “HERKESE MERHABA, BUGUN ITIBARIYLA KITCHENAID ESPRESSO

KAPMANYAMIZ BITMISTIR, LUTFEN TUM KANALLARDA SATIS FIYATINIZI NORMAL
PSF YE CEKINIZ

(o) "[C...) ismiyle kayith Kisinin telefon numarasi bilgisi paylasiimistir.]”

(o) 68
Bulgu-24’te yer alan IPEK yetkilisi (.....) tarafindan yeniden saticilari (.....)’a ve (.....)
seklinde kayith kisilere gonderilen mesajlarda, KitchenAid markali Espresso
Makinasina iligkin kampanyanin bittigi ve ilgili yeniden saticilarin kampanya
kapsamindaki Urunlerin satis fiyatlarini perakende satis fiyatina ¢ekmesi gerektigine
iliskin uyar1 yapildigi gérilmektedir. Benzer sekilde farkl bir tarihte IPEK vyetkilisi (.....)
tarafindan yeniden satici (.....)’a gonderilen mesajda da daha 6nce e-posta yoluyla
paylasiimis olan satis fiyati listesinin yenilendigi ve satis fiyatlarinin s6z konusu yeni
listeye gore guncellemesi gerektigine iliskin uyari yapildigi gériimektedir.

S6z konusu yazismalar incelendiginde, IPEK bayilerinin satis fiyatlarinin IPEK
tarafindan belirlendigi, belirlenen fiyatlarin e-posta ve Whatsapp iletisim kanallari
vasitasiyla yeniden saticilara duyuruldugu, belirlenen satis fiyatlarindan satis
yapilmasi ve satis fiyatlarinin yeniden saticilarin satis yaptigi tim platformlarda
uygulanmasi gerektigine iliskin uyarilarin yapildi§i anlasiimaktadir. Nitekim, ilgili
yazigsmalarda gegen “LUTFEN TUM KANALLARDA SATIS FIYATINIZI NORMAL PSF
YE CEKINIZ> ve “FIYATLARINIZI BUGUN ITIBARI ILE GUNCELLEMENIZ
GEREKMEKTEDIR” ifadeleri diger bulgularla birlikte degerlendirildiginde, IPEK
tarafindan yeniden saticilarin perakende satis fiyatlarina muadahale edildigi
anlasiimistir.

Bulgqu-25

IPEK’in Ankara’da yer alan sirket merkezinde yapilan yerinde incelemede alinan ve
20.03.2023 tarihinde IPEK Satis Sorumlusu (.....) tarafindan “KITCHENAID SOHOME”
isimli grupta yer alan ve IPEK Satis Sorumlusu (.....) ile A.C Koleksiyon Ziiccaciye ve
Ev Tekstil San. ve Tic. Ltd. $ti. Satis Elemani (.....) ismiyle kayith (.....) arasinda
gerceklesen Whatsapp yazigsmasinin igerigi asagidaki gibidir:
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20.03.2023

BICAKLI 3'LU KESME
TAHTASI

()

(enn. ):- “Sadece bilgi vermek ve hatirlatmak igin yaziyorum Bu (rtin 1999°a dlisiiyordu bilginiz
olsun”
(.....): “Tesekkdirler”

(115) Bulgu-25'te yer alan “KITCHENAID SOHOME” adli Whatsapp grubunda IPEK yetkilisi
ile yeniden saticisi olan A.C Koleksiyon Ziiccaciye ve Ev Tekstili San. ve Tic. Ltd. S$ti.
(SOHOME) yetkilisi arasinda gergeklesen yazismada; IPEK tarafindan Joseph Joseph
markall bicakli 3l kesme tahtasi (riininde yapilan indirimin IPEK tarafindan
uygulanan kampanya kapsaminda yapilan indirim tutarindan daha fazla oldugu
belirtilerek Urtnin kendileri tarafindan belirlenmis indirimli satis fiyatina cekilmesi
gerektigine iliskin bir hatirlatma yapildigi gériimektedir.

(116) SOz konusu yazisma incelendiginde, yeniden saticilarin fiyatlarinin takip edildigi ve
IPEK tarafindan génderilen “Sadece bilgi vermek ve hatirlatmak igin yaziyorum. Bu
trin 1999a dusluyordu bilginiz olsun” ifadeleri ile yeniden saticilarin fiyatlarini
belirlenen seviyelere cekmek icin ilgili yeniden satici ile iletisime gecilerek hatirlatmada
bulunuldugu anlasiimaktadir. S6z konusu eylem ile IPEK’in, yeniden saticilarin
bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken perakende satis fiyatina mudahale ettigi
anlagiimistir.

(117) Yukarida yer verilen bilgi ve bulgulara iliskin tespit ve degerlendirmeler bir batin halinde
ele alindiginda;

- IPEK calisanlar arasinda gecen ve yerinde incelemede elde edilen birgok
bulguda géruldigu Uzere, urlnlerin perakende satis fiyatlarinin takip edildigi,
belirlenen yeniden satis fiyatinin altinda satis gerceklestirdigi tespit edilen
bayilerin fiyatlarinin bizzat IPEK ydneticisi tarafindan veya satis personelleri
araciligiyla bayilerle iletisime gecilerek istenen fiyat seviyelerine yukseltildigi
(Bulgu-5,8,9,11,12,15,22),

- [PEK’ten {riin temin eden ve bu Uriinlerin fiziksel veya gevrim ici platformlarda
yeniden satisini gergeklestiren vyetkili saticilara fiyatlarin  tim satig
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kanallarinda ayni oldugu belirtilerek IPEK’in belirledigi perakende satis
fiyatlarinin dikte edildigi (Bulgu-1,2,4,10,13,18,22,23,24),

- IPEK tarafindan yeniden saticilarina génderilen liste fiyatlari izerinde IPEK’in
onayi ve bilgisi olmadan yeniden saticilar tarafindan degisiklik yapilamadigi
(Bulgu-1,2,3),

- [IPEK calisanlar tarafindan yeniden satis fiyatlarinin, internet kanali
uzerinden veya fiziksel satis noktalarinda satis personelleri tarafindan takip
edildigi ve istenilen fiyat seviyesinde olmayan UrUnlerin fiyatlarinin
duzeltilmesi i¢in uyarilarda bulunuldugu (Bulgu-5,7,8,14,16,17,20,21,25),

- Yeniden saticilarin, IPEK’in belirledigi fiyatlarin altinda satis yapmalari
halinde, IPEK tarafindan bayilerle olan ig iligkisinin sonlandiriimasi ve Grin
verilmemesi/Urin tedarikinin azaltiimasi seklinde tehdit ve yaptirm
mekanizmalarinin uygulanabildigi (Bulgu-5,6,10,15,16,18,19),

- IPEK tarafindan gevrim ici pazaryerlerinde uygulanan kampanyalar nedeniyle
belirlenen satig fiyatlarina midahale edilemeyen yeniden saticilara ilgili
uranun satigsa kapatiimasi yonunde baskida bulunularak Urlnlerin satistan
kaldinldigr (Bulgu-11)

anlasilmaktadir. Dolayisiyla IPEK’in yeniden saticilarinin fiyatlarina dogrudan ve
dolayli olarak mudahale etmek suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi
anlagilmistir.

1.3.2. Uzlagma Siireci ve idari Para Cezasina iliskin Degerlendirme

(118) 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin Uguncu fikrasi; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmis davranislarda bulunanlara, ceza verilecek tesebblis ile
tesebbls birlikleri veya bu birliklerin (yelerinin nihai karardan bir énceki mali yil
sonunda olugsan veya bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin yizde onuna kadar idari para cezasi verilir." hUkmUunU amirdir.

(119) Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lligkin Yénetmelik'in (Ceza
Yonetmeligi) 4. maddesinde idari para cezasi belirlenirken oncelikle temel para
cezasinin hesaplanacagi; ardindan agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz 6ninde
bulundurularak temel para cezasinin arttirlmasinin ve/veya cezadan indirim
yapilmasinin s6z konusu olacagi duzenlenmektedir.

(120) SOz konusu Yoénetmelik’in temel para cezasini dizenleyen 5. maddesinin ilk fikrasina
gore; temel para cezasi hesaplanirken ihlale taraf olan tesebbuslerin Kurul tarafindan
saptanacak yillik gayri safi gelirlerinin, karteller igin %2'si ile %4'U, diger ihlaller igin
%0,5'i ile %3'U arasinda bir oran esas alinacaktir. Anilan maddenin ikinci fikrasinda ise
birinci fikrada yazili oranlarin belirlenmesinde ilgili tesebbislerin veya tesebbls
birliklerinin piyasadaki gucu, ihlal neticesinde gergeklesen veya gerceklesmesi
muhtemel zararin agirhgi gibi hususlarin dikkate alinacagr hUukmune yer verilmistir.

(121) Ayrica, temel para cezasinin hesaplanmasindan sonra ayni Ceza Yonetmeligi'nin 6. ve
7. maddeleri c¢ercevesinde agirlastirici ve hafifletici unsurlar g6z ©6nlnde
bulundurularak artirma ve/veya indirme yapilmaktadir.

(122) 4054 sayih  Kanun'un 43. maddesinin besinci fikrasinda “Sorusturmaya
baslanmasindan sonra Kurul, ilgililerin talebi lizerine veya resen, sorusturma sdirecinin
hizli bitirilmesinden dogacak usuli faydalari ve ihlalin varligina veya kapsamina iligskin
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gértis farkliliklarini gbz 6niine alarak uzlasma usuliinti baslatabilir. Kurul, hakkinda
sorusturma bagslatilan ve ihlalin varhigi ile kapsamini kabul eden tesebbiis veya
tesebbliis birlikleri ile sorusturma raporunun tebligine kadar uzlasabilir.”, altinci
fikrasinda “Bu gergcevede Kurul, hakkinda sorusturma acgilan taraflara, ihlalin varligini
ve kapsamini kabul ettikleri bir uzlasma metni sunmalari igin kesin bir scire verir. Verilen
stire gecirildikten sonra yapilan bildirimler dikkate alinmaz. Ihlal tespitinin ve idari para
cezasinin yer aldidi bir nihai kararla sorugturma sonlandirilir.” ve yedinci fikrasinda
“Uzlagma usulii sonucunda idari para cezasinda ylizde yirmi bese kadar indirim
uygulanabilir.” hikUmleri yer almaktadir.

Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile HAkim Durumun Koétuye
Kullanilmasina Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usulline lligkin
Yonetmelik'in (Uzlagma Yonetmeligi) 5. maddesinin birinci fikrasinda ise “Sorusturma
taraflari uzlagma taleplerini yazili olarak Kuruma iletir. Kurul, 4 (incii maddenin ikinci
fikrasindaki hususlari dikkate alarak bu talebi kabul veya ret edebilecegi gibi varsa
diger taraflarin da uzlasma gériismelerine davet edilmesine karar verebilir’
duzenlemesi bulunmaktadir.

Bu kapsamda sorusturma tarafi IPEK uzlasma talebinde bulunmustur. S6z konusu
basvuru Uzerine Kurul tarafindan uzlasma goérismelerine baslanmasina karar
verilmigtir.

S6z konusu Kurul karari ve Uzlasma Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca iPEK yetkilileri ile
yapilan uzlasma gorismesinde tesebblse dosya konusu iddialarin igerigi, isnat edilen
ihlalin niteligi, kapsami ve suresi, uzlasma tarafi olan tesebbls hakkinda ihlal isnadina
dayanak olusturan basglica belgeler, siUrecin uzlagsma ile sonuglanmasi halinde
uygulanabilecek indirim orani ve uzlasma tarafina verilebilecek idari para cezasi aralgi
hakkinda bilgi verilmigtir.

IPEK’in uzlasma siirecinin devam etmesi ydniindeki beyanlari dogrultusunda
gerceklestirilen uzlasma goérismesi neticesinde alinan 07.09.2023 tarihli ve 23-41/795-
MUA sayili uzlagsma ara kararinda, sorusturma surecinin uzlagsma ile neticelenmesi
halinde;

“IPEK'in yeniden saticilarinin satis fiyatinin tespit edilmesine yénelik
davranislarinin 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesini ihlal ettigine,

- Bu dogrultuda, anilan tesebblise 4054 sayili Kanun’'un 16. maddesinin dglinci
fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Kétiiye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lliskin
Yénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci fikrasi ve lglinci
fikrasinin (b) bendi uyarinca 2022 yili gayrisafi geliri tizerinden %(.....) oraninda
olmak (izere 3.591.381,10 TL idari para cezas! uygulanmasina,

- 4054 sayil Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve Uzlasma Yénetmeliginin
4. maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca uzlagsma usulii sonucunda tesebblise
verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

- Bu kapsamda uzlasma usulii sonucunda tesebbiise 2022 yili gayrisafi gelirleri
lizerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 2.693.535,83 TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina,

- Uzlasma Yoénetmeligi’nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca,
uzlagsma metninin Kuruma génderilebilmesi igin ara kararin tebliginden itibaren
15 glin stire verilmesine,

- Uzlasma metninin stiresi igcinde génderiimemesi halinde Kurulun ara karariyla
bagli olmadigina”
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karar verilmigtir.

(127) Bahse konu ara kararda ceza orani belirlenirken yukarida yer verilen mevzuat
hikimleri dikkate alinarak, IPEK’in yeniden saticilarinin yeniden satis fiyatini tespit
etmesi suretiyle, 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesini ihlal etmesi “diger ihlaller”
kategorisinde degerlendiriimis ve temel para cezasi baglangi¢ orani %(.....) olarak
belirlenmistir.

(128) Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Uguncu fikrasinda ihlalin siuresinin temel para
cezasinin tespitinde dikkate alinacagi ongorulmektedir. Belirtilen hukme gore temel
para cezasinin miktari; bir ila bes yil arasinda suren ihlallerde yarisi oraninda, bes
yildan uzun suren ihlallerde ise bir kati oraninda arttirilacaktir. Rekabetin ihlal edildigini
gosteren ilk bulgunun tarihi 12.12.2017 ve son bulgunun tarihi ise 20.03.2023 olup ihlal
bes yildan uzun surdigtnden, Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin tglncu fikrasinin
(b) bendi uyarinca temel para cezasina esas oran bir kati oraninda artirimis ve
uygulanacak temel para cezasi orani %(.....) olarak belirlenmistir.

(129) Diger taraftan, Ceza Yonetmeligi'nin 6. maddesi ¢ergevesinde agirlastirici ve 7.
maddesi kapsaminda hafifletici unsurun bulunmadigi degerlendirilmistir.

(130) IPEK tarafindan bu karara istinaden hazirlanip génderilen uzlasma metninde mezkar
kararda belirtilen hususlar kabul edilerek, tesebbus hakkinda yurutulen sorusturmanin
uzlasma ile sonlandiriimasi talep edilmistir.

(131) Uzlasma Yo6netmeliginin 8. maddesinin birinci fikrasinda;

“1) Uzlasma tarafi, uzlasma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi
halinde, asagidaki unsurlari igceren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlasma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair agik beyani,

b) Kurulun uzlasma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para cezasi
orani ve miktari ile tarafin uzlasma usulli ¢gergevesinde bu ceza oranini ve
miktarini kabul ettigi,

c¢) Uzlasma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede
bilgilendirildigi ve kendi gériislerini ve agiklamalarini aktarmak icin tarafa yeterli
imkéan tanindigi,

¢) Idari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma
tarafinca dava konusu yapilamayacagi.”

hikmiine yer verilmistir. Bu kapsamda IPEK tarafindan uzlasma metninin kabulii talep
edilmistir. Bu dogrultuda, IPEK tarafindan goénderilen uzlasma metni incelendiginde,
anilan metnin Uzlasma Yénetmeligi'nin 8. maddesinin birinci fikrasinda yer alan
unsurlari icerdigi tespit edilmistir.

(132) 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasinda “Uzlagsma usulii sonucunda
idari para cezasinda ylizde yirmi bege kadar indirim uygulanabilir...” hUkmU yer
almaktadir. Uzlasma Ydnetmeligi’nin 9. maddesinin birinci fikrasinda ise;

“(1) Uzlagma metninin Kurum kayitlarina girmesinden itibaren on bes giin iginde,
Kurul tarafindan ihlal tespitinin ve idari para cezasinin yer aldidi bir nihai kararla
ilgili taraf bakimindan sorusturma sonlandirilir.”

hakmune yer verilmistir.

(133) Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, IPEK tarafindan sunulan uzlagsma
metni cercevesinde Ceza Yonetmeligi kapsaminda hesaplanan idari para cezasinin
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%25 oraninda indirilmesi; tesebbuse 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
gerekgesiyle 2022 yili gayri safi gelirleri Uzerinden %(.....) oraninda idari para cezasi
uygulanmasi ve tesebbls hakkindaki sorusturmanin sonlandirilmasi sonuglarina
variimistir.

J. SONUC

Rekabet Kurulunun 28.04.2023 tarih ve 23-19/366-M sayili karari uyarinca 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin
tespitine yonelik olarak yurutulen sorusturma kapsaminda; Kurulun 07.09.2023 tarihli
ve 23-41/795-MUA sayili ara kararina istinaden ipek Gida Dayanikli Tiketim Mallari
Elektronik Egya Tic. ve San. Ltd. $ti. tarafindan gdénderilen nihai uzlasma metni
22.09.2023 tarih ve 42788 sayi ile suresi igerisinde Kurum kayitlarina intikal etmigtir.
Uzlagsma metninde ihlalin varligi ve kapsami ile uzlagma ara kararinda 6ngorulen azami
idari para cezasi orani ve tutari tesebbus tarafindan agik¢a kabul edilmis olup

1. ipek Gida Dayanikli Tiiketim Mallari Elekt. Esya Tic. ve San. Ltd. Sti.nin yeniden
saticilarinin satig fiyatlarini tespitine yonelik davraniglarinin, 4054 Sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigine,

2. Ipek Gida Dayanikl Tiiketim Mallari Elekt. Egya Tic. ve San. Ltd. Sti.ye 4054 sayili
Kanun’un 16. maddesinin tglncu fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu
Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para
Cezalarina iligkin Yénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci
fikrasi ve Gguncu fikrasinin (b) bendi uyarinca 2022 yili gayrisafi geliri Gzerinden
%(.....) oraninda olmak uzere 3.591.381,10 TL idari para cezas! uygulanmasina,

3. 4054 Sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 43. maddesinin yedinci
fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Kotuye Kullaniimasina Yonelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek
Uzlasma Usuliine liskin Yénetmelik’in 4. maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca
uzlasma usull sonucunda tesebbUse verilecek idari para cezasinda %25 oraninda
indirim uygulanmasina,

4. Bu kapsamda, Ipek Gida Dayanikli Tiketim Mallari Elekt. Esya Tic. ve San. Ltd.
Sti.ye Rekabet Kurulu tarafindan hesaplanan 2022 yili gayrisafi gelirleri Gzerinden
nihai olarak %(.....) oraninda ve 2.693.535,83 TL tutarinda idari para cezasi
uygulanmasina,

5. Bodylece Rekabet Kurulunun 28.04.2023 tarih ve 23-19/366-M sayili karari uyarinca
yurutulmekte olan sorusturmanin uzlasma usulu ile sonlandiriimasina,

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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