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Murat GENCER, Mustafa PARLAK, Prof. Dr. Zuhti AYTAC, Rifki UNAL

B- RAPORTOR: Ebru OZTURK

C- BILDIRIMDE BULUNAN: - General Electric Engine Services
Temesilcileri: Sibel YURTTUTAN - Secil ABALI
Guilli Sokak No:1, 3. Levent 80630 istanbul

D- TARAFLAR: - General Electric Engine Services
One Neumann Way, MD F-17 Cincinnati, OH 45215 ABD
- Fredric B. SONTAG tarafindan temsil edilen Unison Industries
Inc. hissedarlari
7575 Baymeadows Way Jacksonville FL 32245-7880 ABD

E- DOSYA KONUSU: General Electric Company'nin %100 istiraki olan General
Electric Engine Services'in Unison Industries Inc.'in hisselerinin tamamini
devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 18.1.2002 tarih ve 821 sayi ile giren
bildirim Gzerine, 4054 Sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi
ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hUkumleri uyarinca duzenlenen 4.2.2002 tarih
ve 2002-2-8/0i-02-EQ sayili Devralma On inceleme Raporu, 7.2.2002 tarih ve
REK.0.06.00.00/15 sayili Bagkanlik onergesi ile 02-07 sayili Kurul toplantisinda
goOrusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORUN GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu devralma isleminin
1997/1 sayih Teblig kapsaminda bir islem olmakla birlikte, 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu daha da
guglendiren ve bunun sonucunda ilgili pazardaki rekabetin dnemli dlglide azaltiimasi
sonucunu doguran bir islem olmadigi; bu nedenle bildirim konusu devralma islemine
izin verilmesi gerektigi ifade edilmigtir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflara iligkin Bilgiler
H.1.1. General Electric Engine Services (GEES)

GEES'in hisselerinin tamamina General Electric Company (GE) sahiptir. GE
halka acik bir sirket olup, hisseleri New York, Boston ve Londra borsalarinda islem
gormektedir ve herhangi bir tesebbus tarafindan dogrudan veya dolayli olarak
kontrol edilmemektedir.

Ucak motorlari ve aletleri, bilgi islem hizmetleri, gu¢ sistemleri, aydinlatma
geregleri, beyaz esya, endustriyel hizmetler, tibbi sistemler, plastik, yayincilik,
finansal hizmetler ve tagsima sistemleri alanlarinda faaliyet gésteren GE, Turkiye'de
cesitli istirakleri ve bagli ortakliklari vasitasiyla faaliyette bulunmaktadir. Ugak
motorlari parcalari Uretip, teknik servis veren TEl (Tusas Engine Industries)'nin
%46,2; F-16 ve CASA CN 235 ugaklari ve ugak pargalarinin dreticisi TAl (Turkish
Aerospace Industries Inc. -Turk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S.-)'nin %7 hissesine
sahip olan GE'nin Turkiye'de havacilik alaninda ya da aksesuar ve kontroller ile
baglantili is alanlarinda faaliyet gosteren istirakleri asagida yer almaktadir:

e GE Ticaret ve Servis A.S. (GETSAS): GE'nin hisselerinin timune sahip oldugu
sirket, GE'nin Turkiye'deki tum iglerine servis saglamak suretiyle destek
vermektedir.

e GE Marmara Technology Center Muhendislik Hizmetleri Ltd. Sti.: GE, bu sirketin
de hisselerinin tumune sahiptir. Sirket GE'nin fabrikalarina ve tedarikgilerine
muhendislik hizmetleri vermektedir.

GE'nin 2000 yilinda tum dinyada elde ettigi ciro 129.853.000.000 ABD
Dolari, Turkiye'de elde ettigi ciro ise 191.000.000 ABD Dolari'dir.

GE'nin havacilik faaliyetleri esas olarak GE Aircraft Engines (GEAE) ve
GE'nin tum hisselerine sahip oldugu igtiraki olan GEES araciligiyla yurutilmektedir.
GEAE genis ticari ucaklar, bolgesel ucaklar ve askeri ugaklar igin gaz turbin
motorlari Uretip satan ve bunlara servis hizmetleri saglayan dinya ¢apinda bir Gretim
ve servis sirketidir. GEAE ayni zamanda agir is ucgaklari ile birlikte askeri ve sivil
havacilikta kullanilan turbo pervaneli ugaklar (turboprop) ve turboshaft ugaklar igin
de gaz tlrbin motorlari satmaktadir. GEAE'nin ugak motorlari ayni zamanda
havacilik endustrisi ile denizcilikte kullanilan gaz turbinlerinin de temelini
olusturmaktadir. GEAE, GEES kanaliyla motorlari igin ikame parcalar satmaktadir.
GEES, GE motorlari ile birlikte rakipleri tarafindan uretilen motorlar icin de bakim,
tamir ve onarim hizmetleri vermektedir. GEES az miktarda olmakla birlikte iki tip
(dinamo ve baglama tel) Unison pargasinin tamiri de dahil olmak Gzere bazi motor
aksesuarlari ve kontrolleri i¢in de tamir hizmetleri sunmaktadir.

H.1.2. Unison Industries Inc. (Unison)

Unison dinamo, baglama teli, ategleyici, alternator, kayis ve kontrol sistemleri
ile birlikte devre anahtari, alici ve koruk gibi ¢esitli motor aksesuarlari ve kontrol
aranlerini  Uretip satmaktadir. Unison UdrUnleri havacilik, askeriye, helikopter,
denizcilik ve endustriyel uygulamalar gibi ¢esitli alanlarda kullaniimaktadir. Kurucusu
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Fredrick B. Sontag'in Spring Bay Partners, LP and Management araciligiyla sahibi
oldugu Unison, halka agik olmayan bir sirkettir ve herhangi bir istiraki yoktur.

Unison Turkiye'de distribltor veya basks bir gesit satis mimessiline sahip
degildir. Satiglar dogrudan Unison tarafindan ABD'den ya da Ingiltere'de bulunan
distribatora aracigiyla yapilmaktadir. Sirketin 2000 yilinda dinya ¢apindaki cirosu
162.000.000 Amerikan Dolari, Turkiye'deki cirosu ise 200.000 Amerikan Dolari'dir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Devralma isleminin etkili oldugu ilgili Grin pazari Unison'un faaliyet gosterdigi
munferit motor aksesuar ve kontrol Urunleri pazaridir. Unison tarafindan aretilen ve
Tarkiye'de satisi yapilan aksesuar ve kontrol Urlnleri asagdidaki gibidir:

a) Dinamolar, baglama telleri ve atesleyiciler: Bu U¢ munferit elektrikli parga, turbin
atesleme sisteminin bir parcasi olup, motor tutusturucusundaki yakiti atesleyerek
gaz turbin motorunu calistirmaktadir. Unison, atesleyiciler ile birlikte dinamo ve
baglama telleri de Uretmektedir. Turkiye'de Unison'un dinamo satigindaki pazar payi
%...... ; baglama telleri satisindaki pazar payl %.....; atesleyiciler alanindaki pazar
payl ise %.....'dir.

b) Piston motor atesleme sistemleri: Bu atesleme sistemleri genel havacilik
ucaklarina gug¢ veren motorlarda kullaniimaktadir. Unison'un piston motor ategleme
sistemi satislari toplam satislarinin %...."ini olusturmaktadir. Unison 2000 yilinda
Tarkiye'de piston motor atesleme sistemi alaninda herhangi bir satis yapmamistir.

c) Kayislar: Kayiglar dusuk voltajli vurumlari transfer eden kablolardir ve ¢ gesit
teknolojiye uygun olarak Uretilirler: agik deste (open-bundle), kapali deste (closed
bundle) ve askin kalip (over-mould). Unison ugak makineleri, ugak alev bastirma
sistemi ve geri iticileri, ucak inig tertibati ve yakit hudcreleri, uydular ve silah
sistemleri de dahil olmak Uzere cesitli uygulamalar icin her U¢ cesit kayisi da
uretmektedir. Unison'un kayis satigi, toplam satislarinin %....'sini olusturmaktadir.
Ancak Unison 2000 yilinda Tarkiye'de kayis alaninda herhangi bir satis yapmamistir.

d) Alternatorler: Alternatdrler, motor rotasyonu neticesinde ortaya c¢ikan mekanik
enerjiyi; tam yetkili dijital makine kontroline ve akabinde atesleme sistemi gibi diger
elektrikli makine parcalarina elektrik gucl saglamak igin kullanilacak olan elektrik
enerjisine donusturmek amaciyla kullanilir. Unison tarafindan uretilen alternatorler
sadece motorlar icin (ucaklar icin degil) elektrik saglar. Unison'un alternator satigi
toplam satislarinin %....."lik kismini olusturmaktadir. Unison 2000 yilinda Turkiye'de
alternator alaninda herhangi bir satis yapmamistir.

e) Salterler, sensorler ve korukler: Salter ve sensorler, basing veya isi degisikliklerini
gOstermekte kullanilan veya pozisyon degisikliklerini fark etmek icin kullanilan
parcalardir. Korukler, hareket aninda basing dagilimini egitleyen bir¢cok salter ve
sensorin calistirma ve kapanma mekanizmalarinin ayrilmaz birer pargasidir.
Unison'un salter, sensd6r ve Kkoruk satiglarl, toplam satiglarinin %....."Unad
olusturmaktadir. Unison salterler, sensoérler ve koérukler alaninda 2000 yilinda
Tarkiye'de satis yapmamistir.
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f) Piston motor kontrol sistemleri: Unison'un dijital motor kontrolleri piston motorlari
Uzerinde ucak elektrik gucinun kesilmesi durumunda yedek olarak bir fazlalikli
manyetik-bazli atesleme saglamak icin kullaniimaktadir ve pilotlara yakit, para ve
zaman tasarrufu yapmak icin yardim saglamaktadir. Piston motorlari i¢in olan bazi
kontrol sistemleri, atesleme sistemini kontrol etmek igin, digerleri de yakit kontrolu,
atesleme ve pervane kontrolu gibi tim blyuk motor sistemlerini kontrol etmek igin
tasarlanmistir.  Unison'un piston motor sistemleri satislari toplam satislarinin
%0,1'ine tekabul etmektedir. Unison piston motor kontrol sistemleri alaninda 2000
yilinda Turkiye'de satis yapmamistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Devralma isleminin etkili oldugu ilgili cografi pazar Tuarkiye Cumhuriyeti
sinirlari olarak kabul edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Devralma islemine konu olan tesebblslerden GE'nin Turkiye'de havacilik
alaninda ya da aksesuar ve kontroller ile baglantili is alanlarinda faaliyet gosteren
istirakleri bulunmaktadir. Devralinan Unison'un ise Turkiye'de bir bagh ortakhdi ve
yetkili distribtérii olmamakla beraber, dogrudan ABD'den ya da ingiltere'de bulunan
Unison distribGtora araciligiyla Turkiye'de satis yapmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu
devralma islemi 4054 sayili Kanun kapsamindadir. Anilan islem, GE'nin %100
istiraki olan GEES'in Unison'un butlin hisselerini devralmasi islemidir. Dolayisiyla
s6z konusu iglem 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesinin (b) bendi uyarinca bir
"devralma"dir.

Dosya mevcudu bilgilerden GE'nin 2000 yilinda Turkiye'deki cirosunun
129.119.247.000.000 TL., devralinan Unison'un cirosunun ise 135.203.400.000 TL.
oldugu anlasiimistir.

Yukaridaki bilgiler cercevesinde basvuruya konu iglem, 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in
1998/2 sayili Teblig ile dedisik 4. maddesinin; "birlesmeyi veya devralmayi
gerceklestiren tesebbiislerin, Ulkenin tamaminda veya bir bélimiinde ilgili Griin
piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25°'ini agmasi halinde veya bu
orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tlirk Lirasini agmasi halinde
Rekabet Kurulu'ndan izin almalari zorunludur.” hukmu ile getirilen pazar payi ve ciro
esikleri agisindan degerlendirildiginde, s6z konusu devir isleminin, taraflarin sahip
olduklari toplam cirolari yonuyle 1997/1 sayili Teblig'de yer alan esikleri astigi
dolayisiyla, anilan Teblig kapsaminda izne tabi bir devir islemi oldugu anlasiimistir.

GE Urdnleri ile Unison arunleri birbirlerinin rakibi degillerdir. Dolayisiyla
devralma iglemi motor aksesuar ve kontrol tedarikgilerinin sayisini azaltmayacaktir.
GE ve Unison tarafindan satilan drunlerde ¢akisma olmamasi nedeniyle ayni sekilde
GE'nin faaliyet gosterdigi alanlarda da dolayli olarak yatay bakimdan rekabet
olumsuz etkilenmeyecektir.

Unison'un satislarinin %..... I GE disindaki musterilere yapilmaktadir.
Yukarida da belirtildigi gibi GE'nin Unison pargalari Uzerinde yaptigi tamirat da
miktar olarak ¢ok sinirlidir. GE'nin Unison'u devralmasi Unison parcalariyla ilgili
olarak orijinal parga ureticilerinin mevcut durumunu etkilemeyecektir.
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Motor aksesuar ve kontrol Urunleri pazarinda Unison sadece dinamo,
baglama teli ve atesleyici satigi gergeklestirmistir. Dolayisiyla ilgili Grin pazarinin
tamaminda Unison'un 6nemli bir pazar gucu yoktur. Kaldi ki Unison, mallarin ihale
yolu ile satildigl ve yUksek pazar paylarinin pazar gucunu gostermedigi bir pazarda
faaliyet gostermektedir.

Bu gercevede ilgili pazarda Unison ve GE'nin hakim durumda bulunmadiklari,
devralma iglemi sonucunda da hakim durumun yaratilmasinin veya
gUglendirilmesinin s6z konusu olmadigi anlasiimistir.

I- SONUG

Yukarida yer verilen tespitler ve degerlendirmeler dogrultusunda; General
Electric Engine Services'in Unison Industries Inc.'in butun hisselerini devralmasi
isleminin,

- 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesine dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi bir islem olduguna,

- llgili Grtin pazarinda hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun
guUglendirilmesi ve bdylece rekabetin dnemli odlgiude azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle bildirim konusu devralma islemine izin verilmesine,

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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