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Bagkanlik Onergesi ile 11-57 sayili Kurul toplantisinda gérisgilerek karara
baglanmistir.

H. RAPORTORLERIN GORUSU: |lgili raporda o&zetle; incelemeye konu
uygulamalarina iliskin olarak Trakya Cam Sanayii A.$. hakkinda 4054 sayil
Kanun’un 41. maddesi uyarinca sorusturma agilmasina gerek olmadigi ve sikayetin
reddi gerektigi kanaat ve sonucuna ulagildigi ifade edilmigtir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
I.1. Taraflar
.1.1. Trakya Cam Sanayii A.S. (Trakya Cam)

1978 yilinda Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sisecam) tarafindan kurulan ve
Sisecam Grubu iginde duz cam alanindaki faaliyetleri yuriten Trakya Cam; temel
camlar (duz cam, buzlu cam, ayna, lamine cam, kaplamali cam, mimari projelere
yonelik camlar), otomotiv camlari ve diger ulasim araglari camlari, enerji camlari,
beyaz esya camlari alanlarinda faaliyet gdstererek ingsaat, otomotiv, enerji, beyaz
esya, mobilya ve tarim sektorlerine girdi saglamaktadir.

Trakya Cam, 1981 yilinda devreye aldigi hattiyla, Dogu Avrupa, Balkanlar, Ortadogu
ve Kuzey Afrika ekseninde, modern float teknolojisi ile tretim yapan ilk firma olmus
ve bu pazarlarda gercgeklestirdigi diuz cam, otocam ve islenmis cam yatirmlari ve
genis urin portfoyl ile Turkiye'de uzun suredir pazar lideri olagelmistir. Mevcut
durumda Trakya Cam vyedi float hattinda ulastigi Uretim kapasitesiyle diz cam
uretiminde dunyada 7., Avrupa’da ise 4. buyuk firma konumundadir. Otomotiv, eneriji
ve beyaz esya alanlarinda Avrupa’nin, Turkiye'nin ve gevre bdlgelerin énemli bir cam
tedarikgisi olarak faaliyetlerini surdtirmektedir.

Trakya Cam c¢ift cam pazarinda 1980’li yillardan itibaren, bu pazarda ilk Griin olma
unvanini tasityan “Isicam” markasi ile faaliyet gostermeye baslamistir. Trakya Cam
¢ift cami dnce kendi blnyesinde Uretmeye baglamig, ancak daha sonra ¢ift camin en
onemli girdisi olan duz cam plakalarini tedarik etmek ve “Isicam” markasiyla kurdugu
franchise sistemini saglamak suretiyle yalitim cami pazarinda dogrudan uretici olarak
degil saglayici olarak varligina devam etmistir. Mevcut durumda Trakya Cam ile
anlasmali olarak faaliyet gosteren 146 adet Isicam yetkili Ureticisi bulunmaktadir.

1.1.2. Dizce Cam San. ve Tic. A.S. (Dlizce Cam)

Okan Grup' sirketi olan Diizce Cam, Diizce Il. Organize Sanayi Bolgesinde tek float
hatla 253.800 m?lik bir alanda yerlesik olarak kurulmustur. Yillik 200.000 ton dretim
kapasitesine sahip olan Dizce Cam 21.5.2010 tarihinde Uretime baglamistir.
Halihazirda tek float hatla Gretim yapan Duzce Cam, ..... ticari sir.......

Ote yandan Okan Grup blnyesinde faaliyet gésteren Borcam Madencilik Sanayi ve
Ticaret A.$. (Borcam Madencilik), Dizce Camin ihtiyaci olan hammaddeleri temin
etmek amaciyla kurulmustur. Borcam Madencilik, Dizce Camin ana

' Okan Grup faaliyetlerine 1987 yilinda kurulan Okan Cam San. ve Tic. A.$. araciligi ile cam ithalati yaparak
baslamigtir.
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hammaddelerinden olan silis kumu, dolarnit, kalker ve feldspati Eregli ve Dizce’de
kurdugu Uretim tesislerinden karsilamaktadir. Boylece Duzce Cam, cam Uretimi
yaparken ihtiyaci olan hammaddeleri de Okan Grup blinyesinde yer alan kendi
sirketlerinden temin etmekte olup sadece sodayi disaridan temin etmektedir.

1.2. ilgili Pazar

1.2.1. ilgili Oriin Pazan

Cam sektoru temel olarak Gumruk Giris Tarife Cetveli, Pozisyon 70’te yer alan cam
drdnlerinden olusmakta olup, ana Uretim alanlarina gbére su sekilde

siniflandiriimaktadir:

Sekil 1: Ana Cam Uretim Alanlari

e

[ Duz Cam ]

[Dﬂz Cam (Float Cam+ Buzlu Cam) Cam Isleme (Diiz camin girdi ]
olarak kullanildidi alanlar)

Cam Ev Esyasi

Cam Ambalaj

Cam Elyafi (cam yinu, cam kege, )
fitil. iplik. kirpilmis demet vb)

o N e N

( Diger (cam kirigi, cam bilya, cam )
(__ambuller. elektrik lambalari. v.b) )

Belirli bir Grin ve onunla ylksek ikame edilebilirligi olan diger GrUnlerden olusan
pazarlar ilgili Grin pazarini olusturmaktadir. Bir Grinan diger bir UGrlnle ayni pazarda
yer alabilmesi igin bu drlnlerin tlketici gézinde nitelikleri, kullanim amaglari ve
fiyatlar agcisindan benzer olmalari ve birbirleriyle ikame edilmeleri gerekmektedir.

Dosya kapsamindaki bagvurunun konusunu Trakya Camin diz cam pazarinda cgesitli
indirimlerle yikici ve segici fiyatlama yapmak ve Isicam markasi ile kurdugu yetkili
ureticilik sistemi ile Isicam Yetkili Ureticileri (IYU)'nin Trakya Cam diginda herhangi
bir kaynaktan duz cam teminini engellemek suretiyle rakiplerinin faaliyetini
zorlastirdigi iddiasi olusturmaktadir.

Duz cam (float cam), sinai ara mal niteliginde olup; laminasyon, temperleme,
kaplama, aynalama gibi farkli igslemlerden gegirilerek ingaat, dekorasyon, otomotiv,
beyaz esya, tarim gibi pek ¢ok sektorde kullaniimaktadir. Float hattindan ¢ikan cam
plakalar bukme, bizote, rodaj, kumlama ve taslama gibi islemlerden gecirilerek veya
birlestirilerek ¢ift cam ve lamine cam olarak ya da kaplama, isil islem gibi ikincil
islemler sonucunda emniyet, gunes kontrol, yalitim, dekorasyon amagl
kullanilabilmektedir. Yani float hattindan elde edilen diz cam g¢ogunlukla yeniden
islemek suretiyle amaclanan kullanima uygun hale gelmektedir.
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Sektor lideri Trakya Cam temel diz cam Gran gruplari olan; diz cam, ayna, lamine,
kaplamali cam ve buzlu cami kendi blnyesinde Uretebilmekte sadece bazi otomotiv
cami tarlerini yurtdisindan ithal etmektedir. Buradan Trakya Camin hemen hemen
tim duz cam urun gruplarinda pazarda aktif olarak yer aldigi sonucuna ulagilabilir.
Trakya Cam disinda pazarda faaliyet gosteren diger yerli Uretici Dizce Cam ise
halihazirda sadece 4 mm, 6 mm ve 8 mm agirlikh renksiz diz cam uretmekte, bunun
disindaki Grtin gruplarinda Uretimi bulunmamaktadir. ..... ticari sir....... :

Bu baglamda; diz camin cgesitli prosesler sonucu nihai Urln niteligi kazandigi,
(6rnegin, bir diz cam plakasinin sadece uygun ebatlarda kesilerek c¢ift camda
kullanilabilece@i gibi; kaplama, temperleme gibi islemlerden gegirilerek ¢ok farkl
alanlarda kullanilabilmesi), float teknolojisi sayesinde Uretim standartlarina uyuldugu
takdirde hattan alinan ilk Grinun nitelik ve kalite agisindan farkllik gostermedigi
dikkate alinarak ilgili Grin pazar “diz cam pazari” olarak tanimlanmistir.

Diger yandan duz camin renksiz, yesil, fime, bronz ve mavi olmak Uzere turine ve
her birinin ebadina goére alt ilgili Grin pazarlarini tanimlamak miamkuinse de alt ilgili
uriin pazarlari tanimi bu dosya 6zelinde hukuki degerlendirmeyi etkilemeyeceginden,
ayrica alt ilgili GrGn pazarlari tanimi yapiilmasina gerek olmadigi kanaatine variimistir.

1.2.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya konusu Urunler agisindan pazara giris, arz kaynaklarina ulasma, Uretim,
dagitim, pazarlama ve satis sartlarinin bdlgesel bir farklilik gdstermediginden
hareketle ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir.

1.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
1.3.1. Onarastirma Siirecinde Elde Edilen Bulgular ve Hukuki Degerlendirme

Onarastirma konusu sikayet dilekgesinde ozetle; diiz cam piyasasinda hakim
durumda bulundugu ileri sUrilen Trakya Cam tarafindan, rakibi Duzce Camin
faaliyetlerini zorlastirmak ve piyasa disina itmek Uzere birtakim diglayici
davranislarda bulunuldugu iddia edilmektedir.

Anilan diglayici davraniglar; franchise sozlesmesi kapsaminda munhasir bayilik
sistemi kanallyla satilan, Trakya Camin ¢ift cam markasi “Isicam” Urtnlerine yonelik
bayilik aginin Dizce Camin faaliyet alanlarini daraltacak bi¢cimde genigletiimesi;
sanal depo uygulamalari, 6zel fiyat indirimi ve navlun subvansiyonu gibi araglar
marifetiyle Dizce Camin Urettigi Grlnlere ve agirlikla satis yaptigi bolgelere yonelik
yikici ve segici fiyatlandirma stratejisi izlenmesi olarak siralanmaktadir.

Sikayet dilekgesinde yer alan iddialar iki temel baglik altinda degerlendirilebilecektir.
Bunlardan birincisi 2002/2 sayili Dikey Anlagmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi
kapsaminda degerlendiriimesi gereken munhasir bayilik sistemidir. Digeri ise
piyasada hakim durumda bulundugu ileri sirilen Trakya Camin, yikicl ve segici
fiyatlama uygulamalariyla Dizce Cami piyasa disina itmesi iddiasidir.

Bu noktada vurgulanmasi gereken 6nemli bir husus, sikayet basvurusunda Trakya
Cama yonelik yikici, yani maliyet alti satis iddiasina iligkin netlik bulunmamasidir.

4



190

200

210

220

230

11-57/1477-533

Anilan bagvuruda yikici fiyatlama iddiasi siklikla dile getiriimekle birlikte bu iddianin
navlun (tasima) fiyatlamasina 6zgulendigi gérilmektedir. Bu nedenle Onaragtirma
sureci iginde sikayetci tesebblsten konuya agiklik getirmesi istenmis, ilgili tesebbls
tarafindan gonderilen yanitta Trakya Camin diz cam drtnlerinde maliyet alti satis
gerceklestirdigine iliskin bir iddialarinin bulunmadigi ifade edilmigtir.

Ote yandan Trakya Camin diiz cam Urinlerinde yikici fiyatlama uygulamadigina
karine teskil eden gostergeler bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, Trakya Camin
piyasanin blyuk bolumunu teskil eden 4, 6 ve 8 mm duz cam fiyatlarinin (deger
bazinda agirligi 4 mm cam olusturmak Uzere toplam piyasanin yaklasik %70-75'ini
teskil etmektedir), piyasaya 2010 yili ortasinda giren Dlizce Camin ayni UrUnler igin
gecerli olan fiyatlarinin Gzerinde olmasidir.

Yatirimlarinin énemli bir bolimunun geri finansmanini saglamig, uretimde kullanilan
hammadde ve ara UrUnlerin bayUk kismini kendi Ureten, dlgek ve kapsam ekonomisi
gibi unsurlarin etkisiyle Dizce Cama goére muhtemel maliyet Ustinligu bulunan ve
nihai satis fiyatlari rakibinin piyasaya girmesi ertesinde uzunca bir sire Dizce Camin
Uzerinde seyreden Trakya Camin, maliyet alti satis gerceklestirdigini ileri sirmek
guctar.

Trakya Camin 2010 ve 2011 yillarina iliskin karhihk verileri de yikici fiyatlama
bakimindan dikkate alinmasi gereken gostergelerdir. Tesebblsun 2010 yili konsolide
gelir tablosuna goére bu yilda brit kar (satis gelirleri-satislarin maliyeti) 326,6 milyon
TL; 2011 yili birinci dénem konsolide gelir tablosuna gore bu yilin ilk yarisina iliskin
brat kar ise 230 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu rakamlar da Trakya Camin,
toplam duz cam piyasasinin buyuk boliuminu teskil eden 4, 6 ve 8 mm cam
satislarinda maliyet alti satis yapmadigina karine teskil etmektedir.

Bu itibarla, diz cam Urunleri 6zelinde yikici fiyatlama bulunup bulunmadigi bahsine
girilmemis, sikayet basvurusunda yer verilen diger 6nemli iddia olan segici fiyatlama
ediminin varligi incelenmistir.

Hakim durumun koétlye kullaniimasi hallerinden biri olan dislayici davranislar, hakim
durumda bulunan tesebbls tarafindan, rakiplerin satis hacmi ve Kkarlihgini
zayIflatarak rekabet etme gudulerini ortadan kaldirmak veya butindyle piyasa digina
itmek suretiyle hé&kim durumunu, bdylece tekelci fiyatlama yapabilme sigasini
korumayi amaglamaktadir.

Segcici fiyatlama davranisi, rekabet hukuku 6gretisinde dislayici davranislar arasinda
en yogun bigimde tartisilan ve farkli rekabet hukuku disiplinleri bakimindan tzerinde
halen ittifak saglanamamis uygulamalardan biridir. Segici fiyatlama edimi, hakim
durumda bulunan tesebblsun, rakip tesebblsun odaklandidi musterilere ydnelik
olarak maliyetinin Ustinde, ancak diger musterilerine kiyasla dusuk bedeller ile Grin
satma stratejisi olarak tanimlanmaktadir.

Segcici fiyatlama davranisini tartismali kilan husus, hakim durumdaki tesebbis
tarafindan gercgeklestirilen maliyetinin Ustiunde ancak goérece dusuk fiyatlamanin
bizatihi rekabetten beklenen bir sonug olarak degerlendirilebilecek olmasidir.
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Secici fiyatlamanin hé&kim durumun koétuye kullaniimasi hallerinden biri oldugunu
iddia edenlerin temel savi, hakim durumda bulunan tesebbisin uzun sureli segici
fiyatlama uygulamasi sonrasinda rakibin zayiflamasi veya piyasayi terk etmesiyle
birlikte tekrar tekelci fiyattama olanagi elde etmesidir. Dolayisiyla bu gorusu
savunanlar bakimindan 6énem tasiyan unsur, tekelci fiyatlama olanagina kavusmak
ya da bu olanagl korumak amaciyla rakibi zayiflatma veya piyasa disina itme
niyetinin varligidir.

Hakim durumda bulunan tesebblsin dislayici niyetle secici fiyatlama stratejisi
uygulamasi, ayni zamanda piyasaya girmeyi duslinen ve muhtemelen hakim
durumdaki tesebblse nazaran, en azindan kisa vadede daha yuksek ortalama
maliyetlerle Uretim yapmak durumunda kalan potansiyel rakipler Uzerinde de baski
olusturacaktir. Bu nedenle segici fiyatlama davranigi, hakim durumda bulunan
tesebbus tarafindan olusturulan sohretin  etkisiyle piyasaya yeni girigleri
caydirabilecektir.

Secici fiyatlama davraniginin rekabet hukukuna aykirihk tegkil etmedigini
savunanlarin temel savlari ise; segici fiyatlamanin kisa sureli de olsa tiketicinin
yararina sonugclar dogurmasi; maliyetin Ustiinde secici fiyatlama ediminin esas olarak
ekonomik etkinlik sayesinde gercgeklestirilebilmesi, dolayisiyla bu davranigin
yasaklanmasinin esasen etkin tesebbuslerin cezalandiriimasi anlamina gelmesi ve
tekelci fiyatlama olanagina kavusma amaciyla piyasa disina itme niyetinin ortaya
konulmasinda guglUkler bulunmasi bigciminde 6zetlenebilecektir.

Uygulamada 6zellikle Anadolu Cam? ve izocam® kararlarinda, yiiksek piyasa payi ve
diglayici niyetin varligi halinde secici fiyatlama edimi, hakim durumun koétuye
kullaniimasi olarak degerlendirilmigtir.

Onarastirma kapsaminda, asagida oncelikle Trakya Camin diiz cam piyasasinda
hakim durumda bunup bulunmadigi, sayet hakim durumda ise segici fiyatlama
yoluyla rakibini diglama stratejisi izleyip izlemedigi degerlendirilecek, ardindan Trakya
Camin munhasir saticilik sistemine yonelik gorus ve Oneriler ortaya konacaktir.

1.3.1.1. Trakya Cama Yonelik Hakim Durum Degerlendirmesi
1.3.1.1.1. Trakya Camin Pazardaki Konumu

1.3.1.1.1.1. Pazar Pay

1978 yilinda Sisecam bunyesinde grubun duz cam faaliyetlerini yurutmek Uzere
kurulan ve 1981 yilinda ilk float hattini devreye alan Trakya Cam, rakibi Duzce
Camin fiilen Uretime basladigi tarih olan 2010 yili Haziran ayina kadar pazarda
faaliyet goOsteren tek yerli Uretici konumunda olup, bu zaman diliminde sadece
ithalatgl tesebbusler ile rekabet etmistir. Trakya Camin tek Uretici olarak faaliyet
g6sterdigi dénemlerde; iran, Rusya ve Cin'den o&zellikle hammadde ve eneriji
fiyatlarindan kaynaklanan avantajlar sebebiyle disik fiyatlardan diz cam tedarik
edilebildigi dlgude ithalat baskisi olusmustur. Fakat diz cam ithalatina karsi alinan

2 1.12.2004 tarih, 04-76/1086-271 sayili Kurul Karari
3$8.2.2010 tarih, 10-14/175-66 sayili Kurul Karari
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korunma 6nlemlerinin de etkisiyle Trakya Cam pazardaki gugli konumu muhafaza
etmistir.

Mevcut durumda Trakya Camin biri Bulgaristan’da olmak Gzere toplam yedi, Duzce
Camin ise bir float hatti bulunmaktadir. Tablo 1°den goérildugu Uzere son bes yilda
Trakya Camin yillik ortalama pazar paylr %70-75 civarinda seyretmistir. 2010 yili
ortasinda pazara giren Dizce Cam’in ise kisa slUrede anlamli bir pazar payina
ulastigi gorulmektedir.

Tablo 1: Yurt igi Pazar Paylari (%)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 (Beklenen)
Trakya Cam | 70-75 | 75-80 | 75-80 | 70-75 70-75
Diizce Cam - - - | 10-15 15-20
ithalat 25-30 | 20-25 | 20-25 | 15-20 5-10
TOPLAM 100 100 100 100 100

Kaynak: Trakya Cam ve Duzce Cam’dan Elde Edilen Veriler
1.3.1.1.1.2. Finansal Gug

Trakya Cam, 1935 yilinda kurulan Sisecamin diz cam alanindaki faaliyetlerini
yurutmektedir. Sisecam Grubu sekiz Ulkede kurulu 101 tesisi ve 17.850 calisani ile
uluslararasi alanda faaliyet gdsteren koklUu bir kurulustur. Sisecam Grubunun ana
sirketi olan Sisecamin en blylk ortagi ise %68,15’lik hisse payi ile Turkiye Is
Bankasi A.S. olup, sirketin toplam hisse degeri 1,3 milyar TL'dir. 2010 yili satig geliri
4,2 milyar TL olan Sisecam Grubu bu satislarinin %47’sini yurtdisina gergeklestirmis
ve toplamda 484 milyon TL net kar elde etmistir. 2010 yili sonu itibariyla 140 Ulkeye
ihracat yapan Grubun 6zvarligi 4,1 milyar TL'dir.

Trakya Cam, Tulrkiye sanayi sektorinin kokli ve finansal yapisi guglu
kuruluslarindan biri olan Sisecam toplulugu icerisinde faaliyetlerini 1978 yilindan
itibaren yurutmektedir. Bu baglamda Trakya Camin pazardaki konumunu guglendiren
onemli etmenlerden birinin de Sisecam Grubunun finansman gicu ve kapasitesi
oldugui ileri strulebilecektir.

1.3.1.1.1.3. Marka Giicii

Trakya Cam, 1s1 yalitimi ve gunes kontrol Ozelliklerini bir arada saglayan ¢ift veya
daha fazla diz cam/kaplamali cam sistemli yalitim camlarini “Isicam” markasi altinda
pazarlamaktadir. Tesebbus Avrupa’da 1980°li vyillarda vyalitim caminin
yayginlasmasinin ardindan, bu Grinu Tuarkiye'ye getiren ilk girisimcidir. Trakya Cam
yalitim camini énce kendi blnyesinde Uretmis, daha sonra yalitim caminin en dnemli
girdisi olan diz cam plakalarini Isicam markasiyla kurdugu franchise sistemi
vasitasiyla pazarlamaya baslamistir.

Trakya Cam, Isicam markasiyla kurdugu franchise sistemi yoluyla, yalitim cami
pazarinda saglayici olarak da rol oynamaktadir. Yalitim caminin ilk kez piyasaya
sunuldugu dénemde, pazarda tek yalitim cami markasinin Isicam olmasi, yalitim
camini adeta Isicam markasiyla 6zdeslestirmis ve pazarda gugli ve guvenilir bir
marka imaji elde etmesine onemli katki saglamistir. Isicam markasi Ureticiler
nezdinde hala guglU bir marka imajina sahiptir. Nitekim son bes yilda Trakya Cam
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tarafindan .... Ureticiye franchise hakki verilmigtir. Bu itibarla Isicam markasi, Trakya
Camin piyasadaki hakim konumunu guglendiren énemli etmenlerden biridir.

1.3.1.1.2. Girig Engelleri
1.3.1.1.2.1. Sektoriin Ozgiin Nitelikleri

Cam uretimi ister cam kaplar (container glass) olsun, isterse duz cam olsun modern
teknoloji, buyuk Olcekli yatirrm ve dolayisiyla 6nemli dlgude finans kaynagi
gerektiren, bir baska deyisle sermaye yodun bir sektdrdur. Tuketicilerin taleplerinin
tam olarak karsilanabilmesi ¢ok sayida float hattina sahip olmakla mimkuindur. Cok
sayida float hattinin tesisi gorece yuksek ilk yatinrm maliyeti ve bu maliyeti
karsilayacak finansman gucune gereksinim duyulmasi anlamina gelmektedir. Bu
nedenle kuresel cam sektdrinde az sayida buylk olgekli tesebbls baskin
konumdadir. Nitekim Asahi, Pilkington, Saint Gobain ve Guardian firmalarinin toplam
uretimi dunya duz cam uretiminin %60’ in1 olusturmaktadir. Diger taraftan diz cam
sektorune girigi zorlagtiran buyuk Olgekli yatinm ve modern teknoloji gereksiniminin
yani sira sektorin asagida siralanan 6zgun yapisal 6zellikleri mevcuttur.

- ilk Yatinm Maliyetlerinin Yiiksekligi

Sermaye yogun nitelige sahip olan diuz cam sektorunde ilk yatirm maliyetleri gorece
yuksektir. Tarkiye pazarina 2010 yili ortasinda giren Dizce Camdan elde edilen
bilgilere gbre, diz cam pazarinda faaliyet gostermek icin ....... TL degerinde bina ve
........ € degerinde makine yatirimi gerekmektedir.

- izabe Teknolojisine Dayali Enerji Yogun Kesintisiz Uretim Zorunlulugu

Cam sektorunun en onemli Ozelligi yuksek sicaklikta ergitme teknolojisine (izabe
teknolojisine) dayanan enerji-yogun bir dretim alani olmasidir. Cam eritme firinlari,
Uretim dénemleri boyunca hi¢ séndirilmeden sicak tutulmak zorundadir. Uretim
donemlerinin 10 yil gibi uzun bir dénemi kapsadigi dikkate alindiginda, eneriji
kullanimindaki surekliligin, buna bagli olarak da enerjiye bagimlihgin dl¢usu
anlasilacaktir. Cam eritme firinlarinin yuksek sicaklikta ¢aligmalari, enerjinin maliyet
icindeki payinin ylksek olmasi, bu uretim alaninda kesintisiz Uretim yapilmasini
zorunlu kilmaktadir. Ayrica izabe teknolojisinin tam kapasite ¢alismayi gerektirmesi
uretimde kesintisizligin dnemini artirmaktadir.

- Bagsa-Bas Noktasinin Yuksekligi

Basabas noktasi, bir projenin ne kar, ne de zarar ettigi calisma seviyesini ifade etmek
uzere kullaniimaktadir. Bagabas noktasi analizi, bir projenin mali yeterliligini tehlikeye
sokmadan calisabilecegi en dusuk verim ve/veya satig seviyesini bulmak amaciyla
yapilmaktadir. Cam sektorinde basabas noktasinin yuksek oldugu kabul
edilmektedir. Cam cesitlerine gore farkhlik godstermesine karsin, Uretimde agirhgi
olan UrUnlerde basabas noktasi, kapasite kullanim oraninin %75'i dizeyindedir. Bu
durum sektdrde Uretim yapan firmalarin giris ¢ikisini kisitlamakta, riski artirmakta ve
oligopol bir piyasa yapisinin olugsmasina katkida bulunmaktadir. Sektérin karhihgi
surekli Uretimin glvence altina alinmasi kadar, tam kapasite ¢alisma sartlarina da
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baglidir. Bu nedenle, dagitim ve musteri potansiyelinin givence altinda tutuimasi da
son derece onemlidir.

- Hammadde Yogun Uretim Yapisi

380
Cam uretiminde birim agirhdi fazla olan kum, maliyeti yiksek olan soda, dogada az
bulunan dolamit ve feldspat gibi hammaddeler kullaniimaktadir. Bu hammaddelerin
kalitesi ve safligi kadar, teminindeki devamlilik da o6nemlidir. Gerekili
spesifikasyonlara uygun hammadde temininde binde bir dizeyinde bir oynama dabhi
cam Uuretimini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu nedenle igerisinde onemli
miktarda enerji soguran ve istenen kalitede cam Uretmenin temeli olan hammaddenin
tedariki ve tedarik surecinin gavence altina alinmasi 6nem arz etmektedir.
1.3.1.1.2.2. Portfoy Giicii
390
Portfdy gucl; bir Grin gamini toplu olarak Uretmekten ya da satis ve pazarlamasini
yapmaktan kaynaklanan toplam pazar gucundn, portfoyd olusturan ayri ayri GrGnlerin
uretim satis ve pazarlamasinda elde edilen pazar gicu toplamini agmasi seklinde
tanimlanmaktadir.
Sekil 2: Trakya Cam Diiz Cam Urlinleri
! TemelCamlar
e
- Renksiz + Renksiz : g:::’fl ~ Romllz
r\:.".f.' : ::?;L = Ozel talep
Bronz = Bronz
= Mavi * Mavi - =
Kabnlhk: =22.25-3-4.5-6-8-10-12mm *3-4-5-6mm :i}’ldm's‘iﬂﬁ '?n::" thaz
Kullanim: singaat, Mobilya, Beyaz Egya ve singaat ve Maobilyada Si:ﬁ;;n":;ﬁéﬂl‘::‘“k o esya ve mobilyada
Otomotiv Sektorinde dekoratif amagh Giirilth Kontrol smagli dekoratif  amagh
[ Kaplamal Camiar |
~ T~ o d
[Hat Ustii Giines Kontrol| [ HatDisi Iklim Kontrol | [ BoyahCam
Is1 Kontrol Kapl.
A:la:rﬁ::':aku B: R:nkt;?z P D‘e;:;:l;i
Piralitik Is1 ve Glines Kont.Kapl. - Siyah
* Renksiz * Renksiz « Cikolata Kahverengl
- Yegil = Yagil © + Koyu Kahverengi
= Mavi » Fiime - Bej
Pirolitik -T = Bronz * » Turuncu
“Yegll = Mavi® = Bordo
= Mavi » Satina
Kalinlik; = 4 va 6§ mm = 4 ve 6 mm =4 ve Emm
Kullamum:  sTicari binalarda =Konui ve ticari binalarda is1 velveya *ig mekanda dekorasyon amagh
gines kontrol amagh giines kontral amagh

sBeyaz esyada sojutma dolaplannda

Kaynak: Trakya Cam

400 Trakya Cam yukaridaki semadan gorllecegi Uzere oldukga genis bir yelpazede
hemen hemen tim diz cam drdn gruplarini ve onlarin alt kirlliminda yer alan Grunleri
Uretebilmektedir. Trakya Camin sahip oldugu portfdy derinliginin tesebbise 6nemli
bir pazar guclu saglayacagi degerlendiriimektedir. Ayrica sahip olunan portfdy gucu
dagitim kanallari bakimindan énem arz etmektedir. Ozellikle diiz cam talebinde
bulunan sanayi sektorl, fazla gesitte Urln talebinde bulunabilmekte oldugundan
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Trakya Cam pazarin bu bdliminde 6n plana g¢ikmaktadir. Trakya Camin sahip
oldugu yuksek portfdy gicinin en 6nemli kaynagi ise sahip oldugu yedi float hattir.

Bu noktada belirtiimesi gereken dnemli bir diger husus ise float hatlarda Uretimin
durdurulmasinin olduk¢a maliyetli olmasidir. Bir float hat iginde, kalip degisikligi
sayesinde yapilan Uretim farklilastirmasi ciddi zaman kaybi ve maliyet artisina neden
olmaktadir. Isitildiktan itibaren yaklagik on yil boyunca yanan bu hatlarda farkl
nitelikte bir cam Uretimi yapilabilmesi igin hat Uzerinde kalip degisikligi yapiimasi
gerekmekte, ote yandan bu esnada hat séndirilememektedir. Ornegin cam
uretiminde, renksizden renkli cama veya renkliden renksiz cama donuslerde istenen
renk tonuna ulasabilmek igin ortalama bes gin gerekmekte, bu slre zarfinda Uretilen
cam Kkirilarak tekrar ocaga atiimak durumunda kalinmaktadir. Bu nedenle Uretimi
uzun suren ve sik olmayan belli periyotlarda Uretilmek zorunda olan renkli camlarin
tek hatl bir sureg iginde Uretilmesi, renksiz cam miktarini azaltacagindan, oldukga
zordur. Neticede sahip olunan float hatti sayisinin dnemli bir portfdy glcu gostergesi
oldugu sodylenebilecektir.

Trakya Camin tek Uretici rakibi konumunda bulunan Dizce Camin UrUn yelpazesi
hakim durumdaki rakibine gore c¢ok daha dardir. Dizce Cam mevcut durumda
sadece 3 mm, 4 mm, 5 mm, 6 mm, 10 mm, ve 12 mm kalinlktaki renksiz diz cam
Uretimini yapmakta, ..... ticari sir....... . Dlzce Cam, piyasanin renkli cam taleplerine,
tek hatla Uretim yapiyor olmasi nedeniyle cevap verememektedir.

Yukarida yer verilen degerlendirmelerin isiginda; %70’lerin Uzerinde seyreden piyasa
payl; pazara giris engellerinin varligi; yedi float hattinin sagladigi portféy gucu;
Sisecam Grubunun pargasi olmaktan kaynaklanan ylksek finansman kapasitesi;
Isicam markasinin gugli imaji ve grubun yillardir piyasada tek Uretici olmasinin
getirdigi  guvenilirlik ile mevcut durumda ydrdrlikte bulunan dis ticaret
sinirlandirmalari gibi unsurlarin etkisiyle Trakya Camin diz cam piyasasinda guglu
bir bicimde hakim durumda bulundugu degerlendiriimektedir.

1.3.1.2. Trakya Cama Yénelik Segici Fiyatlama iddiasina Yonelik Degerlendirme

Tipik bir diglayici segici fiyatlama uygulamasinda sdyle bir tablo ile karsi karsiya
bulunulmaktadir. Glglu bir bicimde hakim durumda bulunan tesebbus, sahip oldugu
iktisadi gucu (Uretim hacmi, finansman kapasitesi, goreli maliyet Ustinligu vs.)
kullanarak, bilin¢li bir stratejiyle mevcut (ya da potansiyel) rakiplerinin agirlikli olarak
urettigi Urlin ya da satis yaptig1 bolgelere yonelik kendi maliyetinin Ustinde, ancak
rakibine gore oldukca dusiik fiyatlarla* iriin satisi gerceklestirmektedir. Boylece rakip
tesebbls ¢ok dusik ya da negatif kar marjlariyla faaliyetini surdiremeyecek ve bir
sure sonra piyasayl terk etmek zorunda kalacaktir. Hakim durumda bulunan
tesebbus, rakibinin piyasay! terk etmesi ertesinde tekelci fiyatlama yoluyla dusuk
fiyatlama yaptigi doénemdeki kayiplarini telafi edecek, ayni zamanda potansiyel
rakiplerine “piyasaya girme” mesajl vererek hakim durumunu koruyacak ya da
guglendirecektir. Sonugta rekabet sireci icinde kisa vadede segici fiyatlamadan
fayda saglayan tuketiciler orta ve uzun vadede refah kaybina ugrayacak, ekonomik
etkinlik saglanamayacaktir.

* Rakibin kar marjini mimkin mertebe daraltacak, mimkinse sifira ya da negatif dlizeye inmeye zorlayacak fiyat
dlzeyi segilecektir.
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Bu cerceve iginde Trakya Camin rekabet stratejisine iligkin dikkate alinmasi gereken
bazi gdstergeler mevcuttur. $oyle ki:

e Trakya Cam ozellikle, piyasa payi, ithalat Gzerine konulmus kisitlamalar ve goreli
maliyet Ustunltkleri nedeniyle guglu bir bicimde hakim durumdadir.

e 2012 yilindan itibaren dis ticaret Uzerine konulan engellerin kalkmasiyla Trakya
Camin iktisadi glcunde bir zayiflama gerceklesmesi kaginilmazdir. Bu zayiflamanin
Olglsu ddviz kurunun seviyesine bagli olarak degisecektir.

e Trakya Cam, kurulus surecinin basindan beri, eski bayii ve piyasanin énde gelen
ithalatgilarindan olan Dlizce Camin Uretime gecis sUrecini ciddi bir bigcimde takip
etmektedir.

o ... ticari sir....... )

e Yerinde incelemelerde elde edilen sirket i¢i yazisma, bilgi notu ve
degerlendirmelerde, Dlizce Camin guglu bir uluslararasi rakip tarafindan satin alinma
ihtimalinin, Trakya Cam igin potansiyel tehlike olusturdugu seklinde ifadeler
bulunmaktadir.

e Yine yerinde incelemede elde edilen bazi belgelerde Dizce Cam gibi, Trakya
Camin bayii konumunda bulunan diger bayilerin de Uretime girerek kendileri igin
rekabet riski yaratabilecegi ifade olunmaktadir.

Anilan godstergeler bir bakis agisindan, yukarida betimlenen tablo ile uyumlu bir
bicimde Trakya Camin, segici fiyatlama yoluyla rakibini piyasa disina itmek ve
potansiyel rakiplerine gézdagdi vermek yolunda gerekli giclinin bulundugunu ve bu
yonde bir niyete sahip olabilecegini ima etmektedir. Bununla birlikte bir baska bakis
acgisindan Trakya Camin, ..... ticari sir....... , tamamen rekabetgci guduller ile hareket
etmeyi secerek piyasa payini korumayl amagladigi da ileri surulebilecektir. Bu
noktada Trakya Camin niyetini netlestirecek temel unsur fiyat hareketleri olacaktir.

Onarastirma sirecinde elde edilen bilgi ve bulgular isi§inda, asadida siralanan
nedenlerle ikinci olasihidin agirhik tasidigl, bir diger ifadeyle Trakya Camin, Duzce
Camin fiilen piyasaya girdigi 2010 yili Haziran ayi ile 2011 yih EylUl ayi arasindaki
doneme?® iliskin fiyatlama davranisinin bizatihi rekabetci bir yaklasimin sonucu olarak
degerlendiriimesi gerektigi kanaati olusmustur.

1.3.1.2.1. Segici Fiyatlama Yapildig: iddia Edilen Uriinlerde Diizce Camin Satig
Fiyatlar, Uzunca Bir Sure Trakya Camin Satig Fiyatlarinin Altinda Seyretmistir.

Asagidaki grafiklerde toplam diz cam piyasasinin bayuk kismini teskil eden 4 ve 6
mm camlarda Trakya Cam ve Duzce Camin net satis fiyatlar karsilastirmali olarak
sunulmaktadir. Duzce Camin liste fiyatlari Uzerinden herhangi bir indirim

° Diizce Cam piyasada faaliyet gostermeye devam etmektedir, s6z konusu tarih aralidinin esas alinmasi
onarastirma slrecinde anilan déneme iligkin iktisadi verilerin netlesmis olmasindan kaynaklanmaktadir.
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yapilmamaktadir. Dolayisiyla Dizce Camin liste fiyatlari, net fiyat olarak esas
alinmigtir. Buna karsilik Trakya Cam, musterilerine liste fiyatlari Gzerinden bdlgesel
bazda ve urln bazinda belirli indirimler saglamaktadir. Grafiklerde, rekabetin duzeyini
daha net bir bicimde ortaya koyabilmek igin Trakya Camin ortalama liste fiyatlari ile
net fiyatlari bir arada sunulmaktadir.

4 mm Diizcam Fiyat Karsilagtirmasi

Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ekim  Kasim Aralk Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Adustos Eylil

Zaman

‘—O—DUzce Cam Net Fiyat 4mm —#8—Trakya Cam Net Fiyat 4mm Trakya Cam Liste Fiyati 4mm ‘

Yukaridaki grafikten goruldugu tUzere Dizce Camin fiilen piyasaya girdigi Haziran
510 2010’da, s6z konusu tesebblsun 4 mm diz cam (toplam piyasanin %58’i) net
fiyatlari, Trakya Camin gerek liste, gerekse indirimli fiyatlarinin altinda bulunmaktadir.

Aradaki farklar 2011 yili bagsina kadar hemen hemen korunmus; bu tarihten sonra
2011 yihnin Eyldl ayina kadar, Trakya Camin liste fiyatlarinda artis meydana
gelirken, net fiyatlari sabit kalmistir. Bu gelisme, Trakya Camin, Dizce Camin
rekabeti nedeniyle indirim oranlarini arttirmasi anlamina gelmektedir.

Duzce Camin fiyatlari ise, 2011 yili basindan itibaren artmaya baglamig, aradaki fark,

Mayis ayinda kapanmigtir. Bu tarihten itibaren EylUl ayina kadar fiyat farki Trakya
520 Cam lehine kiguk bir miktarda agilmigtir.

12
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6 mm Diizcam Fiyat Kargilagtirmasi

9,5

Fiyat

65 M .

S & ° S & & & NS > & N @ o & o S
& N <O N S N N > o 2 O N\ & N O R\
& & $F @ & e & S N S g a8 & .9 <
‘z‘(b &6@ V‘Q’ - ¥ Q % @ \z{b &Q,é\ Vg
Zaman
‘—O—DUzce Cam Net Fiyat 6mm —#—Trakya Cam Net Fiyat 6mm Trakya Cam Liste Fiyati 6mm ‘

6 mm duz cam (toplam piyasanin %7’si) fiyatlarina iligkin yukaridaki grafik
incelendiginde, 2010 Haziran ay: itibaryla, Duzce Camin fiyatlarinin, Trakya Camin
hem liste, hem de indirimli fiyatlarinin bir hayli altinda bulundugu gézlenmektedir.
Trakya Cam liste ve indirimli fiyatlarini yilsonuna kadar sabit tutarken; Dizce Cam,
Ekim ayinda ciddi bir indirim gergeklestirmis, Kasim ayinda bunun dnemli bir kismini
telafi etmigtir.

2011 yih Ocak ayinda Trakya Cam, liste fiyatlari sabit kalmasina kargin, iskonto
oranlarini arttirarak, net fiyatlarinda ciddi bir indirime gitmig; Duzce Cam ise, ayni
tarihte anlamli bir artis gergeklestirmistir.

Ocak ayindan sonra Trakya Cam, net fiyatlarini Eylll ayina kadar sabit tutmustur.
Duzce Cam ise Mart ayina kadar fiyatlari bir miktar dusurmus, Haziran ayina kadar
tekrar arttirmig, Temmuz ayinda tekrar bir indirime gitmis ve bu aydan Eylul ayina
kadar ciddi bir degisiklik gerceklestirmemistir. 6 mm cam bakimindan Nisan ayindan
sonra Duzce Camin fiyatlari, Temmuz ayr mustesna, Trakya Camin Ustlinde
seyretmistir.

Fiyat hareketlerinden c¢ikarilabilecek temel sonuglar sunlardir:

. Goreli maliyet Ustinligune ragmen, Duzce Camin piyasaya girdigi tarihte
Trakya Camin net fiyatlari, Dizce Camin bir hayli Uzerindedir. Dizce Camin
baslangigta belli bir piyasa elde etmek amaciyla ¢ok kigluk kar marijlariyla satis
yaptigi varsayilsa dahi, maliyet Ustunligl dikkate alindiginda; Trakya Cam
fiyatlarinin anilan tarinte Dizce Camin yaklasik %10 Uzerinde bulunmasi, rekabet
oncesinde Trakya Camin yuksek kar marjiyla ¢alistigina isaret etmektedir.
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J Duzce Camin piyasaya girmesinin ardindan yaklagik alti aylik bir sure icinde
Trakya Camin fiyatlama davranisinda bir degisiklik gézlenmemektedir. Ustelik anilan
alti aylik surede aylik ortalama Dolar kuru 1,53 seviyesinden 1,42’lere kadar
gerilemistir.®

e Anilan 6 aylik sUre¢ sonrasinda, 2011 yili basindan itibaren piyasa payi 2010
yilinda bir dnceki yila gore %75-80’den, %70-75’e gerileyen Trakya Cam, indirim
oranlarini arttirarak net fiyatlarini sabit tutmus (6 mm camda ise dusurmas), buna
karsihk Duzce Cam fiyat artirrmina gitmistir. Trakya Camin 2010 }/lllnda ... puanlik
piyasa payl kaybinda Duzce Camin rekabeti ile Dolar kurunun® 1,5 duzeyinden
1,49’a gerilemesi etkili olmustur.

. 2011 yihinda, ortalama Dolar kuru dizeyinin 1,49°dan, 1,64’e ylkselmesine
karsin (Duzce Camin fiyat artinmina gitmesi Uzerindeki etmenlerden biri oldugu
kanaati olugsmustur), Trakya Cam net fiyatlarini arttirmayarak piyasa payi kayiplarinin
bir kismini telafi etmistir. Nitekim 2011 yili sonu igin piyasa payl %70-75 olarak
ongorulmektedir.

e SO0z konusu fiyat hareketleri neticesinde 2011 yilinda Trakya Camin piyasa pay!
artis gostermigtir. DUzce Cam ise piyasa girdikten itibaren yaklasik bir buguk yillik
sure sonunda piyasa payinin %15-20 dizeyine g¢ikacagini éngérmektedir. Her iki
tesebblsin de piyasa payini arttirmasi, kurun etkisiyle ithalatin 6nemli odlglde
gerilemesi ile mumkin olabilmistir.

Yukarida sunulan degerlendirmeler, tek basina fiyat hareketlerine iligkin verilerin dahi
diglayici segici fiyat iddiasinin mesnedinin bulunmadidini ortaya koymaktadir. Zira
secici fiyatlama gergeklestirdigi iddia edilen hakim durumdaki tesebblisun fiyatlar
uzunca bir sure segici fiyatlama yoluyla dislayici etkiye maruz kaldigi ileri sdrtlen
rakibin altinda seyretmis, ancak ciddi bir piyasa payi kaybinin etkisiyle s6z konusu
tesebblUsun iskonto oranlarini arttirmasi sonucunda fiyatlar rakibi ile ayni duzeye
gelebilmistir. Bununla birlikte dislayici davranisa maruz kaldigi ileri strllen tesebbus,
piyasaya girdigi tarihten itibaren bir buguk yillik kisa bir zaman dilimi icinde piyasanin
.......... elde etmeyi beklemektedir.

Fiyat hareketlerinin yani sira Onarastirma sirecinde elde edilen diger bazi bilgi,
belge ve bulgular da dislayici niyetle secici fiyatlama uygulandigi iddiasinin gegerlilik
tasimadigi savini desteklemektedir.

1.3.1.2.2. Yerinde inceleme Sirasinda Elde Edilen Bulgular Trakya Camin
Rekabetgi Saiklerle Hareket Ettigini Ortaya Koymaktadir.

Onarastirma kapsaminda yapilan yerinde inceleme sirasinda elde edilen, Trakya
Cam blnyesindeki yazismalar, bilgi ve degerlendirme notlari ve ydnetime sunulan
raporlarda, tesebbusun rakibi konumunda bulunan Dizce Cam ve ithalatcilara
yonelik rekabet stratejilerine i1sik tutacak dnemli bulgular elde edilmigtir.

® TCMB EVDS'den alinan aylk ortalama kur rakamlari.
" TCMB EVDS’den alinan yillik ortalama kur rakamlari.
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So6z konusu belgeler Trakya Camin dislayici niyetle segici fiyatlama politikasi izliemek
yerine rakibinin piyasa girmesi sonrasinda kaybettigi piyasa payini geri kazanmaya
yonelik yogun bir rekabetci fiyatlama stratejisi izledigini ortaya koymaktadir. Bu
noktada elde edilen belgeler tek tek ele alinmayacaktir. Bununla birlikte fiyatlama
politikasi konusunda Trakya Camin niyetine 1sik tutan ve asagida yer verilen bazi
onemli belgelerin 6n plana gikariimasi yerinde olacaktir.

“Bes Yillik Stratejik Plan icinde Diizce Cam Degerlendirme Notu” baslikli belgede;
Duizce Camin Uretime ge¢mesi sonrasina iliskin U¢ rekabet senaryosu
degerlendirilmistir. Bunlardan birincisinde Duzce Camin piyasaya girmesinin
ardindan Trakya Cam rekabet stratejisini degistirmemekte, neticede piyasa payi
%80-85’den %70-75 seviyelerine gerilemektedir. Ikinci senaryoda Trakya Cam,
rakibine kargi fiyat indirimleriyle rekabet etme yolunu segmekte, bdylece piyasa
payini %75-80’ler diizeyine tutabilmektedir. Uglincli senaryoda ise ..... ticari sir....... :
bdylece ........ civarindaki piyasa payi korunmaktadir.

Burada alti gizilmesi gereken nokta, ..... ticari sir....... Onerilmesidir.

Bu dogrultuda, ..... ticari sir....... . Ancak, yerinde incelemede elde edilen diger bazi
belgelerden de anlasildig1 Gzere, Trakya Cam, ..... ticari sir....... ikinci senaryoya
yonelmis ve fiyat rekabeti yoluyla piyasa payini korumaya yoénelik politikalari
uygulamaya koymustur.

24.6.2010 tarihli Bilgi Notunda; rakip yerli Ureticinin (Dlizce Cam) fiilen piyasaya
girmesi, blyuk duz cam dureticilerinin dusuk fiyath ihracat politikalari ve yakin
donemde devreye girecek yeni Uretim tesisleri ile birlikte artan rekabete karsilik
olarak Trakya Camin rekabet glcUnu arttiracak bazi tedbirlerin alindigi ifade
edilmektedir. Bu tedbirler; ..... ticari sir....... :

“Duzcam Grubu Baskanligi Onay Kagidi” baglikli belgede; ..... ticari sir.......
“Duzcam Grubu Baskanligi Onay Kagidi” baslikl belgede; .....ticari sir.......

“‘Duzcam Grubu Baskanligi Onay Kagidi” baslikli belgede; ..... ticari sir....... SOz
konusu belge, sikayet basvurusunda dile getirilen bodlgesel indirimler yoluyla segici
fiyatlandirma iddiasina agiklik getirmesi bakimindan énemlidir. Zira belge, bolgeler
bazinda farkh fiyat uygulamalarinin, diglayici niyet yerine, bdlgelerin piyasa yapisina
uygun olarak tespit edilen ve rekabet gucunun arttiriimasini hedefleyen bir stratejinin
parcasi oldugunu ortaya koymaktadir.

“Duzcam Grubu Baskanligi Onay Kagidi” baglikl belgede; ..... ticari sir.......

Yukarida yer verilen tespit ve degerlendirmelerin isidinda Dizce Camin fiilen
piyasaya girdigi tarih olan 2010 yih Haziran ayi sonrasinda Trakya Cam tarafindan
izlenen fiyat stratejisinin dislayici segici fiyatlama davranigi olarak goérilemeyeceqi
kanaati olusmustur. Aksine, Trakya Camin, rakibin fiilen piyasaya girmesi sonrasinda
izledigi politikalar, rekabetgi bir piyasada faaliyet gdsteren aktorlerden beklenen
davranislardir.
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Nitekim, s6z konusu rekabetci surecte doviz kurlarindaki ciddi yikselme nedeniyle
ithal Uran fiyatlarinin artmasina karsin, Trakya Camin net fiyatlarinda ciddi bir artis
ortaya c¢ilkmamistir. Dlizce Cam ise, Trakya Camin fiyat politikasi karsisinda,
fiyatlarini baglangi¢ seviyesine gore bir miktar ylkseltmesine karsin, bu artislari,
doviz kurlarina nazaran sinirli tutmustur. Neticede Trakya Cam rekabet surecinin
basinda kaybettigi piyasa payinin bir kismini telafi etmis, Dizce Cam piyasa payini
ciddi dlgude arttirmig, doviz kurunun etkisiyle fiyatlari yukselen ithal Grin miktar
azalma kaydetmis, anilan rekabet tuketici refahi Gzerinde olumlu etki yaratmistir.

J. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;
Dosya konusu iddialara yonelik olarak 4054 sayili Kanun’'un 41. maddesi uyarinca

sorusturma acilmasina gerek olmadigina, sikayetin reddine OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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