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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL, Necdet KARACEHENNEM, A. Ersan GOKMEN,
R. Mufit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER, Mustafa PARLAK,
Rifki UNAL, Tulez BARUTOGLU

B- RAPORTORLER: iimutluhan SELGUK, Fatma GOZLUKAYA

C- BILDIRIMDE BULUNAN: - Optimum Media Direction Medya Hizmetleri A.S.
Temsilcisi: Av. Sefika Pekin
B. Giz Plaza (Maslak Kule) Meydan Sok.
No: 28 Kat.14 80670 Maslak/istanbul

D- TARAFLAR:- Alice BBDO Reklamcilik ve iletisim Hizmetleri
Ticaret A.S.
Buyikdere Cad. Plaza Spring Giz K. 6 Maslak/istanbul
- TBWA Reklam Hizmetleri A.S.
Ata Center Ahi Evren Cad. No: 1 K. G2
80870 Maslak/istanbul
- Medina/Turgul DDB Reklam Hizmetleri Ticaret
ve Sanayi A.S.
Ali Kaya Sok. No: 8/4 80650 Levent/istanbul

E- DOSYA KONUSU: Alice BBDO Reklamcilik ve iletisim Hizmetleri Ticaret
A.S., TBWA Reklam Hizmetleri A.S. ve Medina/Turgul DDB Reklam Hizmetleri
Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan Optimum Media Direction Medya Hizmetleri
A.S. (Optimum Media) unvanli bir ortak girisim kurulmasi islemine izin verilmesi
talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 3.12.2002 tarih, 5168 sayi, 9.1.2003
tarih,116 sayi ve 17.2.2003 tarih, 627 sayi ile giren bildirim Gzerine, 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen 21.2.2003 tarih ve
2003-2-79/0i-02-1.S. sayil Ortak Girisim On inceleme Raporu, 24.2.2003 tarih ve
REK.0.06.00.00/19 sayili Bagkanlik onergesi ile 03-13 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

H- RAPORTORLERIN GORUSU: Illgili raporda, bildirime konu ortak girigim
isleminin, 1997/1 sayil Teblid'in 2. maddesi kapsaminda birlesme ve devralma
sayllan hallerden biri olmakla birlikte, taraflarin toplam pazar paylari ve cirolari
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yonulyle, anilan Teblig’in 4. maddesinde ongorulen esikler asilmadigindan, Rekabet
Kurulu’nun iznine tabi bir islem olmadigi ifade edilmigtir.

I- INCELEME VE DEGERLENDIRME
I.1. Taraflar
1.1.1. Alice BBDO Reklamcilik ve iletisim Hizmetleri Ticaret A. S. (Alice BBDO)

Alice BBDO, Turk Ticaret Kanunu (TTK) uyarinca kurulmus, reklamcilik ve
pazarlama iletisimi faaliyetleri ile turistik tesis isletmeciligi ve matbaacilik
faaliyetlerinde bulunan bir girkettir. Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 1- Alice BBDO'nun Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Hisse Orani (%)
BBDO Worldwide Inc. 55
BBDO Worldwide Europe GmbH 30

Hasan Vural 13

Erhan Toprakkiran 1
Gulimser Kermen 1
TOPLAM 100

Tabloda gorulecegi uzere, Alice BBDO'da BBDO Worldwide Inc.'in %55,
BBDO Worldwide Europe GmbH'in ise %30 oraninda hissesi bulunmaktadir. Her iki
sirket de merkezi ABD’de bulunan Omnicom Group Inc. tarafindan kontrol
edilmektedir. Dolayisiyla Alice BBDO, %85 oranindaki hisse payiyla dolayli olarak
Omnicom Group Inc. tarafindan kontrol edilmektedir.

Sirketin  Tarkiye'deki istirakleri; Focus 4 Stratejik Arastirma ve Planlama
Hizmetleri A.S., BBDO Direkt Pazarlama ve lletisim Hizmetleri Ticaret A.$. ve
Media + Planlama ve Satinalma Hizmetleri Ticaret A.S.’dir.

1.1.2. TBWA Reklam Hizmetleri A. §. (TBWA)

TBWA, TTK huakumleri uyarinca kurulmus ve reklam hizmetlerinin verilmesi ile
bu hizmetlerin verilmesi amaciyla iletisim araglarinin kullaniimasi, alimi ve satimi
faaliyetlerinde bulunmakta olan bir sirkettir. Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 2- TBWA'nin Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Hisse Orani (%)
TBWA International Holding EURL 66,67
Mehmet Cem Topcuoglu 33,32
Abdullah Topguoglu 0,0033
Muge Nazik Topguoglu 0,0033
Fatma Yuksel Topcuoglu 0,0033
TOPLAM 100

Yukaridaki tabloda, ortaklik yapisi iginde %66,67 oraninda hisse sahibi olarak
gosterilen TBWA International Holding EURL, ABD merkezli TBWA Worldwide Inc.
tarafindan kontrol edilmektedir. TBWA Worldwide Inc. ise timuyle Omnicom Inc.'in
kontrolindedir. Dolayisiyla, Omnicom Inc., TBWA Uzerinde %66,67 oraninda hisse
paylyla dolayli olarak kontrole sahip bulunmaktadir.
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TBWA'nin Turkiye'deki tek istiraki Sportsnet Tanitim Yayincilik ve
Organizasyon Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.$. dir.

1.1.3. Medina/Turgul DDB Reklam Hizmetleri Ticaret ve Sanayi A. S.
(Medina/Turgul DDB)

Medina/Turgul DDB, TTK hikumleri uyarinca kurulmus, her tarlG grafik,
tasarim, reklamcilik ve ilancihik faaliyetleri ile reklam pazarlamaciligi ve bu
faaliyetlerle ilgili olarak kitap, dergi, gazete ile bu gibi basin trunlerinin ¢ikariimasi,
basilmasi ve yayinlanmasi faaliyetlerinde bulunan olan bir sirkettir. Sirketin ortaklik
yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 3- Medina/Turgul DDB'nin Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Hisse Orani %
Jeffi Jozef Medina 32,50
Yavuz Turgul 31,25
DDB Europe Holding SCA 30,00
Mustafa Sahin 5,00

M. Kutcebe Turgul 1,25
TOPLAM 100

Yukaridaki tabloda Medina/Turgul DDB'nin hissedarlari arasinda yer alan
DDB Europe Holding SCA, DDB Needham Worldwide tarafindan kontrol
edilmektedir. DDB Needham Worldwide ise %86 oraninda Omnicom Group Inc.
tarafindan kontrol edilmektedir. Dolayisiyla sirket, Omnicom Group Inc.'in %30
oranindaki dolayli kontrolu ile birlikte, Jeffi Jozef Medina, Yavuz Turgul ve Omnicom
Group Inc’in ortak kontrolli altinda bulunmaktadir. Ayni dogrultuda, Sirket Esas
Mukavelesi’nin 12. maddesinde sirketin belirli bir meblagin Gzerindeki
islemleri gibi sirketin 6nemli islerine iligkin alinacak kararlarda oybirligi esasinin
kabul edilmesi de ortak kontroltn varligini gostermektedir.

Sirketin Turkiye'deki istirakleri, Optimum Medya Reklam Hizmetleri Ticaret
Sanayi Limited Sirketi, Market Direkt ve Dijital iletisim, Pazarlama, Reklam Limited
Sirketi, Grafis Grafik Tasarim ve Reklam Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ve Profilm
Film ve Ses Produksiyon Hizmetleri Limited Sirketi’dir.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, ortak girisimi kuran taraflardan
Alice BBDO ve TBWA’'nin Omnicom Inc. tarafindan dolayli olarak kontrol edildigi ve
dolayisiyla ayni grubun (Omnicom Inc. Grubu) sirketleri oldugu, Medina/Turgul
DDB’nin ise, taraflarindan birini Omnicom Inc.’in olusturdugu, GglG bir yapilanma ile
ortak kontrol altinda yonetildigi anlasiimaktadir.

1.2. ilgili Pazar
1.2.1.llgili Oriin Pazari

Ortak girisimin ve taraflarin faaliyet gdsterdigi pazarlama sektorl genel olarak
pazarlama iletisimi ve medya pazarlama bigiminde tanimlanabilecek iki pazardan
olusmaktadir.

Ortak girisim sirketi Optimum Media’'nin taraflari olan Alice BBDO,
Medina/Turgul DDB ve TBWA’nin faaliyetlerinin, ortak girisim kurulmadan énce, hem
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pazarlama iletisimini hem de medya pazarlama hizmetini kapsadigdi, bununla birlikte
taraflarin bildirim konusu islem ile igtirakleri olan sirketler ya da bunyelerindeki
bolumleri araciligiyla yuarattikleri medya pazarlama faaliyetinden tumayle ¢ekilerek
sadece pazarlama iletisimi alaninda faaliyet gostermeye basladiklari belirlenmistir.
Ote yandan, ortak girisim Optimum Media’nin, Hissedarlar Anlagsmasr’nda hilkkme
baglandigi Uzere taraflarin musterilerine ve ilaveten bu Ug¢ sirketten higbirinin
musterisi olmayan bagimsiz misterilere (reklamverenlere) sadece medya pazarlama
alaninda hizmet vermek Uzere kuruldugu tespit edilmistir.

Piyasada mevcut tesebbulslerin bir kismi her iki pazarda da faaliyet
gosterirken; bir kismi s6zu edilen pazarlarin sadece birinde faaliyet gostermekte ve
buna bagl olarak her ki pazara &6zgu hizmetler birbirinden kolayca
ayristirilabilmektedir. Pazarin talep yonunu olusturan reklamverenler agisindan ise,
her iki hizmete tek elden ulagiimasi yoninde bir talebin s6z konusu olmadigi tespit
edilmigtir. Bu nedenlerle, “pazarlama iletisimi” ile “medya pazarlama” faaliyet
alanlarinin iki ayri pazar olarak ele alinmasi gerekmektedir.

Reklamverenlerin, radyo, televizyon, dergi gibi c¢esitli mecralarin timini ya
da bir bolumund kullanmak suretiyle reklam harcamalarini planlayabilmeleri, bununla
birlikte reklamverenler ile mecra kuruluglari arasinda bulunan medya pazarlama
sirketleri acisindan ise, reklamverenin butgesini bu mecralardan yalniz birine ya da
birkacina yonlendirmek istemesinin pazarlama faaliyetinin niteliginde bir degisime
yol agmamasli ve bu cgergcevede medya pazarlama sirketleri agisindan, reklamlarin
yayinlandiklari mecralarin farklilagabilmesi dikkate alindiginda, bu mecralari baz
alarak bir ayrim yapilmasinin gerekli olmamasi nedenleriyle medya pazarlama
faaliyetinin tim mecralari igerecek sekilde bir pazar olarak tanimlanmasi
gerekmektedir. Bu nedenlerle ilgili Grin pazari, “medya pazarlama” pazari olarak
belirlenmigtir.

1.2.2.llgili Cografi Pazar

Dunya capinda yurGtilmekte olan bildirime konu iglemin, Turkiye pazarinin
tuminU etkilemesi ve Turkiye sinirlari igerisinde rekabetin farklilagsmasina neden
olacak bir unsur bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar, "Tirkiye Cumhuriyeti
sinirlar1” olarak tespit edilmigtir.

I.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
1.3.1. Ortak Girisim Olma Niteligi

Ortak girisim sirketi Optimum Media Uzerinde tuzel kisi ortaklari Alice BBDO,
Medina/Turgul DDB ve TBWA’nin %33,3’er ve gercgek kisi ortaklari Hasan VURAL,
Jeffi Jozef MEDINA ve Mehmet Cem TOPCUOGLU’nun %0,02’ser oranda hisseleri
bulunmaktadir. Gergek kisi ortaklarin hisseleri de esasen tizel kisi ortaklari temsil
etmektedir, zira her biri sirasiyla taraf sirketlerin ortagidir. Sirketin ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:
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Tablo 4- Optimum Media'nin Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Hisse Orani %
Alice BBDO 33,3
Medina/Turgul DDB 33,3
TBWA 33,3
Hasan Vural 0,002
Jeffi Jozef Medina 0,002
Mehmet Cem Topcuoglu 0,002
TOPLAM 100

Ortak girisim sirketinin yonetim kurulu ise; Richard James ANDERSON, Jeffi
Jozef MEDINA ve M. Cem TOPCUOGLU'ndan olugsmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin her biri taraflardan birini temsil etmektedir.
Hissedarlar Anlagsmasi'nin 9. maddesinde, sirket yonetimine iliskin stratejik ve dnemli
kararlarin (Ust dlzey yoOneticilerin atanmasi, degerleri belirli meblagi asan mallarin
satin alinmasina yetki verilmesi gibi) oybirligi ile alinacadi hukme baglanmigtir.

Yukaridaki bilgiler dogrultusunda, Optimum Media’nin, Alice BBDO, TBWA,
dolayisiyla Omnicom Inc. ile Medina/Turgul DDB’nin ortak kontroli altinda
bulundugu anlasiimistir.

Hissedarlar Anlasmasi'nin 10. maddesi uyarinca ortak girisimin taraflari,
mevcut medya sirketlerinin ve bolimlerinin yeni sirketin kurulmasi igin gerekli olan
varliklarini  ortak girisime dusuk degerlerle satma yukumluligu altinda
bulunmaktadirlar. Ayni amagla taraflar, ortak girisimin faaliyetine devam edebilmesi
icin gerekli yazihm ve teknolojiyi de sirkete sunacaklarini ve personelinden kabul
edenleri ortak girisime transfer edeceklerini kabul etmislerdir. Halihazirda bu transfer
gerceklesmis bulunmaktadir. ilaveten, Hissedarlar Anlasmas’’'nin 4.5. maddesi
hikmU uyarinca ortak girisim, taraflarin magsterileri disinda kalan bagimsiz
musterilere de hizmet verme yetkisini haizdir. Bunun igin yonetim kurulunun oybirligi
ile karar almasi gerekmektedir. ilaveten ortak girisim Hissedarlar Anlagmasi 4.2.d(ii)
maddesi uyarinca musterilerin yasal ve mantikli talimatlarina uygun davranmakla
yukimladdr. Bu esastan hareketle bagimsiz musteri, ortak girisimin medya satin
alma hizmeti beraberinde taraflarin sunduklari pazarlama iletisimi hizmetlerini de
alma zorunlulugu altinda bulunmamaktadir. Boylece, ortak girigsimin ilgili pazarda
taraflardan bagimsiz olarak hareket edebilme ve iktisadi varligini devam ettirebilme
yetenegine sahip oldugu anlasiimistir.

Ortak girisim, taraflarin faaliyet gosterdigi iki pazardan biri olan medya
pazarlama alaninda faaliyet gostermek Uzere kurulmustur. Taraflar, ortak girisimin
kurulmasiyla birlikte ortak girisimin faaliyet gosterecegi medya pazarlama alanindaki
faaliyetlerine son vermiglerdir. Bundan bdyle taraflar sadece pazarlama iletisimi
alaninda faaliyet gostermeye devam edecek, dolayisiyla ortak girisim sirketi ile
taraflar ayni pazarda faaliyet gostermeyeceklerdir.

Yukarida yer verilen nedenlerle, bildirim konusu ortak girisim sirketinin
1997/1 sayih Tebligin 2. maddesinin (c) bendi kapsaminda bir ortak girisim oldugu
tespit edilmistir.
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1.3.2. Egikler Agisindan Degerlendirme

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, taraflarin ilgili Gran pazarindaki 2001 yili
toplam cirosunun (Alice BBDO'nun ... TL., Medina/Turgul
DDB'nin ..o TL. ve TBWANIN ..., TL.)
19.309.000.000.000 TL., toplam pazar paylarinin ise (Alice BBDO'nun %....,
Medina/Turgul DDB'nin %... ve TBWA'nin %....) yaklagik olarak %10.8 oldugu
anlasiimaktadir.

Bu cercevede dosya konusu iglem, 1997/1 sayili Teblig’in 1998/2 sayili Teblig
ile degisik 4. maddesinin; “birlesmeyi veya devralmayi gerceklestiren tesebblislerin,
llkenin tamaminda veya bir bélimdnde ilgili driin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin %25’ini agsmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmibeg trilyon Tirk Lirasini agsmasi halinde Rekabet Kurulu’'ndan izin
almalari zorunludur.” hUkmU agisindan degerlendirildiginde, taraflarin sahip olduklari
toplam pazar payi ve cirolari yonuyle 1997/1 sayili Teblig'de yer alan esikleri
asmadigl dolayisiyla, anilan Teblig kapsaminda izne tabi bir islem olmadigi
anlasilmigtir.

J- SONUG

Yukarida yer verilen tespitler ve yapilan degerlendirmeler dogrultusunda,

Alice BBDO Reklamcilik ve iletisim Hizmetleri Ticaret A.S., TBWA Reklam Hizmetleri

A.S. ve Medina/Turgul DDB Reklam Hizmetleri Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan

Optimum Media Direction Medya Hzimetleri A.$. unvanh bir ortak girisim kurulmasi

isleminin;

1- 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesine dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig”in 2. maddesi (c) bendi kapsaminda birlesme ve
devralma sayilan hallerden biri olduguna,

2- Taraflarinin sahip oldugu toplam pazar paylarinin ve cirolarinin, 1997/1 sayili
Teblig’'in 4. maddesinde Ongorulen esikleri asmamasi nedeniyle, Rekabet
Kurulu’nun iznine tabi bir islem olmadigina,

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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