Rekabet Kurumu Baskanlhigindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-3-020 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-18/437-203

Karar Tarihi : 09.05.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler : Sukran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU,

Cengiz COLAK, Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER: Mehmet Mete BASBUG, Zeynep KUSDEMIR, Hafize KOSE

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : GELITA Internationale Gesellschaft Gelatine mbH
Temsilcisi: Av. Zekiye Secil ABALI
Cerrahoglu Avukat Ortakligi, Hardal Sokagi No:6 34330
Levent Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: SelJel Jelatin Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
paylarinin belli bir oraninin GELITA Internationale Gesellschaft Gelatine mbH
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 16.04.2025 tarih ve 66521 sayi
ile intikal eden ve 29.04.2025 tarih ve 67211 say! ile kayda giren cevabi yazi ile
eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine duzenlenen 06.05.2025 tarihli ve 2025-3-
020/0Oi sayili Devralma On inceleme Raporu gériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, halihazirda GELITA Internationale Gesellschaft Gelatine mbH
(GELITA INTERNATIONAL) ve TEZMAN'In' ortak kontroliinde olan SelJel Jelatin
Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (SELJEL) lzerinde, SELJEL’in paylarinin
%(.....)unun devralinmasi yoluyla, GELITA INTERNATIONAL tarafindan tek kontrol
kurulmasi iglemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili
Kanun) ve 2010/4 sayil Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) gergevesinde izin verilmesi talep
edilmistir.

islemin temelini taraflar arasinda 22.03.2025 tarihinde imzalanan Pay Alim Sézlesmesi
olusturmaktadir. Mevcut durumda SELJEL'in hisselerinin %(.....)'i TEZMAN’a, %(.....)'i
ise GELITA INTERNATIONAL’a ait olup SELJEL, TEZMAN ve GELITA
INTERNATIONAL tarafindan ortak kontrol edilmektedir?. Bildirime konu devralma
islemiyle SELJEL’in halihazirda TEZMAN'In elinde bulunan %(.....) oranindaki hissesi
GELITA INTERNATIONAL tarafindan devralinacak ve SELJEL’in hisselerinin %(.....)’i

T TEZMAN, Tezman Ailesi Uyesi gercgek kisilerden ((.....), (.....), (-.--.), (.....)) ve bu kisilerin sahip olduklari
sirketlerden ((.....), (.....), (.....)) olusmaktadir. TEZMAN’a ait sirketler gida, kimya, nutrasotik, tekstil,
denizcilik, turizm, insaat, gayrimenkul, baglanti elemanlari (vida), temizlik, sigorta, ihracat ve tarim
alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

2 Rekabet Kurulunun 26.11.2020 tarihli ve 20-51/720-318 sayili karart.
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GELITA INTERNATIONAL’a ait olacaktir3. Bildirim kapsaminda, islem sonrasinda
SELJEL’in esas sozlesmesinde TEZMAN’a ortak kontrol hakki taniyan maddelerin tadil
edilecegi ve TEZMAN’a taninan veto haklarinin kaldirilacadi belirtiimistir. Bu
cercevede, islemin gerceklesmesiyle birlikte SELJEL’in GELITA INTERNATIONAL’In
tek kontroline gecgecegdi anlasiimaktadir.

Bu dogrultuda, bildirim konusu islemin, SELJEL’in kontrolinde kalici bir degisiklik
meydana getirecek olmasi sebebiyle 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesi uyarinca 4054
saylll  Kanun'un 7. maddesi kapsaminda bir devralma iglemi oldugu
degerlendiriimektedir.

2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesi hangi birlesme ya da devralma islemlerinin Rekabet
Kurulunun iznine tabi oldugunu belirlemektedir. islem taraflarinin  cirolari
incelendiginde, 2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen ciro
esiklerinin asildigi gorulmektedir. Dolayisiyla, bildirim konusu igslem Rekabet
Kurulunun iznine tabi bir iglemdir.

GELITA INTERNATIONAL, GELITA Group (GELITA) icerisinde yer almaktadir.
GELITA INTERNATIONAL'In Turkiye'de SELJEL’de hisse sahibi olmak disinda
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. GELITA; Avrupa, Kuzey ve Glney Amerika,
Guney Afrika, Guneydogu Asya, Avustralya ve Yeni Zelanda’'da ofis ve Uretim tesisleri
araciligiyla jelatin, kolajen ve kolajen peptit Uretimi ve dagitimi alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Buna ilave olarak, GELITA jelatin Uretiminin yan Urunleri olan yaglar,
mineraller ve proteinleri de kuresel dlgekte dagitmaktadir. Ayrica GELITA'nin kiresel
dizeyde jelatinden elde edilen yapigsmaz sunger Uretim ve tedarik faaliyeti de
bulunmaktadir. GELITA tarafindan Uretimi ve satigi yapilan Urlnler yiyecek ve igecek
sektoru, gida takviyesi ve ilag sektorunde kullaniimaktadir. GELITA, Turkiye'de
distributori Vista Dis Ticaret AS (VISTA) aracihigiyla jelatin satisi gerceklestirmektedir.
Diger yandan GELITA’'nin, Turkiye'de jelatin Uretiminde girdi olarak kullanilan veya
jelatinden elde edilen Urunlerin Uretimi, satisi, ithalati vb. herhangi bir alanda faaliyeti
yoktur.

SELJEL, insan tuketimine uygun yenilebilir jelatin ve farmasoétik jelatin Gretmekte olup
bu kapsamda Balikesirde Uretim tesisi ile ham madde isleme ve depolama tesisi
bulunmaktadir.

Yukarida yer verilen faaliyet alanlari dikkate alindiginda, GELITA ve SELJEL'’in
Tlrkiye'deki faaliyetleri arasinda herhangi bir dikey ortisme bulunmadigi ancak
taraflarin faaliyetlerinin “jelatin pazari’nda yatay olarak ortigtugu anlasiimaktadir.

Jelatin, sigir, kimes hayvanlari, domuz ve balik gibi hayvanlarin kemiklerinde,
derilerinde ve bag dokularinda bulunan kolajenin kismi hidrolizi ile elde edilen dogal,
jellesen veya jellesmeyen (peptitler) ¢dzinur bir proteindir. Jelatin gida sektoriinde,
jole, corba, puding, surup, konserve et, et soslarinda, sekerlemelerde (jelibon,
marshmallow, draje sekerlemeler, tofi sekerlemeler, tablet sekerlemeler, meyveli
sakizlar), peynir ve sut Urunlerinde (yogurt, sutlu tatlilar, dondurma ve fermente edilmis
sutlerde) sufle, krema, koz helvasi ve lokumlarda, bira, meyve suyu ve saraplarda,
ayrica etler ile meyvelerin kaplanmasinda kullaniimaktadir. Jelatin; dondurulmusg
urinlerde yasanan kristalizasyon sorununu engellemekte, sekerleme, krema ve
dondurmalarin képlrmesini saglamaktadir. Urlinden ayni zamanda ¢ikolatali sitler,
yogQurtlar, kremalar, dondurulmus tatlilar ve krem peynirlerde stabilizator, sekerleme
ve et Urunlerinde de yapistirici olarak faydalaniimaktadir.

3 [slem sonrasinda SELJEL’in kalan %(.....) oranindaki hissesi (.....)’ye ait olacaktir.
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Jelatin yalnizca gida sektértinde degil ayni zamanda kozmetik, fotografcilik, tip ve ilag
sektorinde de kullanilan bir maddedir. Gumus bromdar fotograf; sinema, rontgen ve
radyografide kullanilan ve goruntlyu tespit etmeye yarayan yari saydam plastik serittir.
Jelatin bu plastik seridin yani gumug bromurun dretiminde kullaniimaktadir. Jelatin
kozmetik sektorinde 6zellikle sag¢ bakim Urlnlerinin yapiminda, ilag sektérinde ise ilag
tabletlerinde, serumlarda, kapsullerde ve pastillerde kullaniimaktadir.

islem taraflarinin jelatin pazarindaki pazar paylarina asagidaki tabloda vyer
verilmektedir:

Tablo 1: GELITA'nin ve SELJEL’in 2022-2024 Déneminde Jelatin Pazarindaki Satis Miktari
(Ton) Bakimindan Pazar Payi (%) Verileri*
Etkilenen Tesebbiisler Satig Miktari (Ton) Pazar Payi (%)
Pazar 2022 | 2023 | 2024 | 2022 2023 2024

GELITA Coal Gl Gl ol ol G
Jelatin Pazari | SELJEL ol GOl ol (o) () ()

Toplam Col GOl ol ol eyl o

Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki tablodan, GELITA'nin son ug¢ yildaki jelatin pazarindaki pazar payinin
%(.....)'Iin altinda oldugu, SELJEL'in pazar payinin ise sirasiyla %(.....), %(.....) ve
%(.....) oldugu gorulmektedir. Bu veriler gergevesinde, bildirilen iglem sonrasinda
GELITA’'nin ve SELJEL'in toplam pazar payinin %(.....)'i gegmeyecegi anlasiimaktadir.

Buna ek olarak Turkiye’de jelatin pazarinda Halavet Gida Sanayi ve Ticaret AS
(HALAVET), Bursa Jelatin Gida Sanayi ve Ticaret AS (BURSA JEL), Gerede Jelatin
AS, Gelner Gida AS, May Deri Sanayi ve Ticaret AS ve Sel Sanayi Uriinler, Ticaret ve
Pazarlama AS’nin (SEL SANAYI) faaliyet gdsterdigi®; 2024 yili icin Tirkiye'de faaliyet
gosteren tesebbuslerden HALAVET in tahmini pazar payinin %(.....), BURSA JEL’in
tahmini pazar payinin %(.....) ve SEL SANAY/'nin tahmini pazar payinin ise %(.....)
seviyelerinde oldugu gorulmektedir.

Dolayisiyla devralma iglemi sonrasinda birlesik tesebblsin pazar payinin jelatin
pazari bakimindan rekabet kargiti bir etki ortaya cikaracak seviyede olmadigi ve
birlesik tesebbus Uzerinde rekabet¢i baski uygulayabilecek rakiplerin mevcut oldugu
ve islemin rekabetgi bir endise dogurmayacagi degerlendiriimektedir.

Sonug olarak, bildirime konu iglem neticesinde basta hakim durum yaratiimasi veya
mevcut bir hdkim durumun guglendiriimesi olmak Uzere Ulkenin butunu yahut bir
kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin 6nemli Ol¢glide azaltilmasinin sz
konusu olmayacagi kanaatine ulasiimistir.

4 Bildirim Formunda 2022, 2023 ve 2024 yillarinda Turkiye jelatin pazar biyUlkliginin satis miktar
bakimindan sirasiyla (.....), (.....) ve (.....) ton oldugu belirtiimistir.

52025 yilinin Mart ayinda Maya Jelatin Gida ve Kimya A$’nin jelatin pazarinda faaliyet gdstermeye
bagladidi belirtiimigtir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin énemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

4/4



	Rekabet Kurumu Başkanlığından,
	REKABET KURULU KARARI

	A. TOPLANTIYA KATILAN ÜYELER

