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D. DOSYA KONUSU: Mitsubishi Motors Corp.’'un %34 oranindaki hissesinin ve
tek kontrolinun Nissan Motor Co. Ltd. tarafindan devralinmasi islemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 15.07.2016 tarihinde giren bildirim Uzerine
dizenlenen 27.07.2016 tarih ve 2016-4-29/0Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem, Mitsubishi Motors Corp.’un (MMC) %34 oranindaki hissesinin ve
tek kontrolinun Nissan Motor Co. Ltd. (NISSAN) tarafindan devralinmasina iligkindir.

islemin gerceklestiriimesi amaciyla taraflar arasinda 25.05.2016 tarihinde akdedilen
Stratejik Ittifak S6zlesmesi’nin hikimlerine gore NISSAN;

- MMC’de %34’luk pay sahipligi katilimini (ve %34,002 oyda imtiyazli hisse senetlerini)
temsil eden 506.630.577 adet yeni basilacak MMC hisselerini iktisap ederek MMC’de
en buylk pay sahibi olacak,

- MMC’deki oy haklariyla orantili olarak en yakin tam saylya yuvarlanacak sekilde
MMC’nin yonetim kuruluna belirli sayida Gye atayabilecek, diger bir ifadeyle yukarida
belirtilen pay sahipligi kapsaminda 11 yonetim kurulu dyesinin 4’Gn0 aday
gOsterebilecek,

- MMC’nin yonetim kurulu bagkanini, kendisi tarafindan atanan yonetim kurulu Gyeleri
arasindan, adayin MMC yo6netim kurulunun ¢ogunlugu tarafindan kabul gdérmesi
suretiyle, atayabilecek,

- MMC’nin kanuni denetgilerinin ve muadurlerinin pay sahipleri tarafindan secimi ve
MMC’nin Ust dizey ydnetiminin sec¢imi igin aday onerilmesini, yillik ve uzun dénem
butcelerin ve bu kapsamda yapilacak esasli degisikliklerin onaylanmasini, yillik ve
uzun doénem is planlarinin ve bu kapsamda yapilacak esasli degisikliklerin
onaylanmasini, stratejik ittifaklarin onaylanmasini ve yatirrm basi 10 milyar Japon
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Yeni’'ni gecen yatirnmlarin ve/veya ilgili yatirrm serilerinin onaylanmasini kapsayan
MMC’nin stratejik ticari kararlari kapsamindaki -“veto haklar” olarak da bilinen- onay
haklarini elinde bulunduracaktir.

Yukarida yer verilen agiklamalar ve dzellikle de islem sonrasinda NISSAN’iIn MMC’nin
stratejik kararlari Uzerinde sahip olacagi veto haklari dikkate alindiginda; NISSAN’In
MMC Uzerinde tek kontrole sahip olacagi anlagiimaktadir.

Bildirim konusu islemin gergeklesmesi ile dogrudan NISSAN ve dolayli olarak da
Renault S.A. (RENAULT)', MMC’nin kontrolini elde edecektir. MMC’nin bildirime konu
islem oOncesindeki ve sonrasindaki ortaklik yapisina asagidaki tabloda yer
verilmektedir:

Tablo 1: MMC’nin Devralma islemi Oncesindeki ve Sonrasindaki Hissedarlik Yapisi

Islem Oncesi Islem Sonrasi
Pay Pay
Hissedar Orani Hissedar Orani
(%) (%)
Mitsubishi Heavy Industries, Ltd. 12,63 | Mitsubishi Heavy Industries, Ltd. 8,34
Mitsubishi Corporation 10,07 | Mitsubishi Corporation 6,65
MHI Investment Fund 1 3,92 | MHI Investment Fund 1 2,59
The Bank of Tokto-Mitsubishi UFJ, Ltd 3,91 | The Bank of Tokto-Mitsubishi UFJ, Ltd 2,58
MHI Investment Fund 2 3,45 | MHI Investment Fund 2 2,28
Digerleri 66,02 | Digerleri 43,56
- - | Nissan Motor Co. Ltd. 34,00
TOPLAM 100,00 100,00
Kaynak: Bildirim Formu

Bildirim konusu islem 6ncesinde MMC, herhangi bir gergek veya tuzel kisi tarafindan
tek basina kontrol edilmemekteyken; islemin tamamlanmasinin ardindan, MMC’nin
kontroli dogrudan NISSAN’a ve dolayll olarak RENAULT’a ge¢mekte ve islem
sonrasinda devre konu sirketin kontrol yapisinda kalici bir degisiklik meydana
gelmektedir. Bu nedenle bildirime konu iglem, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un (4054 sayili Kanun) ilgili hukumleri ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in
(2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma islemidir. Ayrica, taraflarin
cirolarinin 2010/4 sayili Tebli§g’in 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen esikleri
asmasi nedeniyle ilgili islem izne tabi bir devralma iglemi niteligindedir.

Bildirim formunda yer alan bilgilere gore, devralan NISSAN’In ve NISSAN'I kontrol
eden RENAULT’un Turkiye’de motorlu tasitlarin Uretimi ve satigi ile motorlu tagsit
bilesenleri ve pargalari Uretimi ve satigi alanlarinda faaliyetleri bulunmaktadir. NISSAN
ve RENAULT tarafindan dretimi ve satisi yapilan motorlu tasitlar, genis bir yelpazede
binek otomobilleri ve hafif ticari aracglari kapsamaktadir. NISSAN ve RENAULT ayrica
kendi araglariyla sinirli olmak Uzere ara¢ finansmani alaninda da faaliyet
g6stermektedirler. islem cercevesinde belli orandaki hisseleri ve kontrolii devre konu
olan MMC'nin ise, Turkiye'deki temel faaliyeti, Mitsubishi markali araglarin distributor
ve distributérden bagimsiz bayiler agi araciligiyla satisidir. MMC ayrica kendi araglari

T NISSAN 1999 yilinda RENAULT ile bir ittifaka girmistir. RENAULT- NISSAN ittifaki’nin olusturulmasina
Rekabet Kurulu 22.06.1999 tarihli ve 99-31/284-173 sayili karari ile izin vermistir. Buna ek olarak Kurul
01.09.2015 tarihli ve 15-34/510-158 sayili karari ile RENAULT nun NISSAN Uzerinde fiili tek kontrolU
oldugunu, Avrupa Komisyonu'nun 12.05.1999 tarihli RENAULT-NISSAN kararina dayanarak belirtmistir
(Komisyon’un 12.05.1999 tarihli IV/M, 1519 sayili Renault-Nissan Karar1). RENAULT-NISSAN fittifaki'nin
olusturulmasi cercevesinde, 27.03.1999 tarihinde akdedilen RENAULT ve NISSAN'In ittifak ve
Ozsermaye istiraki Anlasmasi’ni miiteakiben, RENAULT NISSAN'da éncelikle %36,8 oraninda, akabinde
ise %43,4’e tekabll eden oranda 6zsermaye katilimi devralmigtir.
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icin yedek parcalar ve aksesuarlar tedarik etmektedir. MMC’nin, Turkiye’de, arag
finansmani ve ikinci el otomobil satigi alanlarinda faaliyeti bulunmamaktadir.

Bu cergevede islem taraflarinin faaliyetlerinin yatay anlamda ortistigu “binek
otomobillerin Uretimi ve satigi” ve “hafif ticari araglarin Uretimi ve satis1” pazarlari
islemden etkilenen pazarlar olarak degerlendiriimektedir. NISSAN’In  “binek
otomobillerin Uretimi ve satis1” pazarinda sahip oldugu pazar payi %(.....); MMC’nin
sahip oldugu pazar payi ise %(.....)’dir. NISSAN’In “hafif ticari araclarin Uretimi ve
satisl” pazarinda sahip oldugu pazar pay! %(.....); MMC’nin sahip oldugu pazar payi
ise %(.....)tur. Buna gore islem sonrasinda taraflarin sahip olacaklari toplam pazar
paylari “binek otomobillerin Uretimi ve satisI” pazarinda %(.....) ve “hafif ticari aracglarin
Uretimi ve satis1” pazarinda ise %(.....) olacaktir. Bu ¢ercevede, bildirim konusu iglem
sonrasinda yasanacak pazar pay! artisinin oldukga minimal dizeyde olacagi ve
taraflarin sahip olacaklari toplam pazar payinin dusuk olacagi degerlendiriimektedir.

Ote yandan, rakip firmalarin etkilenen pazarlardaki pazar paylarina bakildiginda,
“binek otomobillerin Uretimi ve satigl” pazarinda en yuksek pazar payina sahip firma
Volkswagen AG olup, pazar payl %(.....)'tir. “Hafif ticari aracglarin Uretimi ve satisl”
pazarinda ise en yuksek pazar payina sahip Ford Otomotiv San. A.$.’nin pazar pay!I
%(.....)dur. Dolayisiyla ilgili etkilenen pazarlarda, NISSAN ve RENAULT ile iglem
sonrasinda olusacak bilesik tesebblsten daha blyuk pazar payina sahip oyuncular
bulunmaktadir.

Bu cergevede, Turkiye'de etkilenen pazarlardaki rakiplerin pazar paylarinin bayuklagu
ile planlanan devir iglemi sonrasinda taraflarin pazar paylarindaki artisin ve sahip
olacaklari toplam pazar payinin dusuk olacagl dikkate alindiginda, dosya konusu
islemin Turkiye’de herhangi bir pazarda rekabetgi bir endiseye yol agmayacagi
sonucuna ulagiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayilll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢ide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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