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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-3-154 (Muafiyet)
Karar Sayisi : 08-32/401-136
Karar Tarihi : 8.5.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : M. Sirag ASLAN, Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN,
Dr.Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: B. Sanem SIMSEK, Aytiil TOKATLI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Antis Kozmetik ve Saglik Urlinleri Tic. Ltd. Sti.
Temsilcisi: Av. Yiiksel ATMANOGLU
Hakki Yeten Cad. Dogu is Merk. No: 12/18 K: 8
34394 Fulya / istanbul
D. TARAFLAR : Antis Kozmetik Saglik Uriinleri Tic. Ltd. Sti.

ve vetkili dagiticilari

E. DOSYA KONUSU: Antis Kozmetik ve Saghk Uriinleri Tic. Ltd. Sti. (Antis
Kozmetik) ile RETiN-a Estetik Hizm. Tic. Ltd. Sti. arasinda imzalanan “Yetkili
Dagiticilik S6zlegsmesi”’ne ve diger bayilerle imzalanacak ayni hikumleri igceren
tip sozlegsmelere menfi tespit belgesi verilmesi veya muafiyet taninmasi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 10.10.2007 tarih ve 6722 sayi ile giren ve
en son 7.4.2008 tarih ve 2119 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. ve 5. maddeleri ile 2002/2 sayil
“Dikey Anlagmalara iligkin Grup Muafiyeti Tebligi’nin ilgili hiikiimleri uyarinca yapilan
inceleme sonucu dizenlenen 27.4.2008 tarih ve 2007-3-154/0I-08-BSS sayili Menfi
Tespit/Muafiyet On inceleme Raporu, 1.5.2008 tarih ve REK.0.07.00.00-130/61 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 08-32 sayili Kurul toplantisinda gérisilerek karara

baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

1- Antis Kozmetik ve Saglik Urinleri Tic. Ltd. Sti. ve RETIN-a Estetik Hizm. Tic.
Ltd. Sti. arasinda imzalanan tek tip yetkili dagiticilik s6zlesmesine 4054 sayili

Kanun’un 8. maddesi kapsaminda menfi tespit belgesi verilemeyecegi,

2- Sozlesmenin, vyetkili dagiticilarin  satislarina getirdigi bazi  kisitlamalar
nedeniyle 2002/2 sayili Teblig kapsaminda yer almadigi,
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3- Ancak 4054 sayili Kanun'un 5. maddesindeki kosullari saglayan anlagmaya 5
yil sreyle bireysel muafiyet taninabilecegi
sonucuna ulagildigi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Antis Kozmetik ve Saglik Uriinleri Tic. Ltd. Sti. (Antis Kozmetik)

Antis Kozmetik, Dermalogica, Nuxe, Hayashi, Davines ve QC markali kozmetik
arnlerinin  TUrkiye’deki tek vyetkili distribGtoridir. Bu drdnlerden Dermologica
perakende seri ve profesyonel seri olmak Uzere iki alt kategoriye sahip olup eczane
ve guzellik salonlarinda, Nuxe eczanelerde, Hayashi eczane ve parfumerilerde,
Davines kuaforlerde, QC ise eczane, kuafor ve guzellik salonlarinda satilmaktadir.

Antis Kozmetik yonetim kurulu, sirket ortaklarindan mutesekkil olup, sirketin ortaklik
yapisina Tablo 1’'de yer verilmistir.

Tablo 1: Antis Kozmetik Ortaklik Yapisi

Ortaklar Pay(%)

Adnan SAYBASILI (...)
A. Dumrul SAYBASILI (...)
Hale SAYBASLI (...)

Kaynak: Bildirim Formu.
H.1.2. Yetkili Dagiticilar

Antis Kozmetik’in distribatorligunt gergeklestirdigi Grtnleri nihai tlketiciye satacak ya
da kullanacak olan noktalar eczaneler parfUmeriler ve/veya giJzeIIik salonlaridir.

noktalar, Antis Kozmetik tarafindan bildirime konu olan sozlesme araciligiyla yetkili
dagitici olarak atanacaktir. S6z konusu tek tip yetkili dagiticilik s6zlesmesi mevcut
durumda RETIN-a Estetik Hizm. Tic. Ltd. $ti. ile imzalanmustir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. Pazar Hakkinda Genel Bilgi

Kozmetik, 5324 sayili Kozmetik Kanunu gergevesinde, insan vicudunun epiderma,
tirnaklar, killar, sacglar, dudaklar gibi dedisik dis kisimlarina, dislere ve agiz
mukozasina uygulanmak Uzere hazirlanmig, tek veya temel amaci bu kisimlari
temizlemek, koku vermek, gorunumunu degistirmek ve/veya vucut kokularini
dizeltmek ve/veya korumak veya iyi bir durumda tutmak olan butln preparatlari ve
maddeleri kapsamaktadir. Uriin ve rin gruplari bazinda birgok alt pazara ayrilabilen
kozmetik sektdriinde tuketime konu olan bagslica Urlnler kremler, makyaj
malzemeleri, parfumler, sa¢ boyalari ve sabunlar olarak sayilabilir.
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Tesebbusler sektdorde farkli ve cesitli markalar kullanarak rekabet etmektedirler.
Ornegin, Avon unvanli tesebbusin (...), Nivea’nin ve L’Oréal’in ise (...) kadar farkli
markasi bulunmaktadir. Tesebbusler, gerek mevcut Urlnlerini yenilemek, gerekse
yeni Urdnleri pazara sunmak suretiyle pazari genisletmeye ve pazar paylarini
artirmaya c¢alismaktadirlar. Bu nedenle sektorde rekabet agisindan ar-ge faaliyetleri
onem tasimaktadir. L’Oréal’'in (...... ) cahsanla (...) farkli arastirma merkezinde,
P&G’ninse (...) merkezde ar-ge faaliyetlerini surdurmeleri, tegebbusler agisindan bu
faaliyetlerin Gnemine drnek olarak gosterilebilir.

Guncel ihtiyaglara cevap veren yeni veya farklilastiriimis trlnlerin pazara girebilmesi
icin yapilan bu ar-ge calismalari sirketler arasi rekabetin temel unsurlarindan birini
olusturmaktadir. Gelistirilen yeni Urindn piyasada tutundurulmasi igin yapilan
pazarlama faaliyetleri de bir diger rekabet aracidir. Tesebbusler bu faaliyetler ile hem
pazari hem de musteri portfoylerini genisletmeye calisarak rekabet etmektedirler.

H.2.2. ilgili Uriin Pazar

Genel anlamda kozmetik sektorindeki Urlnleri, bu drunlerin dagitiminin yapildigi
kanallar bazinda, “harcidlem (mass) kozmetik Urltnler” ve “segici (selective) kozmetik
urunler” olarak ikiye ayirmak mamkuindir. Bu ayrimin dayandigi temel nokta, segici
kozmetik drtnlerinin diger Urtnlerden farklilastiriimis 6zel niteliklere sahip olmasi
dolayisiyla, farkl dretim ve pazarlama ydntemleri kullanillarak piyasaya arz
edilmesidir. Harcidlem drunler, marketler gibi alisilagelmis perakende satis
kanallariyla pazarlanip satilabilirken, segici Urlnlerde, Grindn satigl sirasinda 6zel
egitimli personel gdrevlendiriimekte, musteri ihtiyaclarini belirleyebilmek icin gesitli
cihazlar kullanilabilmektedir. Bu sebeple segici kozmetik Urlnleri, harcidlem kozmetik
ardnlerinin aksine, marka bazinda uzman satis temsilcileri tarafindan pazarlanmakta
ve rafta satisi s6z konusu olmadigindan market kanalinda satilmamaktadir. S6z
konusu drunlerin satisiyla istigal eden sirketler, genel olarak, harcidlem kozmetik
drdnlerin satigi alaninda faaliyet gdstermemektedir. S6z konusu drdnler, pahali,
yogun bir sekilde satis artirici gaba gerektiren ve marka prestiji altinda satilan
aranlerdir.

Her ne kadar harciadlem Urunler ile segici drtnlerin kullanim amaglari ayni olsa da, bu
iki arun tiketiciye sunulmalari bakimindan birbirinden farkhlagmaktadir. Bu farkllik
sadece Urunlerin masteri ile bulustugu noktalar bakimindan degil, Grin teshiri ve
fiyatlar, pazarlama stratejileri, marka imaji gibi baska alanlarda da ortaya
cikmaktadir. Sonug olarak, kullanim amaglari bakimindan farklilagsmayan iki Grin
grubu, nitelikleri ve fiyatlari bakimindan birbirine ikame olamamaktadir.

Kozmetik sektorinin “harcidlem (mass) kozmetik Urlnler” ve “segici (selective)
kozmetik Urlnler” gseklinde ikiye ayrilarak degerlendiriimesinin  yani sira,
‘dermokozmetik” olarak nitelendirilen  Grin  grubunun hangi kapsamda
degerlendiriimesi gerektigi de ilgili UGrin pazarinin tespitinde o6nemlidir. Dosya
mevcudu bilgi ve belgeden; segici kozmetik kapsamindaki Urlnlerin YKM, Boyner gibi
¢ok bolumli satis magazalarinda yahut eczanelerde tiketicilere ulastirildigi
anlasiimistir. Ancak eczanelerde satisa sunulan Urlnler, genellikle dermokozmetik
urunler olarak adlandirilmaktadir. Burada sorgulanmasi gereken husus, bu Uranlerin
segici kozmetik grubundan kesin cizgilerle ayrilip ayrilmayacagidir.
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Bildiimde bulunan Antis Kozmetik’in temel Grinu olan Dermalogica, dermokozmetik
ardn niteliginde olup, mevcut durumda sadece eczanelerde satiimaktadir.
Tesebbusin diger Urlnleri de genel olarak profesyonel kullanima hitap etmekte,
ardnlerin  satisini  gergeklestiren  kigilerin ~ belli  egitimleri almig  olmasini
gerektirmektedir. Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, Antis Kozmetik’in de, ilgili Grin
pazarinin “dermokozmetik Urlnler” olarak belirlenmesi gerektigi goérusinde oldugu,
buna karsilik tesebbls temsilcileri tarafindan Antis Kozmetik'in ¢ok bolumla
magazalara giris yapma c¢abasinda olduklarinin ifade edildigi de anlasiimistir. Bu
cabanin sonuc¢lanmasi, dermokozmetik grubu ve secici kozmetik Urlnlerinin ayni
dagitim kanali yoluyla tuketicilere ulasabilmesi ve fiyatlari da yakin olan bu drtnlerin
ayni ortamda tuketiciler i¢in segenek haline gelebilmesi anlamina gelecektir.

Sektore yonelik 9.10.2007 tarih, 07-78/969-369 sayili Kurul Kararinda, ilgili Grin
pazari “dermokozmetik Urlnler’ olarak belilenmis ve bu Urlnler konusunda
asagidaki degerlendirme yapilmistir:

“...deri ve deriye bagl olusumlarin yapi ve fonksiyonlarini olumlu yonde etkileyen,
biyolojik aktivitesi olan veya oldugu iddia edilen madde veya maddeler iceren
dermokozmetik drtnler, kozmetiklerle ilaglar arasindaki yelpazede kozmetik Urlnlere
daha yakin konumlanmakta ve tiketici tercihleri bakimindan da kozmetik Grtinlerden
ayrilarak farkli bir Gran pazari olusturmaktadir.”

Bu Kararda, dermokozmetik Griin grubunun, “giris ¢ikislara agik ve markalar arasi
rekabetin yogun oldugu, yuksek pazar paylarinin bulunmadigi bir gérunim arz ettigi”
ifade edilmis ve Dermalogica markasinin da dahil oldugu bu grupta ¢ok sayida
markanin rekabet halinde oldugu tespit edilmistir.

Dermokozmetik Urdnlerin, segici kozmetik artnler icerisinde degerlendiriimesi halinde
de bu tespit degismeyecektir. Diger bir deyisle, dermokozmetik Grinler katilsin yahut
katilmasin, secici dagitim Urlnleri de ¢ok sayida tesebblsin hemen hepsinin birden
fazla GrGn / markayla faaliyet godsterdigi bir pazar niteligindedir. Dolayisiyla,
“‘dermokozmetik Urlnler” olarak dar yahut bu drlnleri de icerecek sekilde “segici
kozmetik Urunleri” olarak genig belirlenmesi dosya baglaminda yapilacak incelemenin
sonugclarini degistirmeyecektir.

Bu cercevede, mevcut dosya bakimindan net bir Grin pazari tanimi yapilmasina
gerek olmadigi kanaatine variimistir.

H.2.3. ilgili Cografi Pazar

Secici kozmetik drdnlerin tamamina yakini, s6z konusu drunlerin toptan satigini
gerceklestiren distribUtor sirketler tarafindan ithalat yoluyla Turkiye’ye getiriimektedir.
Yurtdigindaki tedarikgiler, distribttorlerinin, kendi markalari disindaki markalarin
satisini yapmalarini istememekte ve dolayisiyla bazi tesebbusler farkli tlzel kisilikler
altinda birden fazla secici kozmetik markasinin ithalatini gergeklestirmektedir. Segici
kozmetik UrUnlerin yeniden satisini gergeklestiren perakendeci sirketler ise bu
arunlerin nihai kullanicilara ulasmasini saglamaktadir. Segici kozmetik Uranler, ylikce
hafif, pahaca agir oldugundan nakliye fiyatlari, maliyetler icerisinde 6nemli bir yer
tutmamakta olup, talebin oldugu her bdlgeye ulastirilabilmektedir. Dolayisiyla, dosya
baglaminda ilgili cografi pazar “Ttrkiye Cumhuriyeti” olarak belirlenmigtir.
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H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1 Bildirime Konu Sozlesme

Antis Kozmetik ve Retin-a Estetik Hizm. Tic. Ltd. $ti. arasinda imzalanan yetkili
dagiticiik sozlesmesi (Sozlesme) kapsaminda yer alan markalar Hayashi,
Dermalogica, Nuxe, Daviness ve QC'dir.

Sozlesme gercevesinde Antis Kozmetik, dagiticilari bazi nitel kriterler gergevesinde
belirleyecektir. Bu kapsamda satis yerinin konumu ve i¢ yerlesim durumu yetkili
dagitici olabilmek acisindan belirleyici olacaktir. Antis Kozmetik satis yerinin
belirlenen sartlara uygun olmamasi halinde bayilik vermeme hakkina sahiptir. Ayrica
yetkili dagitici olmak Uzere talepte bulunan satis yerinin yakininda Antis Kozmetik ile
hala calismakta olan baska bir yetkili dagitici varsa, bayilik verip vermeme
konusunda takdir hakki Antis Kozmetik'in olacaktir.

Sozlesmenin “Satis Yeri” baslikli 1. maddesi geregi yetkili dagitici kendisine bagh
baska satis noktalari agmasi durumunda, Antis Kozmetik’e 6nceden haber verme ve
yazili onay alma yukumlulugunua tagimaktadir.

“Egitim” baghklh 2. maddede yetkili dagiticinin, markalarin satig ve tanitimini en
dogru sekilde yapabilmesi amaciyla elemanlarini Antis Kozmetik’in gerek goérdigu
zamanlarda egitime gonderecegi hikme baglanmigtir. Ayni maddenin (d) bendinde
yer aldigi Uzere Antis Kozmetik'in egitimleri sonrasi verdigi sertifikaya sahip
olamayan kisiler Grin satigI yapamayacak veya tavsiyelerde bulunamayacaktir.

Uriinlerin sergilenisine dair S6zlesmeyle getirilen diizenlemeler geregi yetkili dagitici
bu konuda Antis Kozmetik'in belirlemis oldugu sisteme sadik kalacak ve sergileme
noktasi markanin imajina uygun olarak karsilikli belirlenecektir. Urlnlerin
sergilenecedi stantlarin Gst kisminda marka logosu yer alacak ve stantta farkl
markaya ait Gran bulundurulmayacaktir. Ayrica her bir marka igin ayri bir stant
istenmektedir.

Sozlesmenin “Satislar” baglikli 3. maddesinde yetkili dagiticinin satis yapabilecegi
musterilere baz kisitlamalar getiriimektedir. Yetkili dagitici Antis Kozmetik'ten aldigi
aranleri TUrkiye pazarinda, perakende olarak, sdzlesmedeki satis yerinde satmayi ve
profesyonel uUrUnleri kendi kabininde kullanmay! ve dolayisiyla bu uUrunleri higbir
sekilde (Antis Kozmetik tarafindan yetkili dagitici sifati ile yetkilendiriimemisg) higbir
topluluga, toptanciya, perakendeciye, yerli ve yabanci tliccara satmamay taahhut
etmektedir.

Sozlegsmede profesyonel kullanim drunlerine (Dermalogica markasi altinda yer alan,
ancak tuketicilerin evlerinde kullanmasi icin perakende satisi olmayan Urunler) 6zgu
bazi hikumler de mevcuttur. Bu Urlnlerin sadece cilt bakim salonlarinin kullanimi
icin oldugu, drunun hitap ettigi cilde gore farkh egitimlerin alinmasi gerektigi
belirtiimistir. Buna bagli olarak piyasaya yeni sunulacak olan profesyonel Urtnlerin
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ancak o urune 6zel egitimlerin alinmasi kosuluyla bayi tarafindan kullanilabilecegi, bu
sebeple de Dermalogica markasi altindaki profesyonel seriye ait markalarin sadece
Antis Kozmetik tarafindan dagiticilara gonderilebilecegi hukme baglanmaktadir. Bu
hikman dogurdugu sonug, yetkili dagiticilarin bu trunleri, Antis Kozmetik tarafindan
yetkili dagitici sifati verilip veriimedigine bakilmaksizin, hi¢bir noktaya bedelli veya
bedelsiz olarak veremeyecegdidir. Antis Kozmetik aksi davranista sdzlesmeyi
feshetme hakkini sakli tutmaktadir.

Antis Kozmetik’in tayin ettigi yetkili dagitici, mensei Antis Kozmetik olmayan UGranleri
isletmesinde teshir etmemeyi ve satmamayi taahhut etmektedir. S6zlesmeye gore
ayrica Urun kullanimindan beklenen sonucun alinabilmesi ve tiketicinin dogru drine
yonlendirilebilmesi acgisindan yetkili dagitici, Antis Kozmetik'in yazili izni olmadan
internet Uzerinden satis yapamayacaktir. Bayi olmadigi halde internet Gzerinden satis
yapan noktalar icin ayrica yasal islem yapilacagi da hikme baglanmistir.

H.3.2. Hukuki Degerlendirme

Menfi tespit ve muafiyet bagvurusuna konu Sézlesme, Antis Kozmetik tarafindan ithal
edilen UrUnlerin dagitimina iligkin olarak imzalanmigtir. Sdézlesmede, saglayici
konumundaki Antis Kozmetik tarafindan Sézlesme konusu urlnleri satacak noktalara
belirli kriterleri saglama zorunlulugu getiriimektedir. Ayrica yetkili dagitici olarak
nitelenen ve kriterleri saglamasi sonucunda Antis Kozmetik'in dagitim sistemine dahil
olan bayilerin satislar Gzerine de bazi kisittamalar getiriimektedir.

H.3.2.1. Menfi Tespit Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’un 8. maddesinde, tesebbils veya tesebbus birliklerinin bagvurusu
uzerine, Kurul’'un, elinde bulunan bilgiler cercevesinde bir anlagsmanin, eylemin veya
birlesme ve devralmanin Kanun’un 4., 6. ve 7. maddelerine aykiri olmadigini
gOsteren menfi tespit belgesi verebilecedi hikme baglanmistir.

Dosya konusu Soézlesmede saglayici Antis Kozmetik, Urlnlerinin satisini yapabilecek
noktalari bazi nitel ve nicel kriterler bakimindan kisitlamaktadir. Bu bakimdan kurulan
dagitim sisteminde saglayici Antis Kozmetik tarafindan belirlenen kriterler
cercevesinde alici bayiler arasinda bir bakima ayrimciliga gidilmekte ve alici
seviyesinde marka ic¢i rekabet kisitlanmaktadir. Ayrica Antis Kozmetik, kurdugu
sisteme dahil olan yetkili dagiticilarinin satiglari Uzerine de bazi kisittamalar
getirmektedir. $Soyle ki, Dermalogica markasi altindaki profesyonel seriye ait
markalari yetkili dagiticilar sadece Antis Kozmetik'ten temin edecek, dolayisiyla bu
aran grubunda yetkili dagiticilar birbirlerine satis yapamayacaklardir. Ayrica yetkili
dagiticinin Antis Kozmetik’in yazili izni olmaksizin internet Gzerinden satis yapmasi
da yasaklanmaktadir. S6z konusu Sdézlesme ile Antis Kozmetik’'in marka igi rekabeti
sinirlandirdigi anlagildigindan Sézlesme’ye menfi tespit belgesi verilemeyecegi
kanaatine variimistir.

H.3.2.2. Muafiyet Degerlendirilmesi
2002/2 sayil Teblig'de secici dagitim sistemi “saglayicinin, anlasma konusu mallari

veya hizmetleri sadece belirlenmig kriterlere dayanarak sectigi dagiticilara dogrudan
veya dolayll olarak satmayi taahhlit ettigi, bu dagiticilarin da s6z konusu mallari veya
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hizmetleri yetkilendiriimemis dagiticilara satmamayi taahhdit ettigi bir dagitim sistemi”
olarak tanimlanmistir.

Taraflar Gzerine getirdigi yukumlalUkler bakimindan segici dagitim sisteminin iki
unsuru bulunmaktadir:

- Saglayici, belirli kriterlere dayanarak sectigi dagiticilara anlagsma konusu
uranleri satmayi ve ayrica, kriterleri saglamayan dagiticilari aga kabul
etmemeyi ve bunlara dogrudan veya dolayli olarak ilgili Grind satmamayi
taahhit etmektedir.

- Belirtilen kriterleri saglayarak aga dahil olan dagiticilar da, ilgili druni aga
kabul edilmemis dagiticilara satmama yukumluligu altina girmektedir.

ik olarak, bildirime konu Sézlesmede, saglayici Antis Kozmetik tarafindan Griinlerini
satacak noktalara belirli nitel ve nicel kriterleri saglama zorunlulugu getirilmektedir.

Segici dagitim sisteminin olusturuimasinda ve kriterlerin belirlenmesinde dncelikle
Uriinlin niteligi belirleyici rol oynamaktadir. Ozellikle ileri teknoloji iceren ve/veya liiks
arunlerle igtigal eden bir Greticinin, Grindndn sadece belli kriterleri kargilayan segilmis
satis noktalarinda bulunmasini saglayacak bir dagitim sistemi kurmak istemesinin,
marka imajini korumak, Urdnun dogru ve saglikli kullanimi saglamak gibi gerekgeleri
bulunabilmektedir. Dagiticilarin secimi igin getirilen kriterler; satici ve personelinin
nitelikleri, satig noktasinin konumu, goérinisgu ve buyuklugu gibi 6zellikleri, asgari ciro
kapasitesi, satis oncesi ve sonrasi servis ve tamir hizmetleri, bazi promosyon
faaliyetlerine katilim gibi ¢ok cesitli faktorlere dayanabilir.

Antis Kozmetik tarafindan urtnlerini dagitacak noktalari belirlemek amaciyla bu tarz
bir sinirlamaya gidilmesinin ardinda yatan sebepler taraf temsilcisi tarafindan Bildirim
Formu’nda agiklanmigtir. Buna gore, S6zlesme kapsamindaki Uranlerin insan saghgi
ile dogrudan ilgili olmasi sebebiyle bu UrGnlerin kullaniminda tuketicilerin
bilgilendiriimesi ve dogru Urin dnerilmesi énem arz etmektedir. Bu amaglarla trinin
satisini gergeklestirecek bayilere trln egitimleri de verilecektir. Kozmetik Grlnler bu
Ozellikleri ile segici dagitim sistemi ile dagitiimaya uygun bir 6zellik sergilemektedir.

Sozlesmede dagiticilarin belirlenmesinde bazi nitel kriterlerin 6zellikle 6n plana
ciktigr gorulmektedir. S6z konusu nitel kriterler satis yerinin konumu ve i¢ yerlesim
durumu ile ilgilidir. Satig yerinin konumunda énemli olan hususlar gevresinin kalitesi
ve cevredeki diger ticarethanelerin prestijidir. Diger taraftan satis yerinin i¢ yerlesim
durumunda 6ne ¢ikan 6zellikler ise marka skalasi, Urtn teshir bolimu, satisla gorevli
personelin olmasi, magazanin disinin ve vitrinlerin kalitesi, estetik ve iglevsel
dizenlemesi, satis noktasinin buyukligu, doésemelerin, mobilyalarinin  ve
Isiklandirmanin kalitesi gibi unsurlardir. Antis Kozmetik tarafindan getirilen nitel
kriterlerden anlasildigi Uzere, sadlayici, UrUnlerini gerek i¢ mekani, gerekse konumu
bakimindan kaliteli satis alanlarinda tuketiciye teshir etmek istemektedir. Diger bir
deyigle, saglayici bir bakima Grunlerinin Iuks imajina uygun olan ve bu bakimdan
marka imajina katki saglayabilecek noktalari dagitim sistemine dahil etmeyi
planlamaktadir. Bu sebeple sisteme dahil olabilmek igin getirilen nitel kriterlerin, Grin
niteligine uygun ve rasyonel gerekcelere dayanan kriterler oldugu kanaatine
variimistir.
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Sozlesmede nitel kriterlerin yani sira yetkili dagiticilar arasindaki mesafenin
gOzetilmesi suretiyle nicel bir kisittama da s6z konusudur. Bu kisittamanin
getiriimesinin gerekgesi, yine Uranun niteligi ile ilgilidir. Dosyada sunulan bir belgede,
taraf temsilcisinin, raf Omuirleri goOzetilerek, kozmetik UrlGnlerinin  satiginin
yapilmasinin, Urun kalitesi acisindan ¢ok énemli oldugunu beyan ettigi gorulmustur.
Bu hususun énemini ortaya koyan bir diizenlemeye Sézlesmenin “Satilan Urtinlerin
Kalitesi” baglikll 6. maddesinde de yer verilmektedir. S6z konusu madde kapsaminda
son kullanim suresi dolmaya vyakin UrlUnlerin dahi higbir sekilde tuketiciye
satilamayacagi! hukme baglanmistir. Kozmetik trunlerin raf 6mru dikkate alindiginda,
ardn satis hizinin 6nemi bu noktada ortaya ¢ikmaktadir. Ayni bélgede birbirine gok
yakin iki yetkili dagitici atanmasi halinde, s6z konusu dagiticilar agisindan Grun satig
hizi azalacaktir. Bu durumda alicinin elinde kullanim suresi dolmaya yaklasan Urin
bulunmasi olasili§i da artmaktadir. Uriin kalitesinin bu denli 6nemli oldugu bir Griinde
bu riski ortadan kaldirmak icin yetkili dagiticilar arasindaki mesafenin gozetiliyor
olmasi Uranun niteligi geregi hakli bir gerekge olarak degerlendirilebilir.

Sozlesme, Antis Kozmetik’in belirli kriterlere dayanarak sectigi dagiticilara anlagsma
konusu urunleri satacagini, eger bu kriterler saglanmazsa noktaya yetkili dagiticilik
vermeyecegini agik¢a belirtmekte ve bu suretle S6zlesmeyle dngdrilen sistem, segici
dagitim sisteminin ilk unsurunu karsilamaktadir.

Secici dagitim sisteminin ikinci unsuru, aga dahil olan dagiticilarin ilgili Granud aga
kabul edilmemis dagiticilara satmama yukimluliga altina girmeleridir. Antis
Kozmetik’in yetkili dagitici olarak atanacak bayilerle olusturacagi dagitim siteminde,
s6z konusu yetkili dagiticilar, diger yetkili dagiticilar hari¢ higbir topluluga, toptanciya,
perakendeciye, yerli ve yabanci tuccara Uridnleri satamamaktadir. Bu sekilde segici
dagitim sisteminin ikinci unsuru da gergeklesmektedir.

H.3.2.2.1. 2002/2 sayili Teblig Acisindan Yapilan Degerlendirme

Bir secici dagitim sisteminin 2002/2 sayili Tebli§ kapsaminda olabilmesi igin belirli
ozellikleri tasimasi gerekmektedir. ilk olarak saglayici, sistem Uyelerinin kendi
aralarindaki alim ve satimlarini engellememelidir. Ayrica, bir sistem Uyesinin yetkili
olmadigi yerde faaliyet gostermesinin yasaklanmasi hakki sakli kalmak kaydiyla,
perakende seviyesinde faaliyet goOsteren sistem Uyelerinin son kullanicilara
yapacaklari aktif veya pasif satiglar da kisittanmamalidir.

Bildiime konu Soézlesmede, yetkili dagitici, diger yetkili dagiticilar hari¢ higbir
topluluga, toptanciya, perakendeciye, yerli ve yabanci tlccara Soézlesme konusu
urinleri satamayacaktir. Bir baska deyisle, bayiler nihai tuketicileri diginda ancak
kendileri gibi yetkilendiriimis dagiticilara Urin satabilecektir. Ancak, Dermologica
markas! altinda yer alan profesyonel seri UrGnlerin satigi ile sinirli olmak Gzere bu
hikme bir istisna getirilmistir. Bu UrUnlerin guzellik salonlari gibi cilt bakiminda
egitimli kisilerin calistigi yerlerde kullanilabilmesi, daha detayl bir egitim gerektirmesi
sebebiyle piyasaya yeni verilecek olan profesyonel drlnlerin ancak o urtine oOzel
egitimler alan bayiler tarafindan kullanilabilecegdi, bu sebeple sadece Antis Kozmetik
tarafindan dagiticilara gdonderilebilecedi hikme baglanmaktadir.

Sozlesmede satiglar konusundaki bir diger kisitlayici hukim de yetkili dagiticinin
Antis Kozmetik’in yazili izni olmaksizin internet Uzerinden satis yapamayacagidir.
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Halbuki secici dagitim sisteminde saglayici, perakende seviyesinde faaliyet gosteren
sistem Uyelerinin  son kullanicilara yapacaklari aktif veya pasif satislari
kisittamamaldir.

Bu iki durum bildirime konu secici dagitim sozlesmesini 2002/2 sayili Teblig’in
tanidigi grup muafiyetinin kapsami digsina ¢ikarmaktadir.

H.3.2.2.2. Bireysel Muafiyet incelemesi

4054 sayili Kanun'un muafiyet kosullarini dizenleyen 5. maddesinde iki olumlu ve iki
olumsuz kosul sayilarak, muafiyet taninacak anlasma, uyumlu eylem ve tesebbis
birligi kararlarinin bu dort kosulu birden saglamasi gerektigi hukme baglanmistir.

Dosya konusu Soézlesme, Antis Kozmetik tarafindan kurulmasi planlanan segici
dagitim sisteminin c¢ergevesini olusturmaktadir. Sézlesme, Demologica markasi
altinda yer alan profesyonel trunler igin yetkili dagiticilara sadece Antis Kozmetik’ten
satin alma yukimlaligu getirmesi ve yetkili dagiticilarin internet Uzerinden
yapacaklari satiglari Antis Kozmetik'in iznine baglamasi sebebiyle 2002/2 sayili
Teblig'in tanidigi grup muafiyetinin kapsami disina ¢ikmakta ve bu hukimler
bakimindan bireysel muafiyet incelemesini zorunlu kilmaktadir:

H.3.2.2.2.1. Mallarin Uretim veya Dagitimi ile Hizmetlerin Sunulmasinda Yeni
Gelisme ve lyilesmelerin ya da Ekonomik veya Teknik Geligmenin Saglanmasi

Bu madde kapsaminda dile getiriimesi gereken en 6nemli husus, Antis Kozmetik
tarafindan secici dagitim sistemi olusturulmasinin altinda yatan temel sebeptir. Antis
Kozmetik, Urlnlerinin dagitimi ve tuketicilere sunulmasi bakimindan tiketicilerin tam
olarak beklentilerini saglayacak ve marka imajini destekleyecek Kkaliteli satis
noktalarina dagitim yapmay! istemektedir.

Dosya konusu Sozlesmeyi grup muafiyeti kapsami disina ¢ikaran iki hikimde de
acikga gozetilen amag tlketicilere driinin en dogru bicimde sunulmasini saglamaktir.
Dermalogica markasi perakende seri ve profesyonel seri olmak uUzere iki alt
kategoriye sahiptir. Profesyonel Urlnler perakende satisi olmayan, guzellik
salonlarinda cilt bakiminda kullanilan UrlGnlerdir. Tuketicilerin bu UrGnlerden
beklentileri diger Urlnlere nazaran daha yuksek olup, bu drdnleri uygulayacak
kisilerin gerekli egitimleri almig olmasi, diger Urunlerin satisini yapacak personele
gore ¢cok daha 6nemlidir. Bu sinirlama tim yetkili dagiticilari kapsamamakta, amaca
uygun olarak sadece guzellik salonlarini icermektedir. Bir guzellik salonunun, diger
guzellik salonunun bu marka altindaki yeni bir Gran igin gerekli egitimi alip almadigini
gOzeterek satis yapmasi pek miumkun degildir. Oysaki Antis Kozmetik, egitimin
alinmis olup olmadigina bagll olarak satislarini gergeklestireceginden, urinden
beklenen fayda ancak bu durumda tam olarak saglanabilecektir. Bu UrUnler igin yetkili
dagiticilar arasindaki satiglarin serbest olmasi halinde her zaman bir risk mevcut
olacaktir.

internet (zerinden yapacaklari satislar igin Antis Kozmetik'ten izin alma gerekliligi,
secici dagitim sistemine dahil sistem Uyelerinin son kullanicilara yapacaklari satiglari
kisittamaktadir. Dosya mevcudundan, Antis Kozmetik yetkilisinin bu hikmun
getirilmis olmasinin gerekgesini, tuketicinin, cilt yapisina uygun driun kullanmasi o
drinden en yuksek faydanin alinabilmesi igin sart oldugunu ifade ettigi anlagiimistir.
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Zira cilt yapisi kullanilan kozmetik Urinin etkilerine bagli olarak bazi degisikliklere
ugrayabilmekte, cevresel faktdrler donem doénem farkli Grin kullanimini gerekli
kilmakta ya da cildin yaslanmasi sonucu ihtiya¢ duyulan Urln ilerleyen dénemlerde
degisiklik gosterebilmektedir. TUketicinin satis eleman tarafindan trin ve kullanimi
hakkinda bilgilendirilmesinin secici dagitim sistemindeki merkezi 6nemi, internet
Uzerine getirilen yasaklamanin hakli bir gerekgesi haline gelmektedir. Zira internet
yoluyla yapilan satislarda, gergek bir satis alani ortaminda satis elemani ve tiketici
arasinda var olan fiziksel temas olugamayacagindan, sistemin kurulmasi ile beklenen
gelisme bu kanaldaki satiglarda gergeklesememektedir. Ayrica, eder tuketici internet
Uzerinden alim gercgeklestirirse, Urinun cilt yapisina uygunlugu konusunda hataya
dUsebilecek veya kullanimi konusunda eksik bilgi sahibi olabilecektir. Bu durumda
tuketici, Antis Kozmetik UrUnlerinden bekledigi faydayl elde edememenin verdigi
memnuniyetsizlik sonucu, markaya yonelik yanhs bir algilama gelistirebilecektir. Bu
durum da Antis Kozmetik'in secici dagitim sistemi ile hedefledigi marka imaiji
olusturabilme amacina ulagsamamasi anlamina gelmektedir. internet Uzerinden
satiglar secici dagitim sisteminin gereklerini saglayamayacagindan bu satiglarin
yetkili dagiticilar bakimindan kisitlanmasi, 6ngérulen dagitim sisteminde hedeflenen
tuketici faydasi acgisindan bir gerekliliktir.

H.3.2.2.2.2. Tuketicinin Bundan Yarar Saglamasi

Secici dagitim sistemi yoluyla, kozmetik gibi insan sagligi bakimindan dogru
kullanimin ¢ok 6nemli oldugu bir Grinde, tuketicinin Grin ve kullanimi bakimindan
bilgilendiriimesi saglanmakta ve bu ¢ercevede yetkili dagiticilarin satis personeline
urtnlere iligkin egitim alma zorunlulugu getiriimektedir. Tuketicinin kozmetik gibi bir
urinden elde edebilecedi en dnemli faydalardan biri, Grine yonelik gerekli bilgiye
sahip olmaktir. Antis Kozmetik bunu saglayabilmek igin dagiticilara uzman c¢alismasi
ve deneme Uurlunu (tester) destedi gibi bazi ayricaliklar da tanimaktadir. Hatta
tuketicinin bu faydayi elde edebilmesini tam olarak saglayabilmek a¢isindan da yetkili
dagiticilarin satislari Gzerinde bazi kisitlamalara gidilmektedir. Tuketici ancak bu
kisitlamalar gergevesinde sistemin 6ngoérdugu faydalar elde edebilecektir.

H.3.2.2.2.3. ilgili Piyasanin Onemli Bir Béliimiinde Rekabetin Ortadan
Kalkmamasi

Secici dagitim sitemi ilk olarak getirdigi kriterler bakimindan marka igi rekabeti
engelleyebilir. Ancak gerek nitel, gerekse nicel kriterlere iliskin yukarida yapilan
degerlendirmede de ifade edildigi Uzere, bildirime konu Sézlesme kapsamindaki
kriterlerin Grun niteligine uygun oldugu ve rasyonel gerekcelere dayandidi kanaatine
varilmigtir. Bu bakimdan kriterlerin marka i¢i rekabeti engelleyecedi yonunde bir
degerlendirme yapmak pek mumkuin degildir.

Bir secici dagitim sisteminde secim kriterlerinin yani sira, anlagmalarla getirilen diger
ilave yukumlulik ve sinirlamalar da rekabetin kisittanmasina yonelik yapilan analiz
acisindan onemlidir. Segici dagitim sisteminde marka igi rekabeti gdzetmek igin
yetkili dagiticilarin sistem Uyesi diger dagiticilara satis yapmasi Uzerine herhangi bir
kisittama getiriimemesi 6ngorilmektedir. Bildirime konu Sézlesme sadece bir Grin
grubu i¢in bu duruma aykiri bir dizenleme getirmektedir. Ancak s6z konusu urin
grubunun gulzellik salonlari gibi dar bir kullanim ile sinirli olmasi ve kisitlamanin
secici dagitim sisteminden beklenen faydanin elde edilebilmesi bakimindan gerekli
olmasi nedeniyle, bu dizenlemenin ilgili piyasanin énemli bir béliminde rekabetin
kisittanmasi sonucuna yol agcmayacaktir. Ayrica, yetkili dagiticilar arasindaki satislar
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Uzerine herhangi bir kisittama getiriimedigi slrece, internet Uzerinden yapilan
satislarin yasaklanmasi, marka igi rekabeti 6nemli oranda etkilemeyecektir. Glzellik
salonlarinda kullanilan Dermalogica markasi altindaki profesyonel Grunler haricindeki
diger tUm markalarda, yetkili dagiticilarin kendi aralarindaki satiglara herhangi bir
yasaklama getirimemektedir. Diger taraftan, Dermalogica markasinin profesyonel
seri UrUnlerinin yetkili dagiticilar arasinda satilmasi yasaklanmaktadir. Bu
yasaklamanin degerlendiriimesinde bu UrUnlerin nitelikleri 6Gnem kazanmaktadir. Bir
bakima nihai tuketiciler profesyonel seri Grtnleri degil, bu drinlerin kullanildigi bir cilt
bakimi hizmetini satin almaktadir. Bu sebeple bu urunler icin internet satiglarina
getirilen yasaklama vyetkili dagiticilarin  nihai tlketiciye yaptiklari satiglarin
engellenmesi anlami tasimamaktadir. Diger tUm drunlerde de vyetkili dagiticilar
birbirlerine Grin satisi yapabildiginden, bu trlnlerdeki internet satisi yasaginin marka
ici rekabeti onemli dlcude kisittamayacagi kanaatine varilmigtir.

Sozlesmenin marka ici rekabete etkisinin degerlendiriimesi agisindan en onemli
husus, pazarda markalar arasi rekabetin varligidir. Zira marka i¢i rekabetteki azalma
sadece markalar arasi rekabetin sinirli oldugu durumlarda sorun olmaktadir. Bu
bakimdan saglayicinin ve rakiplerin pazardaki konumu ve pazardaki giris engelleri,
ticaretin seviyesi, pazarin olgunlugu ve segici dagitim aglarinin sayisi muhtemel
rekabeti bozucu etkilerin tespitinde merkezi bir Sneme sahiptir.

Tarkiye’de kozmetik sektorinin yillik biyime hizinin %15-20 oldugu tahmin
edilmektedir. Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, piyasaya son u¢ yilda 17
tesebblUsun girdigi anlasiimistir. Gerek mevcut bliylime trendinin potansiyel rekabet
acisindan olumlu olmasi, gerekse pazara son u¢ yilda birgok yeni markanin girmis
olmasi pazarin henuz olgunluga ulasmamisg, dinamik ve gelisen bir pazar oldugunu
g6stermektedir. incelenen Uriin pazarlarinda Antis Kozmetik'in sahip oldugu paya
iliskin net bir veri bulunmamasina karsin, tesebbuisin pazarda DDF, La Roche-
Posay, MD Formulations, Bioderma, Vichy, Kinerase ve Lierac gibi bircok énemli
firma / marka ile rekabet halinde oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla, pazardaki mevcut
durum markalar arasi rekabetin yogun oldugunu gostermektedir.

Bildirime konu Soézlesmede Antis Kozmetik vyetkili dagiticiya sadece stant
bakimindan munhasirlik hikm( getirmekte, nokta icerisinde baska marka urunlerin
satilmasina herhangi bir kisittama getirmemektedir. Dolayisiyla stant ile sinirli olan
ve magaza igi rekabeti engellemeyen bu anlagsmanin pazarda mevcut ve yeni girecek
tesebbusler acisindan dagiticilara ulasmak bakimindan bir giris engeli yaratmasi s6z
konusu olmayacak ve markalar arasi rekabet bu s6zlesme ile kisitlanmayacaktir.
Dolayisiyla bildirme konu Soézlesme ile ilgili piyasanin 6énemli bir bdlimunde
rekabetin ortadan kalkmadigi kanaatine variimistir.

H.3.2.2.2.4. Rekabetin (a) ve (b) Bentlerindeki Amaglarin Elde Edilmesi igin
Zorunlu Olandan Fazla Sinirlanmamasi

Bildirime konu So6zlesmeyi 2002/2 sayili Teblig ile taninan grup muafiyetinin kapsami
disina gikaran ve yetkili dagiticilarin satislari Gzerine getirilen bazi dizenlemelerin (a)
ve (b) bentlerindeki amagclarin elde edilebilmesi i¢in zorunlu oldugu ifade edilmigtir.
Bu kisittamalardan ilki olan ve yetkili dagiticilarin birbirlerine satisini engelleyen
hikim sadece bir Grin grubu ile sinirh olup, tamamiyla urtn nitelikleri geredgi
getirilmigtir. internet satiglari ise tamamiyla yasaklanmamis olup Antis Kozmetik'in
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izin vermesi halinde gercgeklestirilebilir durumdadir. Bu sebeple bu kisittama da
amaca uygun sekilde duzenlenmistir.

Yukaridaki degerlendirmeler 1siginda Antis Kozmetik ve mevcut durumda tek bir
yetkili dagitici arasinda imzalanan Soézlesmeye 4054 sayili Kanun’un 5. maddesi
kapsaminda 5 yil sure ile bireysel muafiyet taninabilecektir. Bu ydnde bir sure
kisitlamasi getirilmesinin nedeni, S6zlesme kapsaminda internet satislarina getirilen
yasaklamadir. ilerleyen dénemlerde teknolojik gelismenin, internet tizerinden yapilan
satislar bakimindan, segici dagitim siteminin “gergek satis alaninda” sunulana benzer
bir satis ortami yaratiimasina imkan vermesi durumunda, bu satiglar bakimindan
yetkili dagiticilarin satislarina kisitlama getiriilmesinin  hakli gerekgesi ortadan
kalkacaktir. internet tizerinden yapilan ticaret hacminin ve kapsaminin artan seyri ve
sanal ortamin teknik imkanlarinin ¢ok hizli bir gekilde ilerlemesi sonucu yakin
gelecekte yeniden saticilar agisindan internet satislari gok 6nemli hale gelebilecek ve
yeniden saticilar segici dagitim sisteminin gereklerini internet ortaminda da
saglayabilecektir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

- Antis Kozmetik ve Saglk Urlnleri Tic. Ltd. Sti. ve RETIN-a Estetik Hizm. Tic. Ltd.
Sti. arasinda imzalanan “Yetkili Dagiticiik Sozlesmesi’ne ve diger bayilerle de
imzalanacak ayni hukumleri iceren tip s6zlesmelere 4054 sayili Kanun’un 8. maddesi
kapsaminda menfi tespit belgesi verilemeyecegine,

- Bildirim konusu soOzlesmelerin, yetkili dagiticilarin  satislarina getirdigi  bazi
kisittamalar nedeniyle 2002/2 sayili Dikey Anlagsmalara lliskin Grup Muafiyeti
Tebligi'nin tanidigi grup muafiyetinin kapsaminda olmadigina,

- 4054 sayii Kanun'un 5. maddesinde sayilan sartlarin tamamini karsilamasi
nedeniyle, bildirim konusu sdzlesmelere 5 yil slreyle bireysel muafiyet taninmasina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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