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D. DOSYA KONUSU: 21% Century Fox Europe and Asia, Inc. ile Apollo
Management, L.P. istirakleri tarafindan yonetilen yatinm fonlar arasinda,
tesebbiislerin mevcut igletmelerinden bazilarini devretmek suretiyle ortak girisim
kurulmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 30.09.2014 tarihinde giren yaziyla
tamamlanan Dbildirim Uzerine duzenlenen 01.10.2014 tarih ve 2014-2-47/01 sayili
Devralma On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem; 21 st Century Fox Europe and Asia, Inc. (215t Century Fox) ve
Apollo Management, L.P. (Apollo) istiraklerinin yonettigi yatirnm fonlari arasinda, her iki
tesebbusin bazi igtiraklerinin devredilmesi suretiyle AP NMT JV NewCo B.V. (AP
NMT) unvanli ortak girigsimin kurulmasina iligkindir. Bildirim konusu iglem sonucunda,
218t Century Fox tarafindan, hisselerinin tamamina sahip olunan The Shine Group (NC
Shine US, Inc., Shine US Holdings (US), 21 CF Shine Holdings UK Ltd) (Shine) ile
Apollo istirakleri tarafindan yonetilen yatirnrm fonlarinca, hisselerinin tamamina sahip
olunan Core Entertainments Holdings Inc. (Core) ve Endemol Holding B.V. (Endemol)
istirakleri ortak girisime devredilecektir. Bdylece ana tesebbusler, AP NMT Uzerinde
Shine, Core ve Endemol araciligiyla yari yariya pay sahibi olacaktir.

2010/4 sayill Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesi 3. fikrasi gercevesinde, ortak
girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma islemi olabilmesi igin ortak kontrol
altinda bir tesebblsun bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam
islevsel) olarak ortaya ¢ikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Bu cercevede, bildirim konusu islemin ortak girisim niteligini haiz olup olmadigi
acisindan yapilan inceleme sonucunda; dosya mevcudunda yer alan s6zlesmenin ilgili
hikimleri uyarinca, AP NMT ortak girisiminin 215t Century Fox ve Apollo’nun ortak
kontroli altinda bulunacagi; gunluk faaliyetleri agisindan 6zerk olacagi, kendine ait
muhasebe, personel, idare organinin bulunacagi ve yeterli kaynaklara erisim imkanina
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sahip olacagi, ayrica sozlesmenin sinirli sureli olarak akdedilmedigi, dolayisiyla
kurulacak ortak girisimin tam islevsellik niteligine de sahip bulunacagi kanaatine
variimistir.

Bu bilgiler dogrultusunda bildirim konusu islemin, bagimsiz bir iktisadi varhdin tim
islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim kurulmasi niteligini tagidigi ve
anilan Teblig maddesi kapsaminda bir devralma iglemi oldugu sonucuna variimistir.
Ayrica, taraflarin 2013 yili cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinde 6ngorilen
esikleri agsmasi nedeniyle dosya konusu iglem izne tabi bir devralmadir.

Bildirim konusu islemin ana tesebbislerinden 21t Century Fox; kablolu ortam
programlari, televizyon, filme alinmis edlence, dogrudan uydu televizyon yayinciligi ve
diger kurumsal yarismalar alanlarinda ¢ogunlukla ABD, Birlesik Krallik, Avrupa, Asya
ve Latin Amerika’da faaliyet gdstermektedir. TesebbUs, Turkiye'de yerel lisansa sahip
sekiz adet televizyon yayinciligi sirketi ve bir televizyon prodiksiyon sirketinin' nihai
pay sahibidir. 215t Century Fox’un sahip oldugu televizyon kanallari;

218t Century Fox tarafindan ortak girisime devredilecek Shine, ulusal izleyiciye yonelik
cesitli televizyon programlari yapimciligi alaninda faaliyet gostermektedir. Shine’in
Tarkiye'de televizyon yapimciligi faaliyeti bulunmamakla birlikte, 6nceden hazirlanmig
televizyon programlari yayincilik haklarinin  Turkiye'de televizyon vyayincilarina
lisanslanmasi alaninda faaliyet gostermektedir.

Bildirim konusu ortak girisimin diger ana tesebblslU Apollo istirakleri tarafindan
yonetilen yatinm fonlari, dinya c¢apinda sirketlere ve cgesitli faaliyetlerde bulunan
sirketler tarafindan ihra¢ edilen menkullere yatirrm yapmaktadir. Turkiye’de de ayni
sekilde faaliyet goOsteren tesebbusin Tulrkiye'deki istiraklerinin medya sektorinde
faaliyet gostermedigi anlasiimistir.

Apollo tarafindan ortak girisime devredilecek Core, gergekgi eglence programlari
uretmekte ve yalnizca ABD’de faaliyet gostermektedir. Turkiye’de, tesebbusin Gglncu
taraf distriblGtor( olan (.....), bazi eglence program? bantlarinin satiglarini yapmakla
birlikte, Core’un Turkiye’ye dogrudan satisi bulunmamaktadir.

Apollo tarafindan ortak girisime devredilecek bir diger tesebbls Endemol, dinya
genelinde c¢ok platformlu eglence programlari dretimi ve dagitimi yapmaktadir.
Tesebbis, Tirkiye'de, istiraki (.....) araciligiyla, televizyon programlarinin® yayin
haklarinin lisanslanmasi alaninda faaliyet gostermektedir.

Bildirim konusu islem neticesinde, tesebbuslerin yukarida ifade edilen faaliyet
alanlarindan  gorsel-isitsel icerik temini alanindaki faaliyetlerinin  6rtlstugu
anlasiimaktadir. Anilan pazar U¢ ana kategoriden olusmaktadir. Bunlar;

a) Spor icerigi: Spor etkinlikleri (genellikle canli) yayinini igerir. Spor icerigi acgisindan
temel "hak sahipleri", uluslararasi ve ulusal spor dernekleridir.

b)Uzun metrajli filmler: Genellikle ilk dnce sinema izleyicilerinin gdsterimine sunulmak
Uzere yapilan ve daha sonra TV kanali programlarina eklenmesi igin lisanslanan
gorsel-igitsel bir igerik formudur. Bunlara iligskin hak sahipleri, igerigi Ureten yapim
sirketleri veya studyolaridir.

c) Diger gorsel-isitsel igerik: TV dizileri, durum komedisi (sitcom), realite showlari,
oyun gosterileri, ¢izgi filmler ve TV i¢in hazirlanmis filmleri icerir.

' Tesebbusun Tirkiye'de sahip oldugu yapim sirketi (.....)
2 American Idol ve So you Think You Can Dance.
3 Bet on Your Baby, Fear Factor, People’s Quiz, Ready Steady Cook ve We Believe in You.
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Bildirim konusu islem taraflarinin Tlrkiye’deki faaliyetleri “diger gorsel-isitsel icerik”
temini ile siirl olup, bu alandaki faaliyetleri asgari dizeyde vyatay olarak
kesismektedir. Diger taraftan, 21t Century Fox, Turkiye'de (.....) ile faaliyet
gOstermektedir. Bu durum taraflarin Ust pazardaki faaliyetleri agisindan dikey iligkili
oldugu sonucunu dogurmaktadir. Ancak, (.....) dolayisiyla pazar payinin disuk oldugu
belirtiimektedir. Ayrica tesebblsin sahip oldugu s6z konusu kanallarin toplam ticari
gelirinin, Turkiye medya sektorinin %30’'unun dnemli dl¢glide altinda, pazar payinin
%25’in altinda oldug@u bildirilmigtir.

Bununla birlikte, diger gorsel-isitsel icerik kisminin ¢ok cesitli olmasi ve pazarda
faaliyet gosteren ¢ok sayida oyuncunun bulunmasi bakimindan gorsel-isitsel icerik
temini pazarinin zengin gesitliligi, kesin bir pazar tanimi yapilmasini zorlagtirmaktadir.
Bu cercevede, dosya konusu iglem bakimindan taraflarin faaliyetleri yatay ve dikey
olarak iligkili olsa da pazar paylarinin dusuklugu sebebiyle her iki tarafin faaliyet
alanlarinin incelenmesi sonucunda etkilenen pazar “gorsel-igitsel igerik temini” pazari
olarak belirlenmistir.

Dosya mevcudunda, AP NMT’nin faaliyet gOsterecegi gorsel ve isitsel igerik temini
pazarinda, Shine ve Endemol’'un pazar paylarinin %1’den az oldugu, Core’un ise
bahse konu pazarda faaliyetinin bulunmadidi, ayrica ana tesebbuslerden Apollo'nun
bildirim konusu islem disinda Turk televizyon sektérinde higbir faaliyetinin olmayacag
bildirilmistir. Diger taraftan, dosyada ayrintilarina yer verilen, AP NMT’nin rakiplerinin
pazar paylarina bakildiginda, %10’dan daha yuksek pazar payina sahip olan bir
tesebblsun yer almadidi, bu dogrultuda pazarda ¢ok sayida tesebbusln faaliyet
goOsterdigi ve pazarin rekabetci bir yapi sergiledigi, dolayisiyla bildirim konusu islem
sonucunda pazarda herhangi bir yogunlasma artisinin ortaya ¢gikmayacagi kanaatine
varimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dl¢glide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme

izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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