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tarafindan, Soyak Holding A.S. bluinyesindeki Soyak Hazir Beton Sanayi ve
Ticaret A.S. (Soyak Hazir Beton)’nin tiim hisselerinin devralinmasi iglemine
izin verilmesi talebi.

F-DOSYA EVRELERI: Konuya iligkin bildirim Kurum kayitlarina en son
28.1.2004 tarih, 439 sayi ile girmig olup, inceleme devam ederken Arkas Grubu
istiraklerinden Belde Liman Isletmeleri ve Depoculuk A.S.'nin ortagi Northern
Capital Holding B.V. devralma iglemi degerlendirilirken dikkate alinmasi talebiyle
Kurum kayitlarina 9.1.2004 tarih ve 96 say ile intikal eden bir basvuruda
bulunmustur.

4054 saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1
saylll Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblid’in ilgili hUkumleri uyarinca duzenlenen 12.2.2004 tarih, 2003-4-
159/0i-04-MHA sayili Devralma On inceleme Raporu 16.2.2004 tarih,
REK.0.08.00.00/43 sayili Bagkanlik dnergesi ile 04/17 sayill Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: iigili Rapor'da, bildirim konusu islemin,
taraflarin sahip oldugu toplam pazar payi ve cirolari yonuyle, 1997/1 sayill Teblig
kapsaminda izne tabi bir igslem oldugu, ancak anilan iglem sonucunda rekabetin
onemli Glgude azaltilmasinin s6z konusu olmadigi, bu nedenle bildirim konusu
devralma iglemine izin verilmesi gerektigi gorusu ifade edilmigtir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Oriin Pazan: Taraflarin faaliyet alanlari dikkate alinarak, ilgili Grln
pazari "Konteyner Elleglemeye Yonelik Liman Isletmeciligi Hizmetleri Pazari"
olarak tespit edilmistir.

H.1.2. iigili Cografi Pazar: Basvuru konusu cergevesinde ilgili cografi pazar,
"Turkiye Cumhuriyeti sinirlan" olarak belirlenmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirimin konusu, Arkas Grubu tarafindan, Soyak Hazir Beton’un tim hisselerinin
devralinmasi islemine izin verilmesi talebinden ibarettir.

Konuya iligkin olarak Northern Capital Holding B.V. (Northern Capital)'nin yapmis
oldugu basvuruda Arkas Grubu'nun liman isletmeciligi pazarinda hakim durumda
oldugu, bu nedenle sb6z konusu isleme izin veriimemesi gerektigi, Arkas
Grubu'nun Turkiye'nin en 6nemli liman projelerinden biri olan Belde Limani
projesini kasith olarak geciktirdigi ve amacinin tekel olusturmak oldugu ifade
edilmigtir.
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S0z konusu iglem, Soyak Hazir Beton'un kontrolinde degisiklik yaratmasi
nedeniyle, 1997/1 sayilli Teblid'in birlesme ve devralma sayilan hallerin
belirlendigi 2. maddesinin (b) bendinde, “Herhangi bir tesebblsun ya da kiginin
diger bir tesebblsun mal varligini yahut ortaklik paylarinin timdni veya bir
kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglan
devralmasi veya kontrol etmesi” olarak tanimlanan bir devralmadir.

Anilan Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde yer alan, “birlesme
veya devralmay! gercgeklestiren tesebbulslerin Ulkenin tamaminda veya bir
bolimande ilgili Grdn piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin%?25’ini
asmasi halinde veya bu orani agmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tark
Lirasi’'ni agsmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari zorunludur.” hUkmu ile
izne tabi birlesme ve devralmalara pazar pay! ve ciro esigi getirilmistir.

Dosya mevcudu bilgilere gore taraflarin toplam cirolarn ve pazar paylari 1997/1
sayilh Teblig’de belirtilen esigi astigindan, anilan devralma iglemi Kurulun iznine
tabidir.

4054 sayih Kanun'un "Birlesme veya Devralma" baglikli 7. maddesi, “Bir ya da
birden fazla tesebblsun hakim durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha
da guclendirmeye yonelik olarak, Ulkenin butund yahut bir kisminda herhangi bir
mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin dnemli 6lgide azaltilmasi sonucunu
doguracak sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebbusin ya da kiginin diger
bir tesebbusin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timand veya bir kismini ya
da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari miras yoluyla
iktisap durumu haric olmak Uzere devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir’
seklindeki hukumle hakim durum yaratma veya mevcut hakim durumu
guglendirme neticesini verebilecek devralma islemlerini yasaklamistir.

Bildirime konu iglem bakimindan degerlendirme gerek igslemden birinci derecede
etkilenen Marmara Bolgesi gerekse Turkiye pazari dikkate alinarak yapilmistir.
inceleme konusu agisindan bakildiginda Marmara Bodlgesindeki mevcut
kapasitenin 1.750.000 TEU oldugu ve 2002 yilinda ellegclenen miktarin ise
1.023.148 TEU oldugu gorulmektedir. Arkas Grubu, Marmara Bolgesinde mevcut
kapasite acisindan %...ve Soyak Hazir Beton ise %... pazar payina sahiptir.
2002 yili itibariyla elleglenen konteyner bakimindan ise Arkas Grubu'nun %... ve
Soyak Hazir Beton'un %... pazar payl bulunmaktadir. Boylece devralma iglemi
sonrasinda Arkas Grubu'nun toplam pazar payl kapasite agisindan %... ve
elleclenen konteyner bakimindan ise %...olacaktir. Bu devralma iglemi
neticesinde ulasacagi pazar pay! ile Arkas Grubu Ambarli limanindaki lider
konumunu guglendirmektedir. Ancak devralinan Soyak Hazir Beton'un pazar
payinin bodlgedeki diger tesebbusler ve Arkas Grubuna oranla oldukga dusuk
olmasi nedeniyle, rekabetin dnemli dlgide azalmasina yol agacak nitelikte bir
islem s6z konusu degildir.
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Yukarida belirtilen pazar paylari ile Arkas Grubu'nun konteyner ellecleme
pazarinda Marmara Bolgesi'nde lider konumda bulunmasina karsin bu durumun
4054 sayih Kanun anlaminda hakim durum olarak nitelendirilemeyecegi
kanaatine varilmistir. Zira Marmara Bolgesi'ndeki mevcut kapasite ile 2002
yllinda ellegclenen konteyner rakamlar arasinda Arkas Grubu lehine gorulen
farkin baslica nedeni 200.000 TEU kapasiteye sahip Tekirdag Akport Limaninin
ancak 2003 yili sonu itibariyla faaliyete gecmis olmasidir. Akport Limani,
istanbul'a ve dzellikle Ambarli Limani'na yakinli§i ve konteyner limanlari igin gok
onemli olan teknolojik altyapi bakimindan yeni sistemlerle donatiimis olmasi
nedeniyle Ambarli Limani'nin bdlgedeki en 6nemli alternatifidir. Bunun diginda
Arkas Grubu’nun terminallerinde kapasite kullanim orani Ust sinirda iken bolgede
kapasitenin altinda c¢alisan limanlar bulunmaktadir. Bu kosullar dikkate
alindiginda, Arkas Grubu agisindan, 4054 sayil Kanun’da hakim durumun
unsurlar arasinda sayilan rakiplerinden ve musterilerinden bagimsiz olarak
hareket etme kosulunun gerceklesmedigi anlagiimistir.

Ote yandan konteyner tasimacili§i s6z konusu oldugunda uzak limanlar danhi
birbirine alternatif olugturabilmektedir. Bu nedenle de basta izmir Limani olmak
Uzere Turkiye'deki diger limanlar da degerlendirmede dikkate alinmalidir.
Ozellikle demiryolu baglantisi olan Mersin, izmir gibi limanlar konteynerle gelen
yukun Ulke iginde diger bdlgelere tasinmasi veya ihracatgilarin Granlerini
limanlara gondermeleri agisindan buyuk avantaja sahiptir. Nitekim tam Turkiye
dikkate alindiginda Arkas Grubu’nun devralma isleminden sonra pazar payi
mevcut kapasite bakimindan %... ve 2002 yilinda ellegclenen konteyner
bakimindan ise %...olmaktadir.

Degerlendirmede dikkate alinan bir baska nokta ise, Northern Capitalin
bagvurusunda belirtilen Arkas Grubu'nun Belde Limanrndaki ortakliginin
devralma iglemine etkisidir. Dosya mevcudu bilgilerden, Arkas Grubu’nun Belde
Limanr’nin yapimi igin kurulmus olan Belde Liman isletmeleri ve Depoculuk A.S.
unvanli tesebbuste ortakligi bulundugu, s6z konusu sirketin sahipligi ile ilgili
olarak taraflar arasinda uyugsmazlik ¢cikmig oldugu, konunun adli yargiya intikal
ettigi ve halen mezkur sirketin yonetiminin kayyuma devredildigi anlasiimistir.
Belde limani Marmara bdlgesinde dnemli bir unsur olmakla birlikte, s6z konusu
sirketin hukuki durumunun belirsizligi, halihazirda durmus olan yatirrmin
tamamlanip tamamlanamayacagi yonunden de belirsizlige yol agmaktadir.

Sonug olarak bildirim konusu devralma islemi ile Arkas Grubu’nun pazar payinda
bir miktar artis olmakla birlikte, Marmara Bolgesi’'nde mevcut kapasitenin talebin
Uzerinde olmasi, konum, teknik donanim ve kapasite olarak anilan bdlgede
Ambarli Limani’na dnemli bir alternatif olan Akport Limani’nin faaliyete baglamasi
ve konteyner tagimaciligi s6z konusu oldugunda 6zellikle demiryolu baglantilari
ve ylksek kapasiteleri dolayisiyla basta izmir, Mersin gibi Tirkiye’'deki bolge digi
limanlarin dahi alternatif olabilmesi dikkate alindiginda, islem sonucunda
rekabetin onemli Ol¢cide azaltiimasinin s6z konusu olmadigi kanaatine
ulagilmistir.
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I-SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Arkas Grubu tarafindan
Soyak Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S.'nin hisselerinin devralinmasi isleminin
taraflarin sahip oldugu toplam pazar payl ve cirolari yonuyle, 1997/1 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi bir islem olduguna; bununla birlikte, bu islemin 4054
sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir
hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda ulkenin batind yahut bir
kisminda ilgili piyasalardaki rekabetin Onemli Olcide azaltilmasi sonucunu
doguran nitelikte olmadigina, dolayisiyla bildirim konusu devralmaya izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



