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Karar Tarihi : 24.1.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Baskan : Mustafa PARLAK
Uyeler : Tuncay SONGOR, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M.Sirag ASLAN, Sireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER: Meltem BAGIS AKKAYA, Zeynep MADAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : United Phosphorus Limited
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK ile Av. Zimrit ESIN
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mah. Besiktas 34349 Istanbul
D. TARAFLAR : United Phosphorus Limited

Uniphos House, 11 C.D. Road, Khar (W)
Bombay 400 052 HINDISTAN

Arkema France
4-8, cours Michelet- La Défense 10, F-92091
Paris La Défense Cedex, FRANSA

E. DOSYA KONUSU: United Phosphorus Limited tarafindan, Cerexagri
Grubunun hisselerinin tamaminin devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 15.12.2006 tarih ve 8605 sayi ile giren ve
en son 10.1.2007 tarih ve 226 sayi ile eksikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen 12.1.2007 tarih ve 2006—-3—
156/0i-07-MBA  sayil  Birlesme/Devralma Raporu, 22.1.2007 tarih ve
REK.0.07.00.00-120/12 sayili Baskanlik Onergesi ile 07-09 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

Bildirim konusu devralma igleminin; 4054 sayili Kanun’un 7. maddesine dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda izne tabi bir devir iglemi oldugu, bununla
birlikte devralma islemi ile ilgili pazarda 4054 sayih Kanun'un 7. maddesi
gergevesinde yeni bir hakim durum yaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun
rekabeti 6nemli dlglide azaltacak dizeyde guglendiriimesinin s6z konusu olmadigi,
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dolayisiyla bildirime konu devralma iglemine izin verilebilecegi; diger yandan devir
islemini duzenleyen Hisse Satin Alma Soézlesmesi'nin 9.1, 9.2 ve 9.3 maddelerinde
getirilen gizlilik, rekabet etmeme ve istihdam etmeme yukumlultklerinin yan sinirlama
olarak kabul edilerek, bu yasaklamalara devralma iglemiyle birlikte izin verilmesinin
uygun olacagu,

sonucuna ulasildigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

H.1.1. United Phosphorus Limited (UPL)

Devralan taraf UPL, tarim Urdnlerinin korunmasina yonelik trinlerin Gretimi alaninda
dinya genelinde faaliyet gostermektedir. UPL’in genis bir yelpazeye sahip trin gami
arasinda buharli dezenfektanlar, mantar ilaglari, hasarat ilaglari, kemirgen ilaclari,
zararl bitki ilaglari ve sanayi kimyasallari ile 6zel kimyasallar bulunmaktadir. UPL, bir
bitkinin gelisiminin tim evrelerinde ihtiya¢ duyulan korumayi saglayan genis bir Urln
yelpazesi olusturmustur. UPL, bir bitkinin gelisimin tim evrelerine yonelik 100’Gn
Uzerinde hagarat ilact, mantar ilaci, zararl bitki ilaci, buharli dezenfektan ve kemirgen
ilaci gelistirmigtir. UPL’in s6z konusu UrUnleri, Hindistan’da sekiz, Avrupa’da bir ve
Arjantin’de bir olmak Uzere on adet Uretim tesisinde Uretiimektedir.

UPL, Turkiye'de faaliyet gosterdigi Uran kategorilerinin timinde ¢ok sinirli bir satis
hacmine sahip kilguk bir oyuncu olup Turkiye'ye tarim mahsullerinin korunmasina
yonelik Urlnler ve sanayi kimyasallarina iliskin satis gerceklestirmektedir. UPL’in
Tarkiye'de elde ettigi cironun faaliyet goOsterdigi Grin segmentleri bazindaki
dagihimlarini gosteren tabloya asagida yer verilmistir.

Tablo 1: UPL Turkiye Uriin Dagilimi

Uriin Tipi

Ciro (Milyon ABD Dolari)

Mahsul Koruma

Bocek (Hasarat) ilaclari

Yaban Otu Ilaglar

Mantar llaglari

Buharli Dezenfektanlar

Diger

Toplam  Mahsul

Koruma

(Hasat Oncesi)
Sanayi Kimyasallari
Genel Toplam

UPL’in Turkiye’de herhangi bir igtiraki, satis noktasi veya distributéra yoktur. UPL’in
Tarkiye satislari minhasir olmayan acenteler araciligiyla gerceklestiriimektedir.

UPL, hisseleri Bombay ve Hindistan ulusal menkul kiymet borsalarinda islem goren
halka acik bir sirkettir. UPL Shroff ailesi tarafindan kontrol edilmektedir. Shroff
ailesinin  dyeleri  UPL’'nin  sermayesinin  yaklagik  %(...)’sini  ellerinde
bulundurmaktadirlar ve sirketin glnlik yonetiminden sorumludurlar. UPL’nin yonetim
kurulunda Shroff ailesinin Gyeleri ve Kurumsal Yonetisim ilkelerine uygun olarak diger
icra yetkisi bulunmayan bagimsiz Uyeler bulunmaktadir.
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UPL’in yonetim kurulu Gyeleri ve gorevleri asagida sunulmustur:

Tablo 2: Upl'in Yénetim Kurulu Uyeleri Ve Gorevleri

Uye Gorevi

R. D. Shroff Bagkan ve Murahhas Aza

S. R. Shroff Bagkan Yardimcisi

J. R. Shroff Icradan Sorumlu Mudar

A. C. Ashar Mali islerden Sorumlu Miidiir

K. Banerjee Tam Zamanh Uye

Pradeep Goyal Bagimsiz ve Icra Yetkisi Olmayan Uye
Dr. P. V. Krishna Bagimsiz ve Icra Yetkisi Olmayan Uye
Dr. R. Ramachandran Bagimsiz ve Icra Yetkisi Olmayan Uye
Pradip Madhaviji Bagimsiz ve Icra Yetkisi Olmayan Uye
Vinod Sethi Bagimsiz ve icra Yetkisi Olmayan Uye
Vikram Shroff icrai Mudiir

Chirayu R. Amin Bagimsiz ve Icra Yetkisi Olmayan Uye

UPL 2005/2006 doneminde dinya genelinde toplamda yaklagik (...... ) milyon ABD
Dolar (yaklasik ............. YTL ) tutarinda ciro elde etmigtir. UPL’nin 2005/2006’da
Turkiye’de elde ettigi ciro yalnizca yaklasik (.............. ) ABD Dolari (yaklasik
............ YTL) duzeyindedir. UPL'nin Turkiye'deki cirosu, hasat 6ncesi mahsul
koruma pazarindan ve sanayi kimyasallari alanindaki faaliyetlerinden elde edilmistir.
UPL, ilgili Grin pazarinda faaliyet gostermemektedir ve dolayisiyla Turkiye’'deki ilgili
urdin pazarinda herhangi bir ciro elde etmemigtir.

H.1.2. Arkema France (Arkema)

Devreden taraf olan Arkema; akrilik, PMMA, tio kimyasallari, flora kimyasallar ve
hidrojen peroksit gibi ¢esitli kimyasallarin ve teknik polimer, 6zel kimyasal peroksitler,
katki maddeleri, formaldehid regineleri ve tarim kimyasallari i¢in Ure gibi performans
ardnlerinin Ureticisidir.

Daha dnce TOTAL S.A. tarafindan kontrol edilen Arkema, Mayis 2006’dan itibaren
bagimsiz bir sirkettir. Arkema’nin hisseleri Paris menkul kiymet borsalarinda islem
gormektedir. Arkema herhangi bir kisi veya tesebbls tarafindan kontrol
edilmemektedir.

Arkema’nin icra heyeti tUyeleri ve gorevleri asagida sunulmustur:

Tablo 3: Arkema’nin icra heyeti Uyeleri ve gorevleri

Uye Gorevi

Thierry Le Hénaff Baskan ve CEO

Otto Takken icra Bagkan Yardimaisi, Vinil Uriinleri

Marc Schuller icra Bagkan Yardimcisi, Endiistriyel Kimyasallar

Philippe Goebel icra Bagkan Yardimcisi, Performans Uriinleri

Michel Delaborde icra Bagkan Yardimcisi, insan Kaynaklari ve Kurumsal
lletisim

Alain Devic icra Bagkan Yardimcisi, Endlistriyel Operasyonlar

Thierry Lemonnier Mali isler Genel Mudiri

Bernard Boyer Stratejiden Sorumlu icra Bagskan Yardimcisi
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2005 yilinda Arkema’nin dinya genelinde gerceklestirdigi toplam satiglarin tutar 5,71
milyar Euro dizeyindedir. Arkema’nin 2005 yilinda Turkiye’de gerceklestirdigi
satiglarin toplam tutari (.............. ) Euro (yaklasik ............... YTL) duzeyindedir. S6z
konusu tutara Cerexagri Grubunun Turkiye’de gergeklestirdigi satiglar (........... Euro)
dahildir. Arkema Turkiye'nin cirosunun onemli bir kismi, s6z konusu devralma
isleminin gercgeklestigi pazarin diginda kalan kimyasal ve plastik Grtnler pazarinda
faaliyet gosteren Arkema Kimya Sanayi ve Ticaret A.$. tarafindan elde edilmektedir.

H.1.3. Cerexagri Group

Devredilen Cerexagri Grubu da yine ayni sekilde tarim mahsullerinin korunmasina
yonelik Grunler alaninda faaliyet gostermekte ve Ureticilerden paketleme tesislerine
kadar zincirdeki tesebbuslere, hasat 6ncesi mahsul koruma ve hasat sonrasi tarim
kimyasallari Urunlerine iligkin genis bir yelpaze sunmaktadir. Cerexagri Grubu buna
ek olarak, kalay ara Urunleri ve deniz yagsaminin yonetimine yonelik Urunler
segmentlerinde de faaliyet gdstermektedir. Cerexagri Grubunun tarim mahsullerinin
korunmasina yonelik UrUnleri arasinda, mantar ilaglarinin, hasat ilaglarinin, hasarat
ilaclarinin ve suda yasayan yosunlara, zararl bitkilere ve biyosidlere karsi kullanilan
ilaglarin tim cgesitleri bulunmaktadir. Cerexagri Grubu’nun hasat sonrasi iyilestirme
aranleri faaliyeti (s6z konusu faaliyet DECCO isi olarak taninmaktadir) ise, meyve
kaplamalari, meyve temizleyicileri ve zararlilara karsi kullanilan ilaglar ile “DECCO”
tescilli markasina sahip Urunlerden olusmaktadir. Cerexagri Grubu, Arkema
Grubunun tarim kimyasallariyla istigal eden bolumudar.

Cerexagri Grubunun mahsul koruma ve hasat sonrasina yonelik drtnleri dinya
geneline yayilmis 13 tesiste Uretilmektedir.

Devralma isleminin kapanigini takiben UPL, Ceraxagri Grubu'nun Turkiye’deki
istirakini de devralacaktir. Turkiye'deki istirakin Turkiye'deki satiglari Ceraxagri’nin
tum Urdnlerini — hasat 6ncesi ve sonrasi - kapsamaktadir.

Cerexegri Grubu 2005 yilinda dinya genelinde toplamda yaklasik (........... ) Euro
[yaklasik ............ YTL] ciro elde etmistir. Hedef Sirketin 2005 yilinda Turkiye'de elde
ettigi ciro yaklasik .............. Euro [yaklasik .............. YTL] dlzeyindedir.

Cerexagri’nin yonetim kurulu tyeleri ve goérevleri agsagida sunulmustur:

Tablo 4: Cerexagri’nin Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Gorevleri

Uye Gorevi
Peter Bromley Bagkan ve CEO
Francois Girin Diinya Geneli Hasat Sonrasi Uriin Gelistirme Bélimi
Bagkan Yardimcisi
Jean-Yves Pape Uluslararasi Hasat Oncesi Mahsul Koruma Bélimii
Baskan Yardimcisi ve Genel Muduri
Eric Loges Mali islerden Sorumlu Baskan Yardimcisi
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H.1.3.1. Devredilen Tesebbiisiin Tiirkiye’deki istiraki: Cerexagri Ziraat ve Kimya
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (Cerexagri Tuirkiye)

Her ne kadar devralma iglemi esasen Turkiye disinda gerceklesecek olsa da,
devralma iglemi c¢ercevesinde Cerexagri Grubu'nun Turkiye'deki istiraki olan
Cerexagri Turkiye, UPL tarafindan devralinacaktir. S6z konusu devralma islemi
oncesinde, Turkiye’deki istirakinin hisselerinin %(....)'u Hollanda’'da yerlesik bir sirket
olan Cerexagri BV ve geri kalan %(...)i ise Fransa’da yerlesik bir sirket olan
Cerexagri SA’'nin elinde bulunmaktadir.

Tarkiye’'deki igtirakin yonetim kurulu Uyeleri ve gorevleri asagida sunulmustur:

T@blo 5: Turkiye'deki istirakin Yénetim Kurulu Uyeleri Ve Gérevleri

Uye Gorevi

Jean-Yves Pape Genel Mudur

Jean-Louis Ohier Muadur

Frederik Melchior de Haas Muadur
Ceraxagri Turkiye’nin 2005 yilinda Turkiye'de elde ettigi ciro yaklagik (.......... ) Euro
[yaklagik ............ YTL] dizeyindedir. S6z konusu cironun (.......... ) Euro’luk bolima
[yaklasik ............... YTL] ilgili Grin pazarindaki faaliyetlerden elde edilmigtir.

Cerexagri Turkiye, ilgili Grlin pazarindaki cirosu yurtdisindan (Cerexagri Italya) Turk
musterilere Euro cinsinden faturalanan Urunlerden elde edilmektedir. Ceraxagri
Tarkiye’nin Tarkiye’deki cirosunun geri kalan bolumu (............. Euro) ise mahsul
koruma (hasat dncesi) pazarina iligkin satiglarindan elde edilmektedir.

H.2. ilgili pazar

Taraflar faaliyetlerinin, Turkiye’deki hasat dncesi tarimsal mahsul koruma Granleri
pazarinda ve pazarin alt gruplarinda ihmal edilebilecek kadar disuk dizeyde
oldugunu bildirmislerdir. Bu nedenle taraflarin toplam ciro ve/veya pazar paylari,
pazar ne sekilde alt pazarlara ayrilirsa ayrilsin, her hallkarda Teblig'in 4.
maddesinde belirtilen bildirim esiklerinin altinda kalmaktadir. Bu sebeple, hasat
oncesi tarimsal mahsul koruma drunlerinin gelistiriimesi, Uretimi ve dagitimi pazari
(ve s6z konusu pazarin alt gruplari), bildirim egiklerinin asiimiyor olmasi dolayisiyla
s6z konusu devralma agisindan bir ilgili Grin pazari teskil etmemektedir. S6z konusu
devralma iglemi esas itibariyla hasat sonrasi iyilestirme drlinleri pazarinda cereyan
etmektedir.

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesine goére, devralma iglemlerinde devre konu mal
veya hizmetlerle tlketicinin goézunde fiyati, kullanim amaclari ve nitelikleri
bakimindan ayni sayillan mal veya hizmetlerden olusan pazar ilgili Grin pazarini
olusturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir Griin ve onunla ylksek ikame edilebilirligi olan
diger urlnlerden olusan pazar ilgili Grin pazarinin taniminda temel alinmaktadir.

Hasat sonrasi iyilestirme drunlerinin amaci doku, tat, géranuas ve dayaniklilik gibi bir
meyvenin tum niteliksel 6zelliklerinin, meyvenin agacgtan veya topraktan
ayrilmasindan sonra ortaya ¢ikan ve dogal ve kaginilmaz bir stre¢ olan bozulmaya
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kargi gereken ve mumkin olan en uzun sure korunmasidir. Meyve ve sebzeler, bu
urinler sayesinde uUretim alanlarindan uzaktaki pazarlara gonderilebilmekte veya
uretim tarihlerinden ¢ok sonra tuketilmek tzere aylarca saklanabilmektedir. Bozulma
kontrol Urunleri gibi hasat sonrasi iyilestirme drunleri bu sekilde, mahsulin taze
olarak mi tuketilecedi yoksa igslenmis gida Urunlerinde bir katki maddesi olarak mi
kullanilacagini ve mahsultn nihai kalitesini belirlemektedir. Bozulmanin dnlenmesine
yonelik Urunler, meyve ve sebze pazarinda kullanilan genis bir Urin ve hizmet
yelpazesi sunmaktadir. Bu Urdn ve hizmetler, Grtn kalitesinin korunmasina yoneliktir.
Bu UrUnlerin kullanildigi ana segment, portakal ve limon gibi turunggillerdir. Bu
segmentteki Urlnlerin bUyudk bir kismi meyvelerin kaplanmasinda kullanilan mumlar
(wax) ve mantar ilaglari ile temizleyiciler gibi yan trtnlerdir.

Diger yandan, hasat sonrasi iyilestirme Urunleri pazarinda faaliyet gdsteren
tesebbusler, meyvelerin (6zellikle turunggillerin) hasat sonrasi yikanmasi,
temizlenmesi ve parlatiimasina yonelik Urunlerin satisini gergeklestirmektedir. S6z
konusu is, aslinda “eczai” tur faaliyetten ziyade “kozmetik” nitelikli bir faaliyettir.

Bildirim konusu devralma igslemi agisindan ilgili Griin pazari, *hasat sonrasi iyilestirme
trdnlerinin lretim ve satigi” pazari olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

llgili  GrGn  pazarini  olusturan  Grinlerin  dagitiminin -~ Tlrkiye  genelinde
gerceklestiriimesi sebebiyle ilgili cografi pazar “Tirkiye Cumhuriyeti sinirlari " olarak
tespit edilmigtir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Devralma iglemi

Bildirime konu Devralma islemi, Cerexagri Grubunun hisselerinin tamaminin UPL (ve
UPL’nin igtiraklerinden bazilan) tarafindan Arkema France’dan (ve Arkema
France'nin istiraklerinden bazilarindan) devralinmasina iliskindir. Cerexagri Grubu,
Cerexagri BV (Hollanda), Cerexagri S.A. (Fransa), Cerexagri iberica S.A. (Ispanya),
Cerexagri S.rl. (italya) ve Cerexagri Delaware, Inc. (ABD) sirketlerinin ve bu
sirketlerin (Turkiye’de yerlesik Cerexagri Ziraat ve Kimya Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi de dahil) dogrudan veya dolayli olarak tamamina ve bir kismina sahip
olduklari bagl sirketlerinden olugmaktadir.

SO0z konusu devralma iglemi, 13 Aralik 2006 tarihinde Arkema France (ve
istiraklerinden bazilan) ile UPL (ve istiraklerinden bazilari) arasinda akdedilmis olan
bir Hisse Satin Alma Sodzlesmesi c¢ercevesinde dizenlenmektedir. Taraflar,
Cerexagri’nin ana hisselerinin 2007 yili basinda devredilmesini planlamaktadir.

H.3.2. Devralma igleminin Niteligi ve Tiirkiye Uzerindeki Etkisi

UPL, bildirime konu devralma iglemi sonrasinda Turkiye'deki istirakin hisselerinin
tamamini dolayli olarak devralacaktir.
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Cerexagri Turkiye’nin ilgili Grin pazarinda elde ettigi ciro, ilgili Teblig’in 4.
maddesinde duzenlenen ciro esigi olan 25 milyon YTL’nin altinda kalmakta ise de
s6z konusu tesebbusln ayni pazardaki pazar payi, yine Tebligin 4. maddesinde
dizenlenen %25 (pazarin yaklasik % (....)'ine sahip) pazar pay! esigini asmaktadir.
Devralan tarafin (UPL’in), ilgili Grin pazarinda herhangi bir faaliyeti ve dolayisiyla
herhangi bir cirosu veya pazar payl bulunmamaktadir. Diger yandan taraflarin
Tarkiye'deki faaliyetleri arasinda ortisme bulunan bagska Urin pazarlari da
bulunmaktadir. Ancak taraflarin, értisme bulunan s6z konusu Urln pazarlarindaki
toplam ciro ve pazar payi rakamlari, Tebligin 4. maddesinde dizenlenen bildirim
esiklerinin altinda kalmaktadir. Bu nedenle, devralma islemi yalnizca hasat dncesi
tarimsal mahsul koruma pazarina iliskin olarak izne tabi bir islemdir.

1997/1 sayili Teblig’'in 2. maddesinin (b) bendinde “Herhangi bir tesebbusin ya da
kisinin diger bir tesebblisin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timunu veya bir
kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi
veya kontrol etmesi” Tebli§ kapsaminda sayilan haller arasinda éngoérulmastir. Bu
cercevede dosya konusu islem 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir devralmadir.

Anilan devralma isleminin pazarda ¢ok sayida tesebbis olmasi ve devralan
tesebblUsun ilgili Grin pazarinda herhangi bir faaliyeti bulunmadigi g6z 6nine
alindiginda pazarin rekabetci yapisi Uzerinde ciddi bir dedisiklige yol agmayacaktir.
Dolayisiyla bildirime konu iglemin ilgili pazarda yeni bir hakim durum yaratilmasi ya
da var olan bir hakim durumun oOnemli Olglide guglendiriimesi sonucunu
dogurmayacag! kanaatine variimistir.

H.3.3. Gizlilik, Rekabet Etmeme ve Iistihdam Etmeme Hiikiimlerinin
Degerlendirilmesi

Hisse Satin Alma Sozlesmesinin 9.1. maddesi ile Gizlilik, 9.2. maddesi ile Rekabet
Etmeme, 9.3. maddesi ile Istihdam Etmeme taahhutleri dizenlenmistir.

Rekabet hukuku mevzuati ve Kurul'un yerlesmis uygulamalari uyarinca, rekabet
sinirlamalarinin yogunlagsma iglemi ile dogrudan ilgili ve islemin gerceklestirilebilmesi
icin gerekli duzenlemeler olarak kabul edilebilmesi, s6z konusu rekabet
sinirlamalarinin  kapsam, slire ve cografi alan olarak sinirlandiriimig olmasini
gerektirmektedir. Hisse Satin Alma Sdzlesmesinin 9. maddesinde yer alan gizlilik,
rekabet etmeme ve istihdam etmeme yukumlUlUkleri bu U¢ kosul cercevesinde
degerlendirildiginde, devralma isleminin gergeklestirilebilmesi ile dogrudan ilgili ve
gerekli kisittamalar olarak degerlendiriimektedir. Soyle ki, (i) rekabet yasaginin
kapsami, kapanig tarihi itibariyla Cerexagri Grubu tarafindan ydratilen iglerle
sinirhdir; (ii) rekabet yasaginin cografi alani, Cerexagri Grubu sirketlerinin kapanis
tarihi itibariyla faaliyet gosterdigi bolgelerle sinirlidir ve (iii) s6z konusu sinirlayici
taahhutlere iliskin kapanistan itibaren 3 yillik stre, Turk rekabet hukuku uygulamasi
ile uyumlu olarak 6nceden tespit edilmis ve belirlenmistir. Bir tesebbulsin devri
halinde s6z konusu devrin know-how devrini de igermesi durumunda - bildirime konu
devralma islemi kapsaminda mahsul koruma ve hasat sonrasi iyilestirme urtnlerine
iliskin know-how devredilmektedir - 3 yil sureli rekabet etmeme sinirlamasi makul bir
sure olarak kabul edilmektedir.
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Rekabet etmeme hukmu, devralinan isin tam degerinin UPL'ye aktariimasinin
saglanmasi icin gerekli olup, rekabet hukuku ve uygulamasi ile uyum icerisindedir.
Dolayisiyla, bu kisitlamalarin devralma isleminin gerceklestirimesi ile dogrudan ilgili
ve gerekli oldugu kanaatine variimistir.

istihdam etmeme hilkmi de mehaz mevzuatta rekabet etmeme yikimliligiine
paralel sekilde diizenlenmistir. Onemli bilgi ve know-how'a sahip kilit personelin
kaybedilerek devralinan isin degeri ve surduarulebilirliginin tehlikeye atilmamasi igin
gerekli bir dizenleme olarak degerlendirilmistir. Ayrica slre ydonunden de rekabet
etmeme yukumluligine benzer sekilde 3 yil olarak sézlesmede 6ngorulen haliyle
mevcut uygulamalara uygundur.

Diger yandan gizlilik yakimltlUkleri, yogunlasmay! meydana getiren s6zlesmenin ana
amacinin yaninda soézlesmenin hukuki getirilerinden yararlaniimasina yodnelik
dizenlemeler olarak nitelendirilebilir. Devralmalarda alicilarin saticilara getirdigi
gizlilik yakamlaldkleri, alicilarin devraldiklari maddi ve maddi olmayan varliklarin
degerinden tam olarak yararlanmalarinin, bu g¢ercevede alicinin yaptigi yatirimin
karsihgini tam olarak almasinin bir araci olarak gortlmektedir. Bu yonuyle devralma
isleminde saticilara getirilen gizlilik yakumlultkleri, yogunlagmanin uygulanabilmesi
icin yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli sayiimaktadir.

Genel olarak gizlilik yukamltliklerinin yan sinirlama kavrami c¢ergevesinde
yogunlasma iglemi ile birlikte degerlendirilebilmesi igin, yogunlasma ile dogrudan ilgili
ve gerekli olma kriterinin yani sira “sadece taraflar agisindan kisitlayici olma” ve
“orantihlik” kriterlerini de saglamasi gerekmektedir. Bu kriterler gergevesinde Hisse
Satin Alma Soézlesmesinde yer alan gizlilik yukumlulagane iligkin - hikim
degerlendirildiginde 6ncelikle anilan yasaklamanin saticilara getirildigi gorilmektedir.
Dolayisiyla yasaklamanin, getirilebilecedi kigiler bakimindan makul bir sinirlama
oldugu kanaatine variimistir. ikinci olarak devralma islemlerinde getirilen gizlilik
yukumlaltklerinin kapsaminin devralinan unsurlarin ilgili oldugu driin ve hizmetlerle
sinirli olmasi gerekmektedir. Gizlilik konusu edilen unsurlar, devralma isleminin
O6zune yoneliktir. Gizlilik yakimlalagundan islem konusu faaliyetlere iligkin is ve ticari
sirlara yonelik getirildigi, bu yonlyle makul oldugu goérilmektedir. Son olarak ele
alinan gizlilik yukimltligu stre yonunden de degerlendiriimelidir. Genelde ticari
itibarin devrinin s6z konusu oldugu islemlerde iki yil, ticari itibarla birlikte know-how
devrinin gerceklestigi islemlerde ise U¢ yillhik gizlilik yukumlaligl sdresi makul
bulunmaktadir. S6z konusu islemin know-how ve ticari itibar devrini icerdigi, bu
yonuyle gizlilik yakumlulidgundan, 3 yil olarak éngorilen suresinin de makul oldugu
kanaatine variimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayil “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi
olduguna, ancak islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte

hakim durum vyaratimasinin veya mevcut bir hakim durumun
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guclendiriimesinin  ve bodylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli d&lgude
azaltilmasinin s6z konusu olmadigina,

2. ‘Hisse Satin Alma Sézlesmesi’nin 9.1, 9.2 ve 9.3 maddelerinde yer verilen
gizlilik, rekabet yasag! ve istihdam etmeme yukumlulUklerinin yan sinirlama
sayllarak, bildirim konusu igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



