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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-1-037 (Devralma)
Karar Sayisi . 22-56/881-364

Karar Tarihi 2 22.12.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Cemile ERSOY YUKSEK, Funda SOYLU, Nadire Buisra EKINCI,
Rengin KUSAR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Moon Active Ltd.
Temsilcileri: Av. Seher Tugce TATARI, Av. ismail Unal DOGAN
Kanyon Ofis Binasi, Buylkdere Cad. No:185 K:18
Sisli/iISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Good Job Games Bilisim Yazilim ve Pazarlama AS$’ye ait
olan “Zen Match” oyununa iligkin ig ve bir kisim varliklarin Moon Active Ltd.
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 09.12.2022 tarih ve
33646 sayil yazi ile intikal eden bildirim tzerine duzenlenen 22.12.2022 tarih ve 2022-
1-037 sayili Devralma On Inceleme Raporu goérisulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu igleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Good Job Games Bilisim Yazilim ve Pazarlama AS’ye (GOOD JOB
GAMEYS) ait olan Zen Match Mobil Oyunu (ZEN MATCH) isimli mobil oyununa iligskin
is ve bir kisim varliklarin Moon Active Ltd (MOON ACTIVE) tarafindan devralinmasi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirime konu islemin temelini MOON ACTIVE ve GOOD JOB GAMES arasinda
akdedilen ZEN MATCH ile ilgili isletme ve varliklarin satisi ve satin alinmasiyla ilgili
Sézlesme (SOZLESME) olusturmaktadir. SOZLESME’de planlanan islemin
tamamlanmasinin Kurulun onayina tabi oldugu belirtiimektedir.

2010/4 sayil Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasinda yer alan, “Kontrolde kalici
degisiklik meydana getirecek sekilde; Bir veya daha fazla tesebbliisiin tamaminin ya
da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliinin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya
hélihazirda en az bir tesebblisi kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan
devralinmasi, Kanunun 7 nci maddesi kapsaminda birlesme veya devralma islemi
sayilir.” hukmu ile hangi tur islemlerin birlesme veya devralma islemi sayilacagi
belirlenmistir.

Rekabet hukukunda mal varliklarina iligkin her tur devir iglemi, yogunlasma olarak
kabul edilmemektedir. Bu tir bir islemin yogunlagsma olarak degerlendirilebilmesi igin
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ilgili tesebbusin cirosunun tamaminin ya da bir kismimin devre konu mal varligina
yuklenebilmesi, atfedilmesi ya da iligskilendiriimesi gerekmektedir. Mevcut dosyada,
devre konu birim olan ZEN MATCH isimli mobil oyuna, gelir getiren birim olmasi
sebebiyle ciro atfedilmesi mimkindir. Bu ¢ergevede basvuru konusu islem, GOOD
JOB GAMES'in ciro atfedilebilir bir kismini olusturan ZEN MATCH isimli oyunun
kontrolinde kalici bir degisiklik meydana getirecek olmasi sebebiyle bir devralma
islemidir.

Bildirim konusu iglem bakimindan ciro bilgileri incelendiginde taraflarin cirolarinin
2010/4 sayili Tebligin 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen esikleri agmadigi
goOrulmektedir. Bununla birlikte, 2010/4 sayili Tebligde “Teknoloji tesebblisleri: Dijital
platformlar, yazilm ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji,
tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet gbsteren tesebbdisleri
veya bunlara iliskin varliklari, ifade eder” seklinde tanimlanmistir. Devre konu ZEN
MATCH’in mobil oyun alaninda faaliyet gdsterdigi ve bu nedenle teknoloji
tesebbusune iligkin varlik niteliginde oldugu anlagiimaktadir. Bu kapsamda bildirim
konusu islem “Tlirkiye cografi pazarinda faaliyet gésteren veya ar-ge faaliyeti olan ya
da Tirkiye’'deki kullanicilara hizmet sunan teknoloji tesebbdislerinin devralinmasi’na
iliskin olan ikinci fikra hUkmu kapsaminda degerlendiriimektedir. 2010/4 sayili Teblid'in
7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligkin
islemlerde devre konu varlik bakimindan herhangi bir ciro esigi aranmayacagindan
bildirim konusu iglemin izne tabi oldugu sonucuna ulagiimigtir.

Bildirim formunda belirtildigi Uzere devralan konumundaki MOON ACTIVE, mobil
oyunlarin geligtiriimesi ve yayimlanmasi alaninda faaliyet gostermekte olup gelirlerini
uygulama ici satin almalar ve reklamlar yoluyla elde etmektedir. MOON ACTIVE'in
Tarkiye’deki faaliyetleri ise, uluslararasi platformlar Gzerinden yuruttugu faaliyetler
duzleminde yer almakta olup Turkiye’de kurulu tesisi veya ¢alisani bulunmamaktadir.

Devreden konumundaki GOOD JOB GAMES ise Turkiye’de kurulmus olup mobil
oyunlarin gelistiriimesi ve yayimlanmasi alaninda faaliyet gostermektedir. Bildirim
formunda yer alan bilgilere gére, GOOD JOB GAMES gunumuze kadar 34 mobil oyun
gelistirmis olup, oyunlarinin dagitimini “App Store” ve “Google Play Store” uygulama
marketleri araciligi ile saglamaktadir.

Devralma isleminin konusu olan ZEN MATCH isimli mobil oyun ise GOOD JOB
GAMES tarafindan gelistirilen modern bir mah-jong (tas) mag¢ oyunudur ve Ucretsiz
olarak uygulama magazalarindan cihazlara yuklenebilmektedir. ZEN MATCH’in
Tarkiye’de oldukga sinirli sayida oyuncusu bulunmaktadir.

Yukarida yer verilen aciklamalar dogrultusunda, MOON ACTIVE ile devre konu
varligin faaliyetleri arasinda “mobil oyun pazari’nda yatay ortisme bulundugu
anlasiimaktadirl. Ote yandan, taraflar Turkiye'de dikey iligkili herhangi bir pazarda
faaliyet gostermedikleri igin islem sonucunda dikey bir drtisme ortaya ¢ikmayacaktir.

Mobil oyun pazari, Turkiye’de c¢ok sayida oyun ve rakiple hizla gelismektedir.
Klreseldeki yapisina benzer sekilde Turkiye'de de yogunlagsma seviyesi duslk olan
s0z konusu pazarin buyuklugu 2021 yilinda satig miktari bakimindan (.....) milyar Tark
Lirasi olarak belirlenmistir. Bu kapsamda taraflarin son G¢ yildaki satis degeri ve satis
miktarina gére mobil oyun pazarindaki pazar paylari ile %5’ten fazla pazar payina

1 Gegmis Kurul kararlarinda da, mobil oyun pazar alt kirilimlarina ayrilmadan, mobil oyunlarin
gelistiriimesi ve pazarlanmasini kapsayacak sekilde ilgili Grin pazari olarak belirlenmistir. Bkz.
24.03.2022 tarihli ve 22-14/215-92 sayil “Take-Two/Zyanga” karari, 04.05.2021 tarihli ve 21-25/303-
136 sayil “Bytedance/Moonton” ile 28.11.2017 tarihli ve 17-39/625-272 sayil “Zyanga/Peak” kararl.

2/4



(13)

(14)

(15)

22-56/881-364

sahip rakiplerin tahmini pazar paylari asagidaki tablolarda sunulmaktadir:

Tablo 1: Tirkiye’de Son Ug Yilda Taraflarin Mobil Oyun Pazarinda Satis Degeri Bazinda Pazar Paylari

_— Satis Degeri Bazinda
Tesebblisler ve Devre Satis Degeri (TL) P$azargPay| (%)
Konu Varlik

20192 20203 2021 2019 2020 2021
ZEN MATCH (] I ) (.....) (....) (... (.....
MOON ACTIVE .) (. ) (.....) (.....) (... (...
TOPLAM G.)0 (G ) (.....) (.....) (... (O
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 2: Tirkiye’'de Son Ug Yilda Mobil Oyun Pazarinda %5 ve Uzeri Pazar Payina Sahip Rakiplerin

Pazar Paylari

Tesebbdisler

Pazar Paylari (%)

2020

Tencent Holdings Ltd

Take-Two Interactive Software, Inc.

Activision Blizzard, Inc.

IGG, Inc.

ByteDance Ltd

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo-2'den gorllecegi Uzere, Turkiye’deki mobil oyun pazarinin yillar itibariyla
yaklasik %60-70’ini pazar payl %5 ve daha az olan tesebbusler olusturmaktadir. Bu
kapsamda s6z konusu pazarda faaliyet gosteren ¢ok sayida oyuncu bulundugu ve
pazarin pargall bir yapi arz ettigi sonucuna ulasilabilecektir. Tablo 1’de yer verilen
taraflarin Turkiye’de mobil oyun pazarinda satis degeri bazindaki pazar paylari
incelendiginde ise, son Ug¢ yil iginde elde edilen pazar paylarinin oldukg¢a dusuk oldugu
gorulmektedir. Devre konu ZEN MATCH’in Tlrkiye’de 2021 yili satis degeri bazindaki
pazar pay!l %(.....) seviyesinde, devralan konumundaki MOON ACTIVE'in ise 2021
yilinda %(.....) seviyesinde oldugu gorilmektedir.*

Bu dogrultuda, islem taraflarinin ilgili pazardaki pazar paylarinin olduk¢a dusuk
olmasi, pazarda faaliyet gosteren ¢ok sayida rakip tesebbustin bulunmasi ve bildirim
konusu iglemin ihmal edilebilir bir yogunlagma artisina yol agmasi dikkate alindiginda,
islem neticesinde rekabeti olumsuz etkileyebilecek bir yogunlasmanin meydana
gelmeyecegdi degerlendiriimektedir.

Yapilan tespit ve degerlendirmeler dogrultusunda, anilan iglem ile 4054 sayil
Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir
hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin dnemli dlgiide azaltiimasi
sonucunun ortaya ¢gikmayacagi kanaatine ulagiimigtir.

2 Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 2019 yili igin ortalama USD alis orani olan 1 ABD Dolar = 5.67
TL esas alinmigtir.

8 Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 2020 yili i¢in ortalama USD alis orani olan 1 ABD Dolari = 7.01
TL esas alinmistir.

4 Ayrica, ZEN MATCH'in klresel 6lgekte satis degeri bazindaki pazar payr 2021 yili igin %(.....) iken,
MOON ACTIVE’in ise %(.....) seviyesinde gerceklestigi ve Turkiye’dekine benzer sekilde kiresel dlgekte
de sinirh pazar paylarina sahip olduklari ifade edilmistir.
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H. SONUC

(16) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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