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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-2-013 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-17/199-82

Karar Tarihi : 25.03.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Hiiseyin UNLU
B. RAPORTORLER : Caglar Deniz ATA, Emre KARA, Fatma ABAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.
Temsilcisi: Yusuf SENEL
Kizilirmak Mahallesi 1450 Sokak ATM Plaza B Blok No:1/68-
69 Cukurambar, ANKARA

D. DOSYA KONUSU: Halihazirda Kinesis Enerji Yatinmlarn A.$.’nin bagh
sirketlerinin tek kontroliiniin Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. kontroliinde
bulunan Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 17.03.2021 tarih ve 16053 sayi ile
giren bildirim Uzerine dizenlenen 22.03.2021 tarih ve 2021-2-013/Ol sayili Devralma
On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda, %(.....) kontroli Hasan Inaloglu'nda bulunan Kinesis Enerji Yatirmlari
A.S’nin (KINESIS) bagll sirketlerinin (Hedef Sirketler) (.....) hisselerinin tek
kontroliniin Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.nin (NATUREL)! %(.....)
kontrollinde bulunan Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (MARGUN)
tarafindan devralinmasina izin verilmesi talep edilmigtir.

islemin temelini olusturan Hisse Devri Sdzlesmesi (Sézlesme), saticilar sifatiyla Hasan
inaloglu ve KINESIS ile alici sifatiyla MARGUN arasinda KINESIS'in bagli sirketleri?
olan ATSGES Elektrik Uretim A.S. (ATSGES), Cayodren Elektrik Enerji Uretim ve
Ticaret A.S. (CAYOREN), Ekonova Eneriji Uretim ve Ticaret A.S. (EKONOVA), Elmali
DES Enerji Uretim A.S. (ELMALI DES), Ergiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
(ERGUN) ve Zelkova Elektrik Uretim A.S.’nin (ZELKOVA) hisselerinin %(.....)un{n
aliciya devrine iliskindir. islem sonucunda Hedef Sirketlerin tek kontroltii NATUREL
uhdesine gecgeceginden bildirim konusu igslem 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi
kapsaminda bir devralma iglemidir. Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca
islemin izne tabi oldugu tespit edilmigtir.

INATUREL hisselerinin %(.....)’sI halka agik olup geriye kalan hisseler (%(.....)) tek basina Yusuf
SENEL'e aittir. ) _ .
?|slem 6ncesinde %(.....) KINESIS’te olan hisselerin (.....) islem sonrasinda MARGUN’e gececektir.
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Devralan konumundaki MARGUN, NATUREL istiraklerinden biridir ve enerji Giretim ve
ticareti ile istigal etmektedir. Devre konu Hedef Sirketlerin her biri gines enerjisinden
elektrik Uretimi gerceklestiren santralleri isletmektedirler. Hedef Sirketler toplam 39
farkli projeyi blnyelerinde yurutmektedir.

Rekabet Kurulunun birgok kararinda3, elektrik piyasasi genel olarak Uretim, iletim ve
dagitim pazarlarina ayrilmig bulunmaktadir. Bu baglamda, iglem taraflari arasinda
yapilacak devirler neticesinde olusacak yeni yapilanmalar ve taraflarin faaliyetleri
dikkate alindiginda “elektrik dretimi ve satig” pazari etkilenen pazar olarak
degerlendirilmigtir. Kurulu elektrik tretimi kapasitelerine (MW) gére NATUREL’in 2021
yil tahmini pazar payr %(.....), Hedef Sirketlerin ayni yil tahmini pazar pay ise
%(.....)dir. islem sonrasinda ilgili tesebbiislerin elektrik enerjisi tiretimi pazar paylarinin
%(.....) civarinda olacaginin tahmin edildigi anlagiimistir.

2019 yilinda elektrik Uretimi pazarinda %5ten fazla pazar payina sahip oldugu
dustndlen sirketler EUAS (%20,17) ve Eren Enerji Elektrik Uretim A.S.dir (%6,62).
EPDK’nin 2019 yih icin yayimladigi “Elektrik Piyasasi Yillik Sektér Raporu”na gore
lisansli elektrik Gretiminde en yliksek paya sahip ilk 10 sirket sirasiyla EUAS, Eren
Enerji Elektrik Uretim A.S., Enerjisa Enerji Uretim A.S., Cenal Elektrik Uretim A.S.,
icdas Elektrik Enerji Uretim Ve Yatinm A.S., Atlas Eneriji Uretim Sanayi A.S., Yenikdy
Kemerkoy Elektrik Uretim Ve Ticaret A.S., iskenderun Enerji Uretim Ve Ticaret A.S.,
Soma Termik Santral Elektrik Uretim A.S. ve Park Termik Elektrik San. Ve Tic. A.S.
olmustur. S6z konusu 10 sirket elektrik Uretim pazarinin yaklasik %47’sini olusturmakla

birlikte, kalan %53’lUk kisimda ¢ok sayida kuguk tesebbus bulunmaktadir.

Elektrik tedarik lisansi sahiplerinin satis miktari bazinda %5’ten yluksek paya sahip
oyunculari asagida tablo halinde verilmistir:

Tablo 1- Elektrik Pazarinda Tedarik Lisansi Sahiplerinin Satis Miktarlari Bazinda %5 ve Uzeri Paya
Sahip Tesebbdsler (2019)

Uretim Sirketi Pazar Payi
(%)

CK Bogazici Elektrik Perakende Satis AS 9,27
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis AS 6,63
Gediz Elektrik Perakende Satis AS 6,19
Enerjisa Bagkent Elektrik Perakende Satis AS 5,70
Dicle Elektrik Perakende Satis AS 5,43
Limak Uludag Elektrik Perakende Satis AS 5,36
Sakarya Elektrik Perakende Satig AS 511
Kaynak: Elektrik Piyasasi Yillik Sektér Raporu

Tablodan da gorulecegi gibi, elektrik satis miktarlari dikkate alindiginda %5 ve Uzeri
paya sahip altt oyuncu* vardir. Pazarin kalan kisminda da ¢ok sayida oyuncu
bulunmaktadir.

islem neticesinde ilgili tesebblslerin elektrik Uretimi ve satisi pazarindaki paylarinin
cok diusuk seviyede kalmasi, elektrik Gretimi ve satisi pazarinda %5’in Gizerinde gucli

309.11.2017 tarih ve 17-36/576-250 sayili, 09.08.2017 tarih ve 17-26/390-170 sayil, 02.03.2012 tarih
ve 12-09/285-86 sayili Rekabet Kurulu kararlari.

4 Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende A.S. ve Enerjisa Bagkent Elektrik Perakende A.$. firmalari iki
ayri tuzel kisilik olmalarina ragmen tek tesebbls ¢atisi altinda yer almaktadirlar.

2/3



21-17/199-82

oyuncularin bulunmasi dikkate alindiginda s6z konusu islemin etkilenen pazarlardaki
mevcut rekabet seviyesi Uzerinde onemli bir degisiklige yol agcmayacagi kanaatine
variimigtir.

H. SONUG

(12) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli ol¢ude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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