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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-4-223 (Devralma)
Karar Sayisi : 09-56/1328-334
Karar Tarihi : 18.11.2009

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI (Baskan V.)

Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki
KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat
CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER : Hilal YILMAZ, Nese Nur ONUKLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : AerCap Holdings N.V.
Temsilcileri: Av. Géneng GURKAYNAK, Av. Murat Hakan
OZGOKCEN, Av. Oznur INANILIR
Citlenbik Sk. No:12 Yildiz Mh. Besiktas/istanbul
D. TARAFLAR
Devralan - AerCap International Bermuda Limited
Thistle House, 4 Burnaby Str., Hamilton, HM 11,
BERMUDA
Devreden - Genesis Lease Limited

4450 Atlantic Avenue Westpark Shannon Co.
Clare IRLANDA

E. DOSYA KONUSU: AerCap Holdings N.V. (AerCap)’nin AerCap
International Bermuda Limited (AerCap Bermuda) araciligiyla Genesis
Lease Limited (Genesis)’i devralmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 20.10.2009 tarih ve 7513 say!
ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un
7. maddesi ile 1997/1 sayilli “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in ilgili hukimleri uyarinca dizenlenen
9.11.2009 tarih ve 2009-4-223/0i-09-HY sayili Devralma On inceleme Raporu
11.11.2009 tarih ve REK.0.08.00.00-120/401 sayili Bagkanlik Onergesi ile 09-56

sayili Kurul toplantisinda gorugulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da, bildirimi yapilan devralma
isleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu,
ancak devir sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir
hakim durumun gugclendiriimesi, boylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin
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s6z konusu olmayacagi; bu cercevede isleme izin verilmesi gerektigi, gorusu
ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazar

AerCap ve Genesis’in Turkiye'deki faaliyetleri ugak kiralama hizmetleri alaninda
ortugsmektedir. Bu nedenle ilgili Urin pazari “ugak kiralama hizmetleri” olarak
belirlenmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Taraflar dinya capinda faaliyette bulunmakta, Turkiye'de ise dinya c¢apinda
faaliyet gosteren tesebbuslerle yapilan anlasmalarla ucak kiralama faaliyeti
yapilmaktadir. Ancak bildirime konu devralma iglemine iligkin degerlendirme
bakimindan pazari genig yahut dar tanimlamanin gerek iglemin bildirime tabi olup
olmadiginin belirlenmesi, gerek hakim durum yaratma ya da mevcut hakim
durumu guclendirme degerlendirmesi acisindan farklihk yaratmayacagdindan
mevcut dosyada ilgili cografi pazar tanimi yapiimamistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

1997/1 sayih Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baglikli 2.
maddesinin (b) bendine gore, "herhangi bir tesebbliisiin ya da kisinin diger bir
tesebblistin malvarligini ya da ortaklik paylarinin timdnd veya bir kismini ya da
kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya
kontrol etmesi" 4054 sayili Kanun"un 7. maddesi gergcevesinde tesebbusler arasi
birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir.

Bildirim formunda AerCap’in AerCap Bermuda araciligiyla Genesis ile birlesmesi
islemine izin verilmesi talep edilmektedir. islem sonucunda Genesis ile AerCap
Bermuda sirketleri birlesecek, daha sonra ise Genesis hissedarlarina birebir
oranda AerCap hisseleri verilecektir. Dolayiyla her ne kadar bildirim formunda
basvuru konusu olarak “birlesme” isleminden bahsedilse de, islem sonucunda
Genesis hissedarlari AerCap hisselerine sahip olacagindan ve Genesis yasal
varligini yitireceginden, Genesis’in kontroli, AerCap’a devredilmis olacaktir.
Dolayisiyla bagvuru konusu islem 1997/1 sayili Teblig’'in 2. maddesi anlaminda
bir devralma igslemi olarak kabul edilmistir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Teblij ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “..birlesme veya devralmayr gerceklestiren tegebblislerin (lkenin
tamaminda veya bir bélimdinde ilgili (riin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini agmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmibeg trilyon Tirk Lirasi’ni agsmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari
zorunludur.” hUkmu ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar payi ve ciro esigi
getirilmistir.
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AerCap’in Turkiye'deki faaliyetlerinden elde ettigi 2008 yili cirosu .......... Ticari
S]] SO TL. olarak gerceklestiginden, -diger verilere bakilmaksizin- anilan
islemin Kurul’'un iznine tabi oldugu anlagiimistir.

Son olarak, devralma sonucunda pazarda rekabetin nasil etkilenecegi, bu
baglamda da devralma isleminin pazarda bir hakim durum yaratip yaratmayacag!
ve/veya var olan bir hakim durumun koétuye kullaniimasina yol agip agmayacagi
degerlendirilmigstir:

AerCap ve Genesis’in Turkiye'deki faaliyetleri ugak kiralama hizmetleri alaninda
ortustigunden, rekabetgi yapi analizi s6z konusu pazar igin yapilmigtir.

Tuarkiye’de havayolu tagimaciliginda kullanilan bati yapimi 257 ticari ugagin 135'i,
24 kiralayan firma tarafindan cesitli tesebbuslere kiralanmig durumdadir. Bildirim
Formunda verilen bilgilere gore filolarinda Turk Hava Yollar’'nin 37, Sky Hava
Yollarrnin 12, Pegasus ve SunExpress’in ise 15%er kiralanmis ugagi
bulunmaktadir.

Tarkiye’deki havayolu sirketlerinin ugak kiralama hizmetini aldiklari yerli bir
tesebbus bulunmamakta, basvuru konusu devralma islemi taraflari olan AerCap
ve Genesis gibi dinya capinda faaliyet gosteren firmalardan ugak kiralamasi
yapillmaktadir. Bu kapsamda dunyada ugak kiralama pazari ve bu pazarda
faaliyet gosteren tesebbusler incelenmistir.

Dunya capinda yaklasik 20.500 bati yapimi ticari ugagin %34’a, 130'u askin
kiralayan firma tarafindan toplam 1.300 havayolu sirketinin 700’Une
kiralanmaktadir. Bu ucaklar genellikle kiralayan firmalar tarafindan dogrudan
ucak dureticilerinden siparis edilmekte ve daha sonra yaklasik 3-12 yil igin
kiralandiktan sonra kiralayan firma tarafindan geri alinmaktadir.

Dunyadaki ilk 50 ugak kiralayan sirket listesinde yer alan ilk 20 tesebbUse ait
ucak sayilari ve ugak sayisi i¢indeki paylarina asagida yer verilmektedir:

Tablo-5: Ugak Kiralayan ilk 50 Tesebbiis

Tesebblis Adi Ucak Paylari (%)
Sayisi
1 GECAS 1820 0,34
2 ILFC 1027 0,19
3 CIT Aerospace 240 0,04
4 Babcock&Brown Aircraft Management LLC 277 0,05
5 RBS Aviation Capital 207 0,04
6 AWAS 223 0,04
7 Aviation Capital Group 209 0,04
8 AerCap 221 0,04
9 Aircastle Advisor LLC 136 0,03
10 Boeing Capital Corp 264 0,05
11 ORIX Aviation Systems Ltd 110 0,02
12 BOC Aviation 85 0,02
13 Macquarie AirFinance 120 0,02
14 Allco Finance Group 66 0,01
15 Global Aviation Asset Management Pty Ltd 51 0,01
16 Sumisho Aircraft Asset Management BV 47 0,01
17 Pembroke Group 73 0,01
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18 Dubai Aerospace Enterpirse 27 0,01

19 Sky Holding LLC 90 0,02

20 Volito Aviation AB 50 0,01
Toplam 5343 1

Goraldugu uzere, 8. sirada yer alan AerCap’in pay! %0,04 iken, Genesis ilk 50
firma arasinda dahi yer almamaktadir.

Ucgak kiralama sektorune iligkin bilgiler barindiran “Flight Global” isimli internet
sitesinde yer alan ve filo degerine gore ilk yirmi firmanin yer aldidi listede AerCap
8., Genesis ise 17. sirada yer almaktadir. Ayni sitede yer alan filo buyuklugune
gore ilk 20 firmanin siralandigi listede ise AerCap yine 8. sirada yer alirken
Genesis ilk 20 firma iginde bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen bilgilerden, ugak kiralama pazarinda rekabeti saglayabilecek
nitelik ve nicelikte ¢ok sayida tesebbusun var oldugu (Turkiye’'deki mevcut ugak
kiralama talebini karsilayan 24 kiralayan firma bulunmaktadir.), bu gercevede
basvuru konusu devir islemi sonrasinda, bir hakim durum yaratiimasi veya
mevcut hakim durumun guglendiriimesi ve bodylece rekabetin dnemli dlgude
azaltiilmasi sonucunun dogmasinin s6z konusu olmadigi anlagiimaktadir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin
4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ve bu
maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi
olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve boylece
ilgili pazarda rekabetin 6nemli 6lgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi

nedeniyle bildirim konusu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



