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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-1-012 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-25/303-136

Karar Tarihi : 04.05.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Hiiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN

B. RAPORTORLER : E. Ebru OZTURK, Pelin TEBER KARABUDAK,
Nadire Biisra EKINCI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Bytedance Ltd.
Temsilcileri: Av. Ginenc GURKAYNAK Av. Ali Kagan UCAR,
Av. Hakan DEMIRKAN, Av. Uzay Gérkem YILDIZ
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mahallesi Besiktas/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Moonton Holdings Limited’in tek kontroliiniin Bytedance
Ltd. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 29.03.2021 tarih ve 16509 sayi ile
giren ve eksiklikleri 16.04.2021 tarih ve 17121 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 30.04.2021 tarih ve 2021-1-012/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, bir mobil oyun sirketi olan Moonton Holdings Limited’'in (MOONTON) tek
kontrolinin bir teknoloji sirketi olan Bytedance Ltd. (BYTEDANCE) tarafindan
devralinmasina izin verilmesi talep edilmistir.

islem, MOONTON’un kontrol yapisinda kalici bir degisiklige yol acacagindan 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) ilgili hukimleri ve
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi kapsaminda bir devralma
islemidir. Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca iglemin izne tabi oldugu tespit
edilmistir.

Devralan BYTEDANCE TikTok, Helo! ve Resso’nun? yani sira Toutiao, Douyin ve
Xigua gibi Cin pazarina 6zgu platform hizmetleri sunmaktadir. 2012 yilinda kurulan
BYTEDANCE, Turkiye'de esas olarak, kisa video paylasilan bir sosyal medya
platformu olan TikTok mobil uygulamasi araciligiyla faaliyet gostermektedir. 2017
yilinda piyasaya surulen TikTok, genelde 15 saniye ile U¢ dakika arasi uzunluga ve
dans, komedi ve egitim gibi farkl tlrlere sahip kisa videolar olusturulan ve paylasilan

1 Helo, ekseriyetle Endonezya, Brezilya ve Malezya’da kullanilan bir video ve fotograf paylagim sosyal
medya platformu olup heniiz Turkiye’de piyasaya stridlmemistir.

2 Resso, Endonezya, Brezilya ve Hindistan’da kullanicilarin mizik dinlemelerine ve sarki sézleri, mizik
parcalari ve yorumlarin kullanicilar arasinda paylasiimasina imkan taniyan bir sosyal muzik yayin
uygulamasidir.
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bir sosyal medya platformudur. TikTok tim kullanicilar igin Ucretsiz olmakla birlikte,
dijital hediyeler géndermek igin kullanilan jeton (coin) gibi uygulama igi satin alimlar ve
reklamcilik faaliyetleri ile gelir elde etmektedir. BYTEDANCE, bir reklam aracilik
platformu olan Pangle’dan® ve az sayida mobil oyundan Tirkiye cirosunun
%(.....)'inden azini elde ettigini belirtmistir.

Devre konu MOONTON ise 2014 yilinda kurulmus olup bir mobil oyun gelistiricisi ve
yayinlayicisidir. En populer oyunlari “Mobile Legends: Bang Bang” ve “Mobile
Legends: Adventure”dir. MOONTON ayni zamanda, ¢gogunlukla Glineydogu Asya'da,
e-spor etkinlikleri dizenlemektedir. MOONTON, Turkiye’'de yalnizca oyunlarinin satigi
bakimindan faaliyet gostermektedir. MOONTON, Tuarkiye’de mobil oyun
gelistirmemektedir ve oyunlari Turkiye de dahil olmak Uzere tum dunyada yalnizca,
hisselerinin tamamina sahip oldugu istiraki Hong Kong’ta kurulu YoungJoy Technology
Limited araciligiyla yayinlamaktadir. Turkiye'de Apple AppStore ve Google Play'in
Ugunclu taraf mobil dagitim platformlarini kullanmakta olan MOONTON, ayrica
Tarkiye'de kiglk olcekli e-spor etkinlikleri dizenlemektedir. MOONTON’un Turkiye'de
herhangi bir igtiraki, kendisine bagl bir kurulugsu veya Turkiye'de herhangi bir fiziksel
varhigi bulunmamaktadir. MOONTON, mobil oyunlarinin Ucretsiz olarak indiriimesine
izin vermekte, uygulama igi satin almalar yoluyla gelir elde etmektedir. Bunun yani sira,
gelirlerinin ihmal edilebilir bir kismini ise oyun i¢i reklam gosteriminden kazanmaktadir.
MOONTON 2020 yilinda Turkiye'de oyun igi reklamlardan (.....) ABD Dolari gelir elde
ettigi, bu rakamin MOONTON’un toplam Turkiye cirosunun %(.....)'ine denk geldigi
ogrenilmistir.

Devralan BYTEDANCE ile devre konu MOONTON’un Turkiye’de mobil oyunlar
pazarindaki faaliyetleri yatay duzeyde ortismektedir. Diger yandan, BYTEDANCE'in
reklam aracilik faaliyetleri ile MOONTON’un oyun ici reklamcilik faaliyetleri arasinda
dikey ortusme oldugu degerlendirilmistir.

Dijital oyunlar, son on yilda ciddi bir buyuUme gostermigtir. Ankara Kalkinma Ajansi
tarafindan yayinlanan dijital oyun sektorl raporu (AKA Sektdr Raporu)#, oyunlarin gok
yonll yapisini géz 6nunde bulundurarak oyunlarin oynandidi platformlar bazinda
dortlh bir aynim yapmaktadir: (i) kisisel bilgisayarlar (PC), (ii) oyun konsollari, (iii) mobil
oyunlar ve (iv) sanal gerceklik. AKA Sektér Raporu mobil oyunlari, mobil platformlar ve
akilli telefonlar icin geligtirilen ve yalnizca bu platformlar Gzerinden oynanabilen
oyunlar olarak tanimlamaktadir.

Talep ikamesi acisindan degerlendirildiginde mobil oyunlar PC ile konsol oyunlarindan
ayri bir pazar olarak tanimlanabilmektedir. Mobil oyunlar tcretsizdir veya PC ile konsol
oyunlarina nazaran daha ucuzdur. Mobil oyunlar hareket halindeyken oynanabilme
esnekliginin saglamaktadir. Diger taraftan PC ve konsol oyunlarina nazaran grafik,
muzik ve oyun segenekleri agisindan daha dusuk performansa sahiptir. Arz ikamesi
acisindan degerlendirildiginde ise, PC ile konsol oyunlarinin daha yuksek yatirim ve
daha ciddi pazarlama organizasyonu gerektirmesi nedeniyle mobil oyunlar ayri bir
pazar olarak degerlendirilebilecektir. Diger yandan, mobil oyunlar bakimindan oyun
tirlerine gore (savas, strateji, spor gibi) bir ayrima gidilmesine gerek bulunmadigi
degerlendirilmistir. Gegmis tarihli Kurul kararlarinda ilgili Griin pazari, mobil oyun pazari

3 BYTEDANCE’in 2020 yilinda Turkiye'de reklamcilik faaliyetlerinden (.....)ABD Dolari gelir elde ettigdi
6grenilmistir. Bu tutar icinde Pangle araciligiyla elde edilen ciro ise (.....)ABD Dolar’dir. BYTEDANCE’in
Turkiye’de reklamcilik ve aracilik hizmetlerinde faaliyeti sinirlidir.

4 https://www.ankaraka.org.tr/archive/files/yayinlar/ankaraka-dijital-oyun-sektoru.pdf, Erigsim Tarihi:
26.04.2021.
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alt kinhimlara ayrilmadan mobil oyunlarin geligtiriimesi ve pazarlanmasini kapsayacak
sekilde belirlenmistir®.

Ote yandan, llgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz’un 20. paragrafinda
inceleme konusu iglemin olasi alternatif pazar tanimlari cercevesinde rekabet
acisindan endiseler yaratmiyor olmasi halinde pazar tanimi yapilmayabilecegi ifade
edilmigtir. Bu kapsamda, yapilacak olan degerlendirmeyi degistirmeyeceginden kesin
bir ilgili Gran pazari veya ilgili cografi pazar tanimlanmamisgtir.

Asagidaki tablolarda bildirilen iglem taraflarr BYTEDANCE ve MOONTON ile
Tlrkiye’de mobil oyun pazarinda %(.....)ten fazla pazar payina sahip rakiplerinin
2018-2020 yillarina ait satis degerleri, pazar paylari ile toplam pazar buyuklagu
sunulmaktadir.

Tablo 2- Mobil Oyun Sirketlerinin 2018-2020 Tirkiye Satis Degerleri (ABD Dolari) ve Pazar Paylari (%)
Sirket | Satis Degeri | Pazar Payi
2018

BYTEDANCE

MOONTON

BYTEDANCE ve MOONTON Toplami
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BYTEDANCE
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Tencent
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Kaynak:Bildirim Formu

-~~~ |~ |~~~}
e = [~ — [~~~
e~ o~ =~ |~~~ |~
e o [ [~ — [~~~

Yukaridaki tablodan goéruldigu Uzere, bildirime konu iglem taraflarinin Tarkiye'deki
mobil oyun pazarinda sinirli bir mevcudiyeti bulunmaktadir. BYTEDANCE 2018, 2019
ve 2020 yillarinda Turkiye’deki mobil oyun pazarinda %(.....)'in altinda paya sahip
olup, 2020 yilindaki mobil oyunlardan elde ettigi gelir TUrkiye cirosunun %(.....)’'inden
daha azdir. Devre konu MOONTON’un pazar pay1 2018’de %(.....), 2019'da %(.....) ve
2020’de %(.....) olup kayda deger bir seviyede degildir.

Rakiplerin konumuna bakildiginda ise, Zynga’nin %(.....), Tencentin %(.....) ve
Supercell’in %(.....) seviyesinde ve islem taraflarinin toplamindan daha yiksek paylar
elde ettikleri gorulmektedir. %5'in altinda pazar payina sahip olan tesebbuslerin

528.11.2017 tarih ve 17-39/625-272 sayih karar, 26.09.2019 tarih ve 19-33/482-205 sayili karar.
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pazarin bayik gogunlugunu (%(.....)) olusturdugu, dolayisiyla pazarin ¢ok oyunculu bir
yapi sergiledigi, satis degeri cinsinden toplam pazar payi buyuklugunun yillar itibariyle
artis sergiledigi tespit edilmistir. Rekabetci ve parcalanmis yapiya sahip mobil oyun
pazarindaki dusuk giris engelleri sebebiyle pazara yeni girisler oldukga sik
gerceklesmektedir. 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla %(.....) ve %(.....)luk pazar
payina sahip olan Tencent, Turkiye’deki mobil oyun pazarina girisinden kisa bir sure
sonra pazardaki en buyuk ikinci oyuncu konumuna gelebilmistir.

2020 yihindaki indirme sayilarina gore BYTEDANCE (.....) indirme sayisi ile (.....),
MOONTON (.....) indirme sayisi ile (.....) pazar payina sahip olmustur. Taraflarinin
indirme sayilarina dayali pazar paylari, gelirlerine dayali hesaplanan paylarindan da
dusuk seviyede gerceklesmigtir.

Bildirime konu iglem reklamcilik faaliyetleri agisindan ele alindiginda, MOONTON’un
mobil oyunlarinda reklam gdstermesi, bagka bir ifadeyle reklam alanina sahip olmasi
ile BYTEDANCE’in Pangle aracihgiyla reklam aracilhik hizmetlerinde bulunmasi
arasinda sinirli seviyede bir dikey ortisme oldugu kanaati olusmustur. Zira reklam
aracilik hizmetleri bakimindan reklam gosterim alanlari girdi niteligi tagimaktadir.
Bununla birlikte, bildirilen islemde MOONTON’un uygulama ici reklamlardan elde ettigi
gelirin kendi cirosu iginde oldukga dusuk seviyede oldugu ve BYTEDANCE'in
reklamcilik faaliyetlerinden elde ettidi gelirin de kendi cirosu iginde oldukga kiglk pay
aldigi dikkate alindiginda, s6z konusu sinirli értismenin girdi veya musteri kisitiamasi
niteliginde bir rekabetc¢i soruna neden olmayacagi kanaatine variimistir.

Dolayisiyla yukarida yer verilen agiklamalar cergevesinde, islemle etkin rekabetin
onemli 6l¢gude azaltmasinin s6z konusu olmadigi sonucuna varilmistir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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