REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : D3/1/K.U.-01/02 (Devralma)
Karar Sayisi1 : 01-58/603-158
Karar Tarihi :4.12.2001

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr.Kemal EROL, ismet CANTURK, Nejdet ~KARACEHENNEM,
A. Ersan GOKMEN, R. Mifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER,
Mustafa PARLAK, Prof. Dr. Zihti AYTAGC, Rifki UNAL

B- RAPORTORLER: Kirgat UNLUSOY, Hakan SABUNCU

C- BILDIRIMDE BULUNAN: - Ustiin Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Temsilcisi: Av. ilhan IMIK _
Davutpasa Cad. No:10 Topkapi / ISTANBUL

D- TARAFLAR: - Ustiin Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Davutpasa Cad. No:10 Topkap! / ISTANBUL
- Baycan Ciklet ve Gida Sanayi A.S.
Haramidere Isiklar Cad. No: 1 Avcilar / ISTANBUL

E- DOSYA KONUSU: Baycan Ciklet ve Gida Sanayi A.S.’nin %70 oranindaki
hissesinin Ustiin Gida Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan devralinmasi islemine
izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERi: Kurum kayitlarina 31.10.2001 tarih, 4625 sayi ve
14.11.2001 tarih, 4864 say! ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hikimleri
uyarinca yapilan inceleme sonucu diizenlenen 28.11.2001 tarih, D3/K.U.-01/02
sayili Devralma On inceleme Raporu 30.11.2001 tarih, REK.0.07.00.00/107 sayili
Baskanlik oOnergesi ile 01-58 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek karara
baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: Devralma islemine taraf olan tesebbiislerin ilgili
arin pazarinda Teblig’”de Ongoérulen pazar payl ve ciro esiklerini asmamalari
nedeniyle anilan islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi Gereken

Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in 4. maddesi kapsaminda izne tabi bir
devralma islemi olmadigi

seklindedir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

Uriin Pazari: 1997/1 sayih Teblig'in 4. maddesinde 6ngoriilen unsurlar ve devralma
islemine konu olan Urlnler géz 6nunde bulundurularak, ilgili Grin pazari sekerleme
ve ciklet pazari olarak belirlenmigtir.

Cografi Pazar: Devralma iglemine konu olan urtnlerin satis ve dagitiminin ulke
genelinde gercgeklestiriimesi dikkate alinarak, ilgili cografi pazar Tiirkiye Cumhuriyeti
Sinirlari olarak tesbit edilmistir.

H. 2. Taraflar
H. 2.1. Ustiin Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Ustiin A.S.)

istanbul'da kurulan Ustiin A.S., Ulker Grubu sirketlerinden biri olup, agirlikli
olarak kakaolu mamuller, sekerleme ve ¢iklet ve bunlarla ilgili maddelerin Uretimine
yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir.

H.2.2. Baycan Ciklet ve Gida Sanayi A.S. (Baycan A.S.)

Baycan A.S., 1977 yilinda istanbul'da kurulmus olup, faaliyet konusunu temel
olarak ciklet Uretimi olusturmaktadir. Ayrica sirket baska firmalar adina fason olarak
sekerleme uretiminde de bulunmaktadir.

H. 3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Devralma islemi Baycan A.S.nin %70 oranindaki hissesinin Ustin A.S.
tarafindan devralinmasi seklinde gergeklesecektir

S0z konusu devralma iglemi, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesine dayanilarak
dizenlenen 1997/1 sayil Teblid'in 2. maddesinin “Herhangi bir tesebblsin ya da
kisinin diger bir tesebbusin malvarhidinin yahut ortaklik paylarinin timunu veya bir
kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi
veya kontrol etmesi” seklindeki (b) bendi ¢ergevesinde degerlendirildiginde; 1997/1
saylili Teblig kapsaminda bir devralma oldugu kanaatine variimigtir.

Devralma iglemine taraf olan tesebbuslerin 2000 yili itibariyla ilgili Grun
pazarlarindaki cirolari incelendiginde; Ustiin A.S.’nin giklet pazarina iliskin cirosunun
... TL, sekerleme pazarina iligkin cirosunun ... TL oldugu; Baycan A.S.nin giklet
pazarina iligkin cirosunun ... TL olarak gergeklestigi ancak bagka firmalar adina
yapmis oldugu fason uretim disinda sekerleme pazarinda dogrudan bir satiginin
olmamasi nedeniyle bu pazara iliskin cirosunun bulunmadigi tesbit edilmistir. Bu
nedenle her iki tesebbusln ciklet pazarindaki toplam cirosu 5,815,732,000,000 TL,
sekerleme pazarindaki toplam cirosu ise 4,885,998,000,000 TL tutarindadir.

Anilan tesebbduslerin, ilgili Grin pazarlarinda 2000 yili itibariyla sahip olduklari
pazar paylarina bakildiginda; Ustin A.S.nin ciklet pazarinda % ... , sekerleme
pazarinda % ... oraninda, Baycan A.$.’nin ise giklet pazarinda % ... ’lUk bir paya
sahip oldugu, ancak Baycan A.$.’nin sekerleme pazarinda herhangi bir pazar payina
sahip olmadidi dosya mevcudu bilgi ve belgeden anlasiimigtir. Dolayisiyla, her iki
tesebblUsun ciklet pazarindaki toplam pazar payr % 11.9, sekerleme pazarindaki
toplam pazar payi ise % ... 'dir.
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1997/1 sayih Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde yer alan
“Ulkenin tamaminda veya bir bélimiinde ilgili Grlin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini agsmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmibes trilyon Turk Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin
almalari zorunludur ” hukmu ile getirilen pazar payl ve ciro esikleri agisindan
degerlendirildiginde, bildirim konusu devralma iglemi, taraflarin sahip olduklari ciro
ve pazar payl yonuyle 1997/1 sayili Teblig’de belirtilen esikleri agsmamaktadir.
Dolayisiyla s6z konusu devralma iglemi, anilan Teblig kapsaminda Rekabet
Kurulu’nun iznine tabi bir iglem degildir.

i- SONUG
Yukarida yer verilen degerlendirmeler gergevesinde,

Baycan Ciklet ve Gida Sanayi A.S.nin hisselerinin %70’inin Ustin Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan devralinmasi iglemine taraf olan s6z konusu
tesebbuslerin ilgili Grin pazarinda Teblig’de 6ngdrulen pazar payi ve ciro esiklerini
asmamalari nedeniyle anilan iglemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in 4.
maddesi kapsaminda izne tabi bir devralma olmadigina,

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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