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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-2-26 (Devralma)
Karar Sayisi : 09-14/301-74
Karar Tarihi 1 13.4.2009

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI (Bagkan V.)

Uyeler : Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY,
Murat CETINKAYA

B. RAPORTORLER : Hakan Suat OLMEZ, Nur Seda KOKTURK
C. BILDIRIMDE : - D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S.

BULUNAN Temsilcisi: Av. Ayla OZDAG (ALDANMAZ)
Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:28 Kat:19 Maslak/ istanbul

D. TARAFLAR :- D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S
inkilap Mah. Kiigiiksu Cad. No:70 Umraniye/istanbul

- Dogan Elektronik Aracilik Hizmetleri Satis ve Pazarlama
Y_avlnC|I|k A.S. ) _
Inkilap Mah. Kig¢lksu Cad. No:70 Umraniye/lstanbul

E. DOSYA KONUSU: Dogan Elektronik Aracilik Hizmetleri Satis ve Pazarlama
Yayincilik A.S. (Dogan Aracilik) hisselerinin tamaminin D-Market Elektronik
Hizmetler A.S. (D-Market) tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 26.02.2009 tarih ve 1473 sayi ile intikal
eden bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ile 1997/1
sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’'in 7. maddesi uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen 11.03.2009
tarih ve 2009-2-26/0i-09-HSO sayili Devralma On inceleme Raporu, 11.3.2009 tarih
ve REK.0.06.00.00-120/69 sayili Baskanlik Onergesi ile 09-14 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; bildirim konusu devralma isleminin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig”in 2. maddesi kapsaminda bir islem olmadigi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Dosya konusu islem D-Market ve Dogan Aracilik arasinda 16 Subat 2009 tarihinde
imzalanan birlesme sdzlesmesi uyarinca Dogan Aracilik hisselerinin D-Market’'e
devrine iligkindir.

islemin, yasanan operasyonel ve teknik sikintilardan dolayi devralan sirketin diger
bazi grup sirketlerini kendi bunyesi altinda toplamasi amaciyla gergeklestirildigi
bildirilmistir.
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H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan: D-Market

Faaliyet alanlari on-line sistemler icinde bilgisayar ve telekomunikasyon yoluyla her
tarlG bilgi ile verinin dagitimi ve iletisimini yapmak, iletisim sistemleri kurmak olarak
tanimlanan D-Market'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 1: D-Market Hissedarlik Yapisi

Hissedar Adi

Hisse Orani (%)

Dogan Portal ve Elektronik Ticaret A.S.

Vuslat Sabanci

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner

Yasar Begimhan Dogan Faralyali

Arzuhan Yalgindag

Oguz Akin Isiten

Diger

Toplam

D-Market’in 2008 yih cirosu (............
H.2.2. Devreden: Dogan Aracilik

Faaliyet alani elektronik, bilgisayar, internet analog ve dijital televizyon genisbant
yayinciligi ve diger tum telekomunikasyon ve iletisim teknolojileri dagitim ve
yayinciligi ortamlari da dahil olmak Uzere her nevi yoldan her turli mal ve hizmetin
satilmasi, dagitiimasi, tanitimi ve pazarlanmasi olarak ifade edilen Dogan Aracilik’'in

hisse devri 6ncesi ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
Tablo 2: Dogan Aracilik ‘in Devir Oncesi Hissedarlik Yapisi

Hissedar Adi

Hisse Orani (%)

Dogan Portal ve Elektronik Ticaret A.S.

Vuslat Sabanci

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner

Yasar Begimhan Dogan Faralyali

Arzuhan Yalgindag (ceennns )

Toplam 100

Dogan Aracilik 2008 yilinda (.......... ) TL ciro elde etmistir.
H.3. ilgili Pazar

H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Devralma islemine taraf olan sirketlerin faaliyet alanlarinin értismemesinin yani sira
islemin niteligi sebebiyle herhangi bir ilgili Grin pazar tanimlanmasina gerek olmadigi
anlagiimistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Taraflarin faaliyetleri acgisindan Turkiye’de herhangi bir bdlge sinirlandirmasini
gerektirecek bir durumun s6z konusu olmamasi sebebiyle dosya kapsaminda ilgili
cografi pazar “Tirkiye” olarak tespit edilmistir.

H.4. Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un “Birlesme veya Devralma” baslikli 7. maddesinde, “Bir ya da
birden fazla tesebbliisiin hakim durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da
gliclendirmeye ybnelik olarak, llkenin bitind yahut bir kisminda herhangi bir mal
veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli 6l¢lide azaltiimasi sonucunu doguracak
sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbiisin
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mal varligini yahut ortaklik paylarinin timiini veya bir kismini ya da kendisine
ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢
olmak lizere, devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir.” denilmektedir. Ayrica 1997/1
sayili Teblig'in birlesme ve devralma sayilan halleri duzenleyen 2. maddesinin (b)
bendi “herhangi bir tesebbliisiin ya da kisinin diger bir tesebblisiin malvarligini yahut
ortaklik paylarinin timdni veya bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi
olma yetkisi veren araglari devralmasi veya kontrol etmesi’hi bir devralma iglemi
olarak tanimlamaktadir.

Dolayisiyla, herhangi bir islemin 4054 sayili Kanun ve ilgili Teblig kapsaminda olmasi
icin devralan ve devreden olmak Uzere 2 ayri tesebblUsun varligi gerekmektedir.
4054 sayill Kanun'un 2. maddesinde tesebbus kavrami, “Piyasada mal veya hizmet
treten, pazarlayan, satan gercek ve tlzel kisilerle, bagimsiz karar verebilen ve
ekonomik bakimdan bir biitiin teskil eden birimleri’ seklinde ifade edilmektedir.

D-Market ve Dogan Aracilik'in ortaklik yapilarindan da anlagilacagdi ve taraflarca
bildirildigi Gzere, bu sirketler dogrudan D Portal ve Elektronik Ticaret A.S. (D Portal)
tarafindan kontrol edilmektedir. Bu bakimdan, s6z konusu sirketler ayri ayri tuzel
kigiliklere sahip olmakla birlikte, ayni ekonomik buUtinlik icinde yer almalari
nedeniyle, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanun agisindan tek bir
tesebbus niteligindedirler.

Sonug olarak, D Portal tarafindan kontrol edilen D-Market ve Dogan Aracilik’in ayni
ekonomik butunluk icerisinde bulunmalari sebebiyle, Dodan Aracilik'in D-Market
tarafindan devralinmasi isleminin 4054 sayili Kanun kapsaminda bir islem olmadigi
anlasiimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin,
taraflarin ayni ekonomik butunlik igerisinde yer almalari nedeniyle, 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda olmadigina OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



