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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-4-206 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-01/2-1

Karar Tarihi : 3.1.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN,

Sireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN,
Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : K. Oguz KARAKOG, Mehmet OZDEN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Deutsche Bahn AG
Temsilcisi: Av. Gonenc GURKAYNAK _
Citlenbik Sk. No:12 Yildiz Mh. Besiktas/Istanbul
D. TARAFLAR : - Deutsche Bahn AG

Potsdamer Platz 2 D-10785 Berlin/ALMANYA

- Fernandez Ailesi
C/. Musgo, 1 Urb. La Florida E-28023 Madrid/ISPANYA

E. DOSYA KONUSU: Deutsche Bahn AG (DB) tarafindan Transportes
Ferroviarios Especiales SA. (Transportes)’nin %50.09 oraninda hissesinin
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 3.12.2007 tarih, 7990 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi
ile 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig”in ilgili hukumleri uyarinca diuzenlenen 18.12.2007
tarih, 2007-4-206/0I-07-KOK sayili Devralma On inceleme Raporu 28.12.2007
tarih, REK.0.08.00.00-120/369 sayili Baskanlik onergesi ile 08-01 sayili Kurul

toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: lgili Rapor'da, bildirimi yapilan devralma
isleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu,
ancak devir sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir
hakim durumun gugclendiriimesi, boylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin
sz konusu olmayacagi; bu gercevede isleme izin verilmesi gerektigi, gorusu ifade
edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazar

islemin taraflari kara, hava, deniz ve demir yolu ile yurt igi ve uluslararasi yiik
tagimaciligi ve lojistik hizmetleri alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Uluslararasi yuk nakliyati, tabi oldugu hukuk rejimi ve gerekli bilgi birikimi
bakimindan farkliik arz eden, ancak uluslararasi agi olan sirketler tarafindan
sunulan daha nitelikli bir hizmet oldugundan, yurti¢i tagimaciliktan ayrilmaktadir.
Bu cercevede, ilgili Grun pazari (i) yurtici nakliye hizmetleri, (ii) uluslararasi nakliye
hizmetleri ve (iii)lojistik hizmetleri pazarlarn seklinde belirlenmistir.  Anilan
hizmetlerin kendi aralarinda alt pazarlara ayrilarak daha dar tanimli Grin pazarlari
tespit edilmesi mumkin ise de, dosya konusu iglem bakimindan sonucu
etkilemeyecegdi anlagiimistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Devralmaya konu tesebbuslerin faaliyetlerinin Turkiye geneline yonelik olmasi ve
sO0z konusu mal ve hizmetlerin pazar sartlarinin homojenligi dikkate alinarak, ilgili
cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti Sinirlari” olarak tespit edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.2.1. 4054 sayill Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1 Sayih Teblig Cergevesinde
Degerlendirme

Bildirim konusu islem, Transportes’in % 50,09 oranindaki hissesinin DB tarafindan
devralinmasini ve bdylece tesebbusin kontrolinin el degdistirmesini saglayacaktir.
Bu cercevede, anilan islem, 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinde “herhangi bir
tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbiisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin
timdnd veya bir kismini ya da kendisine yénetimde hak sahibi olma yetkisi veren
araclari devralmasi veya kontrol etmesr’ bigiminde tanimlanan bir devralmadir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayil Teblig ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “..birlesme veya devralmayi gerceklestiren tesebbdislerin (ilkenin tamaminda
veya bir bolimiinde ilgili (riin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin
%25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmibeg
trilyon Tirk Lirasr’ni asmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari zorunludur.”
hakmd ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar payi ve ciro esigi getirilmigtir.

Devralan DB’nin Turkiye'de ilgili uUrin pazarindaki 2007 yili cirosu yaklagik
(bereeenenn, ) Avro olarak gergeklesmis oldugundan, -diger verilere bakilmaksizin-
anilan iglemin Kurul’un iznine tabi oldugu anlasiimigtir.

Bildirime konu devralma isleminin asil 6nemi Transportes’in Avrupa’daki
faaliyetlerinden  kaynaklanmakta ve doguracagr etki, Turkiye disinda
gerceklesmektedir. Taraflarin Tuarkiye’deki Ortugsen faaliyetleri 6nemsiz  bir
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seviyede oldugundan, islemin Tudrkiye’de son derece sinirli bir etkisi olacaktir.
Ayrica, taraflarin Turkiye'deki pazar paylarinin dusuk olmasi, ilgili pazarlarin
rekabetci yapiya sahip olmasi ve bu pazarlara yasal ya da ekonomik girig
engellerinin bulunmamasi da dikkate alinarak, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
anlaminda bir hakim durum vyaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun
guclendirilmesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine varilmistir.

H.2.2. Bildirime Konu Anlagsmada Yer Alan Rekabet Yasaklar Acisindan
Degerlendirme

Bildirime konu igleme iliskin s6zlesmenin taraflara “rekabet etmeme” yukumlulugu
getiren 9. maddesine agagida yer verilmigtir:

“Rekabet Etmeme Hiikm{i

Aksine acgikga bir hiikiim olmadikga, isbu Rekabet Etmeme Hiikmiindeki taahhdiitler
Tamamlanma Tarihinden itibaren iki (2) yillik bir siire boyunca (“Rekabet Yasagi
Bulunan Siireg’) baglayici olacaktir.

Saticinin Sézlesme sartlari uyarinca Hisseleri ve ona bagl isi dogrudan devretmeyi
kabul etmesinin ilave bir kargiligi ve Hisselerin satisinin tamamlayici bir unsuru
olarak ve ayrica Transefa Grubunun tam menfaatinin ve itibar ve mdusteri iliskileri
gibi diger maddi degerlerin tam olarak devrine iligkin glivence saglanmasi
amaciyla; Saticilar, Alici ve Transefa Grubuna (sadece Transefa Grubunun lehine
olmak sarti ya da Saticinin 6nceden yazili olarak verilmig izni ile) karsi, kendi adina
veya herhangi bir Sahis adina, dogrudan veya dolayli olarak, herhangi bir Sahis
araciligiyla:

i) Rekabet Etmeme Sliresi boyunca herhangi bir zamanda Transfesa Grubunun
Tamamlanma Tarihinden yirmi dért (24) ay oOncesinden bu yana yirittigu
faaliyetlerinin Avrupa’daki herhangi bir yerinde Tamamlanma Tarihinde ydir(tilen
herhangi bir Transfesa Grup faaliyeti ile rekabet edebilecek higbir isi ylriitmemeyi,
bu tarz iste galismamayi, bu tarz igle ilgili olmamayi veya bu ise herhangi bir
sekilde (dogrudan veya dolayli olarak ybnetim faaliyetlerine katiimadan sadece
Finansal yatirrm amaciyla hisselere sahip olmak durumlari diginda) dahil olmamayi
veya

i) Rekabet Etmeme Siiresi boyunca herhangi bir zamanda, Tamamlanma
Tarihinde veya bu tarihinden 12 ay 6ncesine kadar olan sire iginde Transefa Grup
alicisi veya mdgterisi olan hi¢cbir Sahis ile Transfesa Grup faaliyetleri ile rekabet
edebilecek hizmet ve (riinleri satmak amaciyla temas kurmamayi veya

i) Rekabet Etmeme Siiresi boyunca herhangi bir zamanda, Tamamlanma
Tarihinde veya bu tarihinden 12 ay éncesine kadar olan sire iginde Transefa Grup
alicisi veya mudigterisi olan higbir Sdhisa Transfesa Grup faaliyetleri ile rekabet
edebilecek hizmet ve (riinleri satmak amaciyla yaklasmamayi veya

iv) Rekabet Etmeme Stiresi boyunca herhangi bir zamanda:

(a) Tamamlama Tarihinde ya da tesebblis veya teklif sirasinda Transfesa Grubun
ybneticisine, mdduriine ya da c¢alisanina veya satis boélimiinde gérev alan
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herhangi bir kisiye is teklifinde bulunmamayi, bu kisiler ile hizmet sézlegsmesi
akdetmemeyi veya bu kigileri Transfesa Gruptan ayartmamayi veya

(b) bu tarz bir teklifi veya tesebblsi bagkasina yaptirmamayi veya bagkasi
tarafindan yapilmasini kolaylastirmamayi veya

(vi) Rekabet Etmeme Slresi boyunca herhangi bir zamanda, Transfesa Gruba
Tamamlama Tarihine kadar olan yirmi dort (24) aylik dénem iginde mal ve/veya
hizmet tedarik etmis herhangi bir tedarikgi ile temas kurmamayi, bu tedarikgileri
istihdam etmemeyi veya ayartmamayi taahhtit etmektedirler.”

Taraflar rekabet etmeme hukimlerini, devralma isleminin zorunlu ve makul bir yan
sinirlamasi olacak sekilde duzenlemiglerdir. Rekabet etmeme hikmunin, sadece
taraflar acisindan kisitlayici olmasi, getirilen sinirlamalarin islemle meydana gelen
yogunlagsma ile dogrudan ilgili ve bu yogunlagsmanin yudrutulebilmesi igin gerekli
olmasi ve orantililik ilkesine uygun sekilde duzenlenmis olmasi nedenleriyle, s6z
konusu rekabet etmeme hikminun “igslemin ayrilmaz yan sinirlamasi” olarak
degerlendiriimesi gerektigi kanaatine varilmigtir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin
4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; iglem
sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, bildirim konusu igleme izin

veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



