Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisit : D1/1/M.O.—99/2 (Devralma)
Karar Sayist : 99-35/335-206
Karar Tarihi : 13.7.1999

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan :  Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler : Dr. Kemal EROL, Mehmet Zeki UZUN, Sadik KUTLU,
ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM, Mustafa PARLAK,
A.Ersan GOKMEN, R. Miifit SONBAY, Murat GENCER.

B- RAPORTORLER: Murat OZEYRANOGLU, Yesim AKCOLLU, Hilal
YILMAZ

C- BILDIRIMDE BULUNAN :
= Procter & Gamble Tuketim Mallari A.S.

D- Taraflar:

= Procter & Gamble Tuketim Mallari A.S.
Eski Uskiidar Cad. Nora Center is Merkezi 81090 icerenkdy,
ISTANBUL

= Eczacibasi Procter & Gamble Dagitim ve Satis A.S.
Eski Uskiidar Cad. Nora Center is Merkezi 81090 icerenkdy,
ISTANBUL

= Sanipak Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Gebze Organize Sanayi Bélgesi 41480 KOCAELI

E- DOSYA KONUSU: Procter & Gamble Tiiketim Mallann Sanayi A.$.’nin,
Eczacibasi Procter & Gamble Dagitim ve Satis A.§. ve Sanipak Saglk
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’yi devralmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

F- DOSYA EVRELERIi: Kurum kayitlarina 8.6.1999 tarih, 1767 sayi ve
25.6.1999 tarih, 1983 sayi ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7 nci maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hikimleri uyarinca diizenlenen 1.7.1999 tarih ve D1/1/M.O-
99/2 sayili Devralma On Inceleme Raporu 9.7.1999 tarih ve
REK.0.05.00.00/57 sayili Bagkanlik oOnergesi ile 99-35 sayih Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.
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G- RAPORTORLERIN GORUSU: Procter & Gamble Tiiketim Mallari Sanayi
A.S.nin, Eczacibagi Procter & Gamble Dagitim ve Satis A.S. ve Sanipak
Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'yi devralmasi isleminin, isleme taraf
olan sirketlerin ayni ekonomik butinlik igerisinde yer alan birimler olmalari
nedeniyle 4054 sayili Kanun'un 7 nci maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda bir devralma islemi olmadigdi ve
dolayisiyla ayni Kanun’un 7 nci maddesinde belirtilen, bir hakim durumun
yaratilmasi veya mevcut hakim durumun guglendirilmesi ve bdylece rekabetin
olumsuz yonde etkilenmesinin s6z konusu olmadigi disunulmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. ilgili Pazar

Procter & Gamble Tuketim Mallari Sanayi A.S. (P&G) ve Sanipak Saglik
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Sanipak), ‘Gida disi dayaniksiz tiketim
mallar’’ pazarinda faaliyet gostermektedirler. P&G, deterjan (Alo, Ariel,
Mintax), camasir suyu (Ace), kozmetik, sampuan (Pantene, Blendax, Rejoice)
gibi temizlik maddeleri ve kisisel bakim Urlnleri Uretimi ile istigal etmekte;
Sanipak ise hijyenik kagitlar (Cocuk bezi ‘Prima’ ve kadin bagi ‘Orkid’), agiz
ve dis bakim Uriini (ipana) Uretmektedir. Eczacibasi Procter & Gamble
Dagitim ve Satis A.S ise, P&G ve Sanipak’in drunlerinin Turkiye’de dagitimini
ve satisini  yapmaktadir. Bu  bilgilerden  hareketle  dosyanin
degerlendiriimesinde ilgili Grun pazari;

i) Camasir yikama deterjani, camasir suyu,
ii) Bulasik yilkama deterjani,

iii) Sampuan,

iv) Dis macunu,

v) Kadin bag,

vi) Cocuk bezi

pazarlari olarak belirlenmistir.

ilgili cografi pazar, devralma islemine konu sirketlerin faaliyetleri gézénine
alinarak, tum ilgili Grin pazarlari igin Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak
kabul edilmigtir.

2. Taraflarin Sermaye Yapilarina iligkin Bilgiler

2.1. Procter & Gamble Tiiketim Mallari A.S.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI/UNVANI SERMAYE MIKTARI | %
Procter & Gamble S.p.A. 3,929,580,000,000 | 99,99
Procter & Gamble Italia S.p.A. 140,000,000
Progasud S.p.A. 140,000,000

Procter & Gamble A.G. 350,000,000

The P&G Distributing Co. 140,000,000
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| TOPLAM 3,930,350,000,000 | 100 |
2.2. Ezcazibasi Procter & Gamble Dagitim ve Satis A.S.
PAY SAHIBININ ADI SOYADI/UNVANI SERMAYE MIKTARI %
Sanipak A.S: 48,089,937,000 42
P&G A.S. 66,410,060,000 58
H Nuri Dogan 1,000
Z. Pinar Balci 1,000
Nutki Aksoy 1,000
TOPLAM 114,500,000,000 | 100
2.3. Sanipak Saglk Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
PAY SAHIBININ ADI SOYADI/UNVANI SERMAYE MIKTARI %
Procter & Gamble S.p.A. 4,278,601,052,000 98
Procter & Gamble Italia S.p.A. 1,244,000
Progasud S.p.A. 1,244,000
Procter & Gamble A.G. 1,000,000
P&G A.S. 87,318,460,000 2
TOPLAM 4,365,923,000,000 | 100
Devralma igleminden sonra Procter & Gamble Tuketim Mallari Sanayi
A.S.’nin sermaye yapisi agagidaki gibi olacaktir:
2.4. Procter & Gamble Tiiketim Mallari Sanayi A.S.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI/UNVANI SERMAYE MIKTARI %
Procter & Gamble S.p.A. 8.208.181.052.000 | 99,99
Procter & Gamble Italia S.p.A. 141.244.000
Progasud S.p.A. 141.244.000
Procter & Gamble A.G. 351.000.000
The P&G Distributing Co. 140.000.000
H Nuri Dogan 1.000
Z. Pinar Balci 1.000
Nutki Aksoy 1.000
TOPLAM 8.208.954.543.000 100

3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

So6z konusu sirketlerin ortaklik yapilari ve karar mekanizmalari incelendiginde
pay sahiplerinin ve yonetim kurulu Uyelerinin bir kisminin da ayni kigiler
oldugu goérulmektedir. P&G’nin %99,98'i ve Sanipak'in % 98’i, Procter &
Gamble S.p.A’e aittir, dolayisiyla bu iki sirket, Procter & Gamble S.p.A’nin
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yavru sirketleridir. EPG’nin ise yaklasik %48’i Sanipak’a ve yaklasik %52’si
P&G’ye aittir. EPG, Sanipak ve P&G’nin pazarlama ve satis amaci ile ortak
kurduklari bir sirkettir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, Procter & Gamble Tuketim Mallari
Sanayi A.$.’nin, bes Yonetim Kurulu Gyesinden doérdinun (Herbert Schmitz,
Nicholas A.J. Mercer, Werner Geissler, Paul Hart) ayni zamanda Sanipak ve
EPG’nin de Yonetim Kurulu'nda; Sanipak’in Yonetim Kurulu Gyelerinden
ikisinin (Wolfgang C. Bernt, Ricardo D. Cruz, Jr) ise ayni zamanda EPG’nin
Yonetim Kurulu'nda goérev yaptiklari anlasiimaktadir. Dolayisiyla bu Ug
sirketin; sermayelerinin neredeyse tamamina ayni sirketlerin sahip olmasi,
birbirlerinin yonetim kurullarinda ¢ogunlugu olusturacak sekilde yer almalari
nedeniyle, emirler vyoluyla birbirlerine nasil davranacaklarini dikte
ettirebilecekleri agiktir.

Yukaridaki bilgiler dogrultusunda bildirim konusu olan sirketlerin ayni gruba
dahil bagh sirketler oldugu anlagiimakta ve 4054 sayili Kanun agisindan tek
bir tesebbls olarak degerlendiriimesi gerekmektedir. Buna gore; devralma
isleminin taraflari olan sirketlerin bagl sirketler olmasi ve 4054 sayili Kanun
acisindan tek bir tesebbus olarak degerlendirilmesinden dolayl bu devralma
isleminin ayni Kanun’un 7 nci maddesi ve bu maddeye gore ¢ikarilan 1997/1
saylill Teblig kapsaminda bir devralma islemi olmadid anlagiimaktadir.

I- SONUG

Yukarida yer verilen de@erlendirmeler isiginda, dosya konusu devralma
iseminin 1997/1 sayili Teblig’in 2 nci maddesi kapsaminda bir devralma
islemi olmadigina ve bildirim konusu devralmaya izin verilmesine gerek
bulunmadigina OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



