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D. DOSYA KONUSU: Richemont International S.A.’nin Kering Eyewear S.p.A.’nin
ortak kontrolliinii devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 20.01.2017 tarihinde giren bildirim {izerine
dizenlenen 01.02.2017 tarih ve 2017-3-5/01 sayili Devraima On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
G.1.1. Devreden Taraf: Kering SA (KERING)

KERING, lilkks grubu ile spor ve yasam tarzi grubu olmak Uzere iki alanda faaliyet
gOstermektedir. Liks grubu; Alexander McQueen, Boucheron, Balenciaga, Bottega
Veneta, Brioni, Christopher Kane, Dodo, Girard-Perregaux, Gucci, Jeanrichard, McQ,
Pomellato, Qeelin, Saint Laurent, Stella McCartney, Tomas Maier ve Ulysse Nardin
(MODA EVLERI) markalarindan olusmaktadir. KERING bu markalarin lisans hakkini bir i¢
lisans sozlesmesi ile Kering Eyewear S.p.A’'ya (KERING EYEWEAR) devretmistir. Bu
kapsamda KERING pazarin toptan seviyesindeki faaliyetlerini islem dncesinde de ortak
kontroliine sahip oldugu KERING EYEWEAR araciliiyla gerceklestirmektedir. KERING
ayni zamanda Uriin yelpazesi iginde gdézliik Griinleri yer alan MODA EVLERI’'nde ve/veya
bunlarin online satis magazalarinda perakende olarak bu Urunlerin satisini da
yapmaktadir.
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G.1.2. Devralan Taraf: Compagnie Financiere Richemont SA (RICHEMONT)

RICHEMONT; Cartier, Van Cleef & Arpels, Piaget, Vacheron Constantin, Jaeger-
LeCoultre, IWC ve Montblanc gibi markalar ile yuksek kaliteli micevherat, saat, moda
urunleri, aksesuarlar ve diger luks UrUnlerin (6rnedin yazim araclari) tasarim, dretim ve
satig! faaliyetlerinde bulunmaktadir. RICHEMONT binyesindeki Cartier, Alfred Dunhill,
Chloe ve Montblanc markalari ile glines gozIigu ve optik ¢cergeve pazarlarinda da faaliyet
gOstermektedir. Bu markalardan Cartier, tam entegre bir gézlik departmanina sahip olup,
sadece kendi gozluk drtnlerinin tasarim, Uretim ve toptan tedarikini gerceklestirmektedir.
Cartier'in  Turkiye'’de herhangi bir 6zel satis ekibi bulunmamakta, Gruanlerinin
perakendecilere satisini yalnizca bagimsiz bir distribatdr olan Roi Optik San. ve Tic. Ltd.
Sti. aracihigiyla gergeklestirmektedir. Alfred Dunhill, Chloe ve Montblanc ise gozluk isleri
icin bagimsiz ve uzmanlasmis baska gozlik tedarikgileri ile lisans sdzlesmesi akdetmis
durumdadir. RICHEMONT bilnyesinde bulunan kimi butiklerde ve bdlimli magazalar
icindeki satis noktalarinda perakende olarak glnes g6zlugu satisi yapmaktadir.
RICHEMONT bu satis kanalinda Turkiye'deki faaliyetlerini istanbul’da bulunan iki Cartier
magazasi araciligiyla yurtutmektedir.

G.1.3. Devre Konu: KERING EYEWEAR

KERING EYEWEAR gozIiik koleksiyonu olan moda evlerinin neredeyse tamami igin grup
ici lisans sahibi olarak hareket edip, bu Urtnlerin toptan seviyede gelistiriimesi, dagitimi,
pazarlanmasi ve satisini merkezi olarak gerceklestirmektedir. KERING EYEWEAR'In
kendi Uretim tesisi bulunmadigindan gézlik Grinlerinin Gretimi igini italya, Fransa, Japonya
ve Cin’de bulunan bagimsiz Gguncu taraf Ureticiler araciligiyla disaridan saglamaktadir.
KERING EYEWEAR mevcut durumda; 6zel optiklerin, gdzlik zincirlerinin, bolimli
magazalarin, moda magazalarinin ve gumruksuz satis magazalarinin da dahil oldugu
perakendecilerden gelen talepleri kargilayan satis temsilcileri istihdam etmektedir. Bununla
birlikte, KERING EYEWEAR'In Tlrkiye’de dogrudan kendine bagh bir satis ekibi
bulunmamakta, faaliyetlerini bagimsiz bir distribltor olan Elit Gozlik San. ve Tic. Ltd. S$ti.
araciliylyla gerceklestirmektedir. KERING EYEWEAR'In pazarin perakende seviyesinde
faaliyeti bulunmamaktadir.

G.2. Etkilenen Pazarlar’

“llgili Pazarin Tanimlanmasina lligkin Kilavuz’un 20. paragrafinda: “/nceleme konusu
islem, gerek Uriin gerekse de cografi agidan olasi alternatif pazar tanimlari ¢ergevesinde
rekabet agisindan endiseler yaratmiyor ya da alternatif tim tanimlar agisindan rekabeti
bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi yapilmayabilir’ ifadesi bulunmaktadir.

' 11.05.2006 tarih ve 06-33/413-110 sayili ile 18.10.2007 tarih ve 07-79/988-383 sayili Rekabet Kurulu
kararlarinda ilgili Grin pazari “glnes goézlukleri” ve “optik cerceveler’ seklinde ayri iki pazar olarak
tanimlanmigtir. 22.04.2010 tarih 10-33/507-184 sayili Kurul kararinda ise “mevcut igslem pazarda bir
yogunlagma yaratmadigindan” net bir pazar tanimi yapimamakla birlikte, pazarin daha dar
tanimlanabilecegi ifade edilmistir.
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Dosya mevcudu bilgilerden, inceleme konusu iglemin, olasi alternatif pazar tanimlari
cercevesinde rekabet acgisindan endise yaratmayacagi anlasiimis ve bu nedenle ilgili
pazar tanimlanmasina gerek duyulmamistir. Bununla birlikte, taraflarin faaliyetleri
degerlendirildiginde, glines gozlUkleri ve optik ¢cergevelerin toptan tedariki alaninda yatay
bir rtiismenin meydana gelecegdi anlagilmaktadir. islemin tamamlanmasi ile taraflarin bu
faaliyetleri KERING EYEWEAR catisi altinda toplanacaktir. Bunun yaninda ortak girisim
KERING EYEWEAR'In glines gézliklerinin toptan tedariki alanindaki faaliyetleri ile
RICHEMONT un giines gozliiklerinin tek markali perakende satis faaliyetleri arasinda
dikey bir iliski de mevcuttur. Dolayisiyla dosya kapsaminda degerlendirmeler, optik
cercevelerin toptan tedariki, gunes gozlUklerinin toptan tedariki ve perakende satisi
pazarlari ¢gergevesinde yapimistir.

ilgili cografi pazar, tesebbiislerin mal ve hizmetlerinin arz ve talebi konusunda faaliyet
gosterdikleri, rekabet kosullarinin yeteri derecede homojen ve 6zellikle rekabet kosullar
komsu bolgelerden hissedilir derecede farkli oldugu icin bu bolgelerden kolayca ayrilabilen
bolgeler olarak tanimlanmaktadir. Taraflarin faaliyetlerini tGm Turkiye ¢apinda
gerceklestirmesi ve Ulke igerisinde rekabetin farklilagsmasina neden olacak bir unsurun
bulunmamasi sebebiyle ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak tespit edilmigtir.

G.3. Degerlendirme

Bildiim konusu islem; KERING EYEWEAR'in ortak kontrolinin RICHEMONT’a
devredilmesine iliskindir. Taraflar arasinda 21.12.2016 tarihinde Esas Ortak Girigim
Sozlesmesi (S6zlesme) imzalanmistir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Gguncu fikrasinda “Bagimsiz bir
iktisadi varligin tiim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi
bu maddenin 1. fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemi olarak kabul
edilmektedir’ duzenlemesi yer almaktadir. Bu ¢ergcevede, bir ortak girisimin 2010/4 sayili
Teblig kapsaminda bir devralma olarak degerlendirilebilmesi icin “ortak kontrol” ve “tam
islevsellik (bagimsiz iktisadi varlik)” kosullarini tasimasi gerekmektedir.

KERING EYEWEAR islem o6ncesinde KERING ve icra Kurulu Baskani Roberto
Vedovotto’'nun ortak kontroliinde bulunmaktadir. islemin tamamlanmasi ile KERING
EYEWEAR'in %(.....) oranindaki hissesi KERING'e, %(.....) oranindaki hissesi
RICHEMONT a ve kalan %(.....) oranindaki hissesi ise KERING EYEWEAR yoénetimine ait
olacaktir?. Iglemle ayni zamanda RICHEMONT, Cartier'in Fransa’daki gozlik dretim
tesisini KERING EYEWEAR’a devredecektir. Bildirim formunda, KERING EYEWEAR’In
ortak kontroliine islemin tamamlanmasi ile birlikte KERING ve RICHEMONT un sahip
olacag! bildirilmistir. islem ©ncesinde ortak kontrol sahibi olan ve Roberto Vedovotto
tarafindan temsil edilen yonetimin ise islemin tamamlanmasi ile birlikte tesebbus Uzerinde
kontrol hakkina sahip olmayacagi belirtilmigtir.

2 KERING halihazirda KERING EYEWEAR'in hisselerinin %(.....) bir kismini elinde bulundururken, KERING
EYEWEAR yo6netiminin bazi tyeleri hisselerin kalan %(.....) kismina sahiptir. Roberto Vedovotto, hep birlikte
KERING EYEWEAR'in hisselerinin %(.....) kismina sahip olan ve KERING EYEWEAR'in ig plani ve bitgesi
tizerinde (yénetim kurulu seviyesinde) veto hakkini elinde bulunduran KERING EYEWEAR yénetiminin tek
temsilcisi sifatiyla hareket etmektedir.
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Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'da (Kilavuz);
“lki ya da daha fazla tesebbiis ya da kisi baska bir tesebblis iizerinde belirleyici etki
uygulama imkénina sahipse ortak kontrolden séz edilecektir. Bu anlamda belirleyici etki bir
tesebblsiin stratejik ticari davraniglarini belirleyen eylemleri engelleme yetkisi anlamina
gelir. Belirli bir hissedara bir tegebbliste stratejik kararlari belirleme yetkisi veren tek
kontroliin aksine, ortak kontroliin 6zelligi iki ya da daha fazla ana sirketin 6nerilen stratejik
kararlar1 reddetme yetkisinden kaynaklanan kilitleme olasiligidir. Ortak kontrole sahip
hissedarlar ortak girigimin ticari politikasina karar verirken ortak bir anlayisa sahip olmak
ve isbirligi yapmak zorundadir. Hissedarlar (ana sirketler) kontrol edilen tesebblisle (ortak
girisim) ilgili 6nemli kararlarda mutabakata varmak zorundaysa ortak kontrol sbéz
konusudur.” ifadeleri yer almaktadir.

Bu cergevede, Sozlesme’nin “Kontrol” baslikli 6. maddesinde taraflarin sirket yonetimi
kurallarini, kontrolin el degistirmesi kurallarini, ¢ikis hukumlerini, bazi énemli kararlar igin
veto hakki ve nitelikli ¢odunluk hukdmlerini sonraki bir tarinte ayrintili bir sekilde
duzenleyecekleri kararlagtiriimigtir. Bununla birlikte, taraflarin bu asamada Uzerinde
anlastiklar1 kontrole iliskin s6zlesme hukumleri sunlardir;

Kilavuz’da kontrol saglayan araclar, “bir tegsebbliisiin organlarinin olusumunda ya da
kararlari tzerinde belirleyici etki saglayan haklar veya sbzlesmeler” olarak ifade edilmigtir.
Sozlegsme’nin ilgili hukamleri bir butin olarak incelendiginde, taraflarin “belirleyici etki”
uygulama imkanina sahip oldugu ve KERING EYEWEAR l(zerinde ortak kontroliin
saglandigi kanaatine variimistir.

Ortak girisimler bakimindan aranan kriterlerden bir digeri de, isletmenin bagimsiz bir
iktisadi varlik niteligi tagimasidir. Bu kriter ile ifade edilen temel amag, ortak girisimin,
kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini kalici olarak surdurebilen ayri bir
tesebbus olarak tanimlanabilmesini saglamaktir.

KERING EYEWEAR mevcut durumda; 6zel optiklerin, gdzlik zincirlerinin, bolimli
magazalarin, moda magazalarinin ve gumruksuz satis magazalarinin da dahil oldugu
perakendecilerden gelen talepleri karsilamaktadir. Bildirim formunda islem sonrasinda da
pazarda kendi kaynaklari, finansmani ve personeliyle, kalici olarak, bagimsiz bir sekilde
faaliyetlerine devam edecegi ifade edilmistir. Bu bilgiler cercevesinde, KERING
EYEWEAR'In bagimsiz bir iktisadi varlik olarak faaliyet gdsterecegi anlasiimistir. Bu
bakimdan, KERING EYEWEAR'In ortak girisim igin aranan unsurlari saglamasi nedeniyle
anilan islem 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi ¢gercevesinde bir devralmadir.

Diger yandan, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblid’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin
(a) bendinde 6ngodrulen ciro esigini asmasi nedeniyle islem Rekabet Kurulundan izin
alinmasi gereken bir devralma islemidir.

Bildirime konu islemden sonra, ne KERING ne de RICHEMONT, KERING EYEWEAR ile
ayni pazarda faaliyette bulunayacaktir. KERING’in mevcut durumda gozliik toptan
satisinda dogrudan faaliyeti yoktur. RICHEMONT ise, gézlik toptan satisinda sadece
Cartier araciliflyla faaliyet gostermektedir. RICHEMONT, islem ile Cartier’in toptan gozliik
satis! isini KERING EYEWEAR’a devredecektir ve kendisinin bu alanda hicbir faaliyeti
kalmayacaktir. Pazarin toptan seviyesinde Luxottica, Safilo, Marchon, De Rigo ve
Marcolin’in yani sira markali gozluk tedariki alaninda faaliyet gdsteren baska kuguk
saglayicilar da bulunmaktadir.
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Dosyadaki bilgilerden; islem neticesinde en dar pazarlar olan markali gunes gozlUkleri ve
markali optik gerceveler pazarlarinda taraflarin toplam pazar payinin %(.....) civarinda
olacag! anlasiimistir. Ayrica taraflarca, ayni pazarda faaliyet gosteren Luxottica’nin
%(.....), Safilo’nun %(.....), Marchon’un %(.....), Marcolin’in %(.....) De Rigo’nun %(.....)
pazar payina sahip oldugu bildirilmistir.

islemden etkilenen bir diger pazar olan giines gozliiklerinin perakende satis pazarinda ise
KERING EYEWEAR'In ve KERING'in faaliyeti bulunmamaktadir. RICHEMONT un Cartier
araciliiyla yaptigi perakende satislarin ise %(.....) oldugu kanaatine varilmigtir. Ayrica,
pazarin perakende seviyesinde Atasun Optik, Opmar Optik, Kent Optik, G6z Grup Optik ve
Sunglass Hut gibi gugllu rakipler bulunmaktadir.

Bu gergevede, bildirime konu islem sonucunda hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir
hakim durumun gulglendiriimesinin s6z konusu olmayacag@i kanaatine ulagiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli Olgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine,
gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu acik olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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