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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayis1 : 2020-2-017 (Devralma)
Karar Sayisi : 20-36/495-220

Karar Tarihi : 28.07.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : BirolKULE

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Stukran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU
B. RAPORTORLER: ismail Atalay YOLCU, Mehmet Mustafa SEREF, Seyda EROL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Canada Pension Plan Investment Board
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. ilayda GUNES,
Av. Deniz BENLI
Orijin  Maslak Eski Buyukdere Cad. No:27 K:11 34485
Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: KKR & Co. Inc. ve Axel Springer Gesellschaft fiir Publizistik
GmbH & Co. tarafindan ortak kontrol edilen Axel Springer SE’nin ortak
kontroliiniin dolayl olarak Canada Pension Plan Investment Board (Kanada
Emeklilik Plani Yatirnrm Kurulu) tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 12.06.2020 tarih ve 5724
sayl ile giren ve en son 22.07.2020 tarih, 7605 sayili yaziyla tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 24.06.2020 tarih ve 2020-2-017/OI sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, KKR & Co. Inc. (KKR) ve Axel Springer Gesellschaft flr Publizistik GmbH
& Co. (ASGP) tarafindan ortak kontrol edilen Axel Springer SE'nin (AXEL SPRINGER)
ortak kontroliinin dolayli olarak Kanada Emeklilik Plani Yatirrm Kurulu (CPPIB)
tarafindan devralinmasi iglemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayih Kanun) gcercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islemin temelini taraflar arasinda 22.03.2020 tarihinde akdedilen
Yatirm ve istirak Taahhiidi Sézlesmesi (Sdzlesme 1) olusturmaktadir. Planlanan
islemin tamamlanmasini takiben AXEL SPRINGER; KKR, ASGP ve CPPIB tarafindan
ortak kontrol edilecektir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Gglncu fikrasi hikmu
gercevesinde, bir ortak girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma islemi
sayllabilmesi igin i) ortak kontrol altinda bir tesebbisin bulunmasi ve ii) ortak girigsimin
badimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak ortaya ¢ikmasi unsurlarinin birlikte
saglanmasi gerekmektedir.
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i) Ortak kontrol: AXEL SPRINGER’In mevcut pay sahipleri ge¢gmis tarihli bir dizi
s6zlesme imzalamiglardir. Bunun sonucunda KKR (KKR Traviata Aggregator
araciligiyla dolayl olarak) ve ASGP, AXEL SPRINGER’I ortak kontrol etmektedir.
CPPIB’nin hélihazirda AXEL SPRINGER’da CPP Avrupa araciligiyla elinde tuttugu
azinlk hissesi bulunmaktadir. S6zlesme | ve S6zlesme Il uyarinca KKR, Traviata I'in
yaklasik %(.....)ine, CPPIB ise yaklasik %(.....)’una sahiptir. Traviata | (hisselerinin
tamamina sahip oldugu istirakleri Traviata Il ve Traviata B.V. araciligiyla) ise AXEL
SPRINGER’In %(.....)’'sina sahiptir. CPPIB’nin s6z konusu pay sahipligi ise pasif
nitelikte olup sadece azinhk pay sahiplerinin korunmasina yonelik sinirli haklari
bulunmaktadir. Bu haklar yatirirmcilarin finansal ¢ikarlarinin korunmasi igin normalde
azinlik hissedarlarina verilen veto haklarinin 6tesine gegmemektedir.

Sozlesme II'ye gore CPPIB, AXEL SPRINGER’In paylarinin toplam (.....)Euro’ya
kadarini satin alma taahhudunde bulunmustur. Traviata I'in 03.04.2020 tarihli sermaye
artinmi akabinde CPPIB Traviata I'deki pay sahipligini %(.....)dan %(.....)a
yukseltmigtir. Mevzuattan kaynakli gerekli izinlerin alinmasini takiben, CPPIB Traviata
I’deki pay sahipligini %(.....)'ye ylUkseltecektir.

Sozlesme II'nin 5.4 ve 5.8 maddeleri uyarinca, CPP Avrupa’ya Traviata B.V'nin AXEL
SPRINGER’daki oy haklarinin kullanimina iligkin birtakim haklar taninacaktir. CPPIB,
KKR Traviata Aggregator ve ASGP’nin AXEL SPRINGER'In Ust kademe yoneticilerinin
atanmasinda ve stratejik ticari kararlarinda esit s6z hakki bulunacaktir. Sézlesme Il'de;

ifade edilmektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar gergevesinde, islemin tamamlanmasindan sonra
AXEL SPRINGER’In, KKR Traviata Aggregator ve ASGP ile birlikte CPPIB tarafindan
ortak kontrol edilecedi degerlendiriimektedir.

i) Tam iglevsel olmasi: Bildirim Formunda belirtildigi Gzere, AXEL SPRINGER g is
kolu araciligiyla 40’tan fazla Ulkede faaliyet gosteren yerlesik bir medya sirketidir.
Dosya mevcudu bilgilere gore, AXEL SPRINGER’In kendi kaynaklari, personeli,
operasyonel ve karar alma suregleri bulunmaktadir. Sirket bagimsiz sekilde faaliyet
gOstermektedir ve diger benzer tesebbuslerle rekabet etmek igin gerekli kaynaklarin
tamamina sahiptir. Buna gore, planlanan iglemden sonra da AXEL SPRINGER’In
piyasada bagimsiz olarak, surekli ve kalici sekilde faaliyet gostermeye, kendi nam ve
hesabina sdzlesmeler akdetmeye devam edecegdi, CPPIB ile arasindaki mal alim ve
satim iliskilerine bagiml olmayacagi degerlendirilmektedir.

Bu cergevede, bildirime konu ortak girigsim sirketinin tam iglevsel, bagimsiz bir iktisadi
varlik niteliginde olacagi ve bildirim konusu islemin, 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi
anlaminda bir devralma iglemi oldugu anlagiimaktadir. Ote yandan ilgili taraflarin
cirolarinin s6z konusu Tebli§’in 7. maddesinin birinci fikrasinda dngoérulen esikleri
asmasli nedeniyle, islemin izne tabi oldugu gorulmektedir.

Devralan konumundaki CPPIB profesyonel bir yatirim yonetim kurulusudur. Cok cesitli
bir varlik portféyl olusturmak adina kamu ve 6zel sermaye kuruluslarina, gayrimenkul,
altyapi ve sabit gelirli varliklara yatirrm yapmaktadir. Turkiye’de kontrol ettigi portfoy
sirketleri araciligiyla 6zellikle online egitim, sigorta reasurans, paketleme, konaklama,
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perakende sektorlerinde ve spor alanindaki pazarlama ve bahis oyunlarinda faaliyet
gOstermektedir.

Ortak girisimin hali hazirdaki taraflarindan KKR, Turkiye’de kontrolundeki portfoy
sirketleri aracilhigiyla, 6zellikle endUstriyel cozUm ve aletler, bilisim teknolojileri, yazilim,
petrokimya Urunleri, beslenme ile saglik ve otomotiv sektorlerinde faaliyet
gOstermektedir. Ortak girisimin diger bir tarafi olan ASGP ise AXEL SPRINGER
araciligiyla yalnizca medya sektorunde faaliyet gostermektedir

Devre konu AXEL SPRINGER geleneksel anlamda basili medya alaninda faaliyet
gOstermektedir. Dosya kapsamindan sunulan bilgilere gore, tesebbus 40’tan fazla
ulkede faaliyet gostermekte olup, Turkiye’de habercilik ve pazarlamacilik alanlarindan
ibaret olan faaliyetleri toplam cirosunun %(.....)’'una olusturmaktadir. Satiglarin ¢ogu
tatil yorelerinde Alman basili gazete ve dergilerin dagitimina yoneliktir. AXEL
SPRINGER ayni zamanda www.transfermarkt.com.tr isimli internet sitesi Uzerinden
futbol ile ilgili icerik sunmaktadir. Ek olarak, Turkiye’de anilan internet sitesinde reklam
alani satiglarindan gelir elde etmektedir. Ancak bu faaliyet sadece Google Uzerinden
yapilan programatik reklamcilik faaliyetlerine iliskindir ve dogrudan reklam alani
satiglarini kapsamamaktadir.

Ote yandan, CPPIB kontroliinde olup Tirkiye'de ciro elde eden portfy sirketlerinden
herhangi biri ile AXEL SPRINGER’In faaliyetleri arasinda Turkiye'de herhangi bir yatay
ortisme veya dikey iliski bulunmamaktadir. Dolayisiyla islem kapsaminda Turkiye’de
herhangi bir etkilenen pazar bulunmadigi degerlendiriimektedir. Ayrica, Bildirim
Formunda ASGP, KKR ve CPPIB’nin, AXEL SPRINGER’In faaliyet gosterdigdi pazarda,
bu pazarin alt ve Ust pazarlarinda veya bu pazarla yakin iligkili bir baska pazarda ciddi
bir faaliyetlerinin olmadigi bildiriimistir. Bu ¢ercevede, islem kapsaminda Turkiye'de
herhangi bir koordinasyon etkisinin de ortaya gikmayacagi anlagiimaktadir.

Yukarida yer verilen agiklamalar ¢ergcevesinde, bildirimi yapilan igleme yonelik olarak
Tarkiye’de herhangi bir etkilenen pazar bulunmamasi nedeniyle, bildirime konu iglemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda pazardaki etkin rekabetin 6nemli dlgtide
azaltilmasi sonucunu dogurmayacag! kanaatine variimigtir.

3/4


http://www.transfermarkt.com.tr/
http://www.transfermarkt.com.tr/

(16)

20-36/495-220

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli dOlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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