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E. DOSYA KONUSU: Agretag Agrega insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile
Lafarge Beton A.S$.’nin Entegre Har¢ Sanayi ve Ticaret A.S.’de sahip
olduklari paylarin ATA Holding A.S. ve ATP Ticari Bilgisayar Agi ve Elektrik
Gii¢ Kaynaklan Uretim Pazarlama ve Ticaret A.S. tarafindan devralinmasi

islemine izin verilmesi talebi.



F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 15.2.2006 tarih ve 939 sayi ile intikal
eden ve en son 17.3.2006 tarih ve 1681 sayili yaz ile eksiklikleri tamamlanan
bildirim Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi
ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Almasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hUkUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu
dizenlenen 17.3.2006 tarih ve 2006-1-23/0i-06-HY sayili Devralma On inceleme
Raporu ve 25.4.2006 tarih, 2006-1-23/BN-06-HY sayil Bilgi Notu 20.3.2006 tarih
ve REK.0.05.00.00-120/39 sayili Baskanlik onergesi ile 06-31 sayilli Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Agretas Agrega insaat Sanayi
ve Ticaret A.S. (Agretag) ile Lafarge Beton A.$. (Lafarge Beton)'nin Entegre Harg
Sanayi ve Ticaret A.S. (Entegre)’de sahip olduklan paylarin ATA Holding A.S.
(ATA Holding) ve ATP Ticari Bilgisayar Ag1 ve Elektrik Glig Kaynaklari Uretim
Pazarlama ve Ticaret A.$. (ATP) tarafindan devralinmasi igleminin, 1997/1 sayili
Teblig kapsaminda izne tabi oldugu; ancak devralma sonucunda hakim durum
yaratilmasinin veya var olan hakim durumun guglendirilerek rekabetin dnemli
Olgude sinirlandiriimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle, bildirim konusu
isleme izin verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazari

Dosya mevcudunda yer alan bilgi ve belgelere goére, bildirim konusu iglem
kapsaminda devre konu tesebbUs olan Entegre, ¢imento bazh siva, algi bazh
siva, kire¢, agrega ile 6zel Urunler ve yapistiricilar Uretimi alaninda faaliyet
gostermektedir.

Entegre’nin hisselerini dogrudan ve dolayh olarak (kontroline sahip oldugu ATP
araciligiyla) devralmasi planlanan ATA Holding ise bir holding sirketi olup; ne
ATA Holding ile igtiraklerinin, ne de ATA Holding’in dahil oldugu ATA Grubu’nun,
Entegre’nin faaliyet gosterdigi alanlarda herhangi bir faaliyeti bulunmaktadir.
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Entegre’nin faaliyet gostermekte oldugu “cimento bazli siva”, “algi bazli siva’,
“6zel uriinler ve yapistiricilar’, “kire¢” ve “agrega” pazarlari bu dosya bakimindan
ilgili Grin pazarlari olarak belirlenmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Entegre’nin dretimini yaptigi kire¢ ve agrega uruUnleri bolgesel nitelikte olup,
Marmara Bolgesine satisi yapilmaktadir. Diger UrUnler ise, Entegre’nin tim
Tarkiye’ye yayllmis bayilik agi araciligiyla satiimaktadir. Bu nedenle, kire¢ ve
agrega Urunleri icin cografi pazar “Marmara Bolgesi”, ¢imento bazli siva, algl
bazli siva, 0zel Urunler ve yapistiricilar UrGnleri i¢in ise “Tlrkiye Cumhuriyeti
sinirlari” olarak belirlenmistir.



H.2. Taraflar
H.2.1. Lafarge Grubu (Agretas ve Lafarge Beton)

Dosyada yer alan bilgilere gore, bildirim konusu islemin devreden taraflar
konumunda olan Agretas ve Lafarge Beton, Lafarge Grubu biunyesinde faaliyet
gosteren tesebbusler olup; s6z konusu tesebbuslerden Agretas bir finans
sirketidir ve igtirakleri araciligiyla ticari faaliyetlerde bulunmaktadir. Agretas’in
istirakleri, igslemin devreden taraflarindan Lafarge Beton ve hisseleri devre konu
Entegre ile Lafarge Eregli Cimento San. ve Tic. A.S., Yibitag Lafarge Muhendislik
Makine San. ve Tic. A.S. ve Asmad Algi Ltd. Sti.’den olusmakta olup; s6z konusu
tesebbuslerin faaliyet alanlarina asagida yer verilmektedir:

e Lafarge Beton A.S. — hazir beton Uretimi ve satigi

e Lafarge Eregli Cimento San. ve Tic. A.$. — ¢imento Uretimi ve satigi

¢ Yibitag Lafarge Orta Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S. — ¢imento Uretimi
ve satigi

e Yibitag Lafarge Muhendislik Makine San. ve Tic. A.$. — yatirm ve
muhendislik hizmetleri

e Entegre Har¢ San. ve Tic. A.$. — algl, siva ve kireg Uretimi ve satisi

e Asmad Algi Ltd. $Sti. — maden ocagi ve tas ocagi isletiimesi

Agretas’in ortaklik yapisina agagidaki tabloda yer veriimektedir:
Tablo 1- Agretas’in Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi Hisse Adedi Hisse Orani
Financiere Lafarge 3.397.366 %60
Asland SA 2.225.573 %40
Mustafa Acarogullari 2 =0
Ziya Kayacan 2 =0
Murat Ali Soylu 2 =0
E. Nihal Boylu 2 =0
Toplam 5.652.947 %100

islemin diger devreden tarafi konumundaki Lafarge Beton ise, yukarida da
degdinildigi Uzere, Agretas’in istiraklerinden biri olup; Marmara ve Ege
Bolgelerinde kurulu tesisleri vasitasiyla hazir beton Uretimi ve satigi alanlarinda
faaliyet goOstermektedir. Yine bir Lafarge Grubu sirketi olan Lafarge Aslan
Cimento A.S. tarafindan kontrol edilmekte olan tesebblsun ortaklik yapisina
asagida yer verilmektedir:

Tablo 2- Lafarge Beton’un Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi Hisse Adedi Hisse Orani
Lafarge Aslan Cimento A.S. 5.302.970 %76
Agretas Agrega ins. San. ve Tic. A.S. 1.697.026 %24
Oya Uren 1 =0
Ziya Karacan 1 =0
Murat Ali Soylu 1 =0
Mustafa Acarogullari 1 =0
Toplam 7.000.000 %100




H.2.2. ATA Grubu (ATA Holding ve ATP)

Dosyada yer alan bilgilere gore, bildirim konusu iglemin devralan taraflari
konumunda olan ATA Holding ve ATP, ATA Grubu bilnyesinde faaliyet
gostermektedir. S6z konusu sirketlerden ATA Holding bir holding sirketi olup;
tesebbusun istiraklerine ve igtiraklerinin faaliyet alanlarina asagida yer
verilmektedir:

e ATA Yatinm Menkul Kiymetler A.S. — finans

e ATA Online Menkul Kiymetler A.S. — finans

ATP Ticari Bilgisayar Ag1 ve Elektrik Gug Kaynaklari A.$. — yazihm, bilgi
teknolojileri

Arbeta Turizm Organizasyon A.S. — turizm

Datascope Bilgi ve iletisim A.S. — bilgi iletimi, teknoloji

Atatel Uluslararasi lletisim Servisleri A.S. — telekomiinikasyon

Ek-Tur Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. — sigorta

ATA Asset Management Inc. — finans

ATA Holding’in ortaklik yapisina asagidaki tabloda yer verilmektedir:
Tablo 3- ATA Holding’in Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi Hisse Orani (%)
Korhan Kurdoglu 60,00
Ertugrul Kurdoglu 12,55
Erhan Kurdoglu 12,55
Tuna Kurdoglu 12,55
O. Faruk Isik 2,00
Ece Kurdoglu 0,35
Toplam 100,00

islemin devralan konumundaki taraflarindan digeri olan ATP ise, yukarida da
deginildigi Uzere, yazilim ve bilgi teknolojileri alaninda faaliyet gostermekte olup;
tesebbusun hissedarlik yapisina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 4- ATP’nin Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi Hisse Orani (%)
ATA Holding A.S. 78,8957
Halil Dogan Bolak 20,00
Korhan Kurdoglu 0,5008
Erhan Kurdoglu 0,4294
Ece Kurdoglu 0,0872
O. Faruk Isik 0,0859
Toplam 100,00

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya mevcudunda yer alan bilgi ve belgelere gore, bildirime konu islemin
hukuki dayanagini 24.1.2006 tarihinde taraflar arasinda imzalanan “Hisse Alim
ve Satim Sozlesmesi” olugturmaktadir. S6z konusu islem uyarinca, Entegre’nin
%50 oranindaki hissesinin, ATA Holding ve ATA Holding’in kontrolu altinda
bulunan ATP tarafindan, bu hisselerin sahibi olan Agretas ve Lafarge Beton'dan



devralinmasi planlanmakta olup; Entegre’nin mevcut durumdaki ortaklik yapisina
asagida yer verilmektedir:

Tablo 5- Entegre’nin Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi Hisse Adedi | Orani (%)
ATA GRUBU 275.000.000 50
- ATA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 274.999.956
- Enerji-Su Insaat A.S. 22
- Seri Ingaat ve Ticaret A.S. 22
LAFARGE GRUBU 275.000.000 50
- Agretas Agrega Insaat San. ve Tic. A.S. 274.999.978
- Lafarge Beton A.S. 22
Toplam 550.000.000 100

Yukaridaki tablodan gorilecegi uzere, bildirim konusu iglem kapsaminda
Entegre’de sahip olduklari paylari ATA Holding ile ATP’ye devretmesi planlanan
Agretas ile Lafarge Beton, hali hazirda, birlikte devre konu tesebbuste
275.000.000 adet, bir bagka deyisle, %50 oraninda hisseye sahip
bulunmaktadirlar. ATA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (ATA ingaat), Enerji-Su
ingaat A.S. (Enerji-Su) ve Seri ingaat ve Ticaret A.S. (Seri ingaat) ise birlikte,
tesebblisin geri kalan %50 oranindaki hissesini elinde bulundurmaktadir.
Agretas ile Lafarge Beton, Lafarge Grubu biinyesinde, ATA insaat, Enerji-Su ve
Seri ingaat ise ATA Grubu biinyesinde faaliyet gésteren tesebblisler olup; dosya
mevcudunda yer alan bilgilerden Entegre’nin ATA Grubu ve Lafarge Grubu
tarafindan mustereken kontrol edilen bir tesebbUs oldugu anlasiimaktadir.

Entegre’nin islem sonrasi ortaklik yapisi ise asagidaki gibi olacaktir:
Tablo 6- Entegre’nin iglem Sonrasi Ortaklik Yapisi

ORTAKLAR HISSE ADEDI

ATA Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. 274.999.956
ATA Holding A.S. 274.999.978
Enerji-Su Insaat A.S. 22
Seri Insaat ve Ticaret A.S. 22

ATP Ticari Bilgisayar Agi ve Elektrik Gug¢ Kaynaklar 29
Uretim Pazarlama ve Ticaret A.S.
Toplam 550.000.000

Yukarida yer verilmekte olan tablodan da gorilecedi Uzere, iglem sonrasi,
Agretas ile Lafarge Beton’'un Entegre’deki hisselerini ATA Holding ile ATP’ye
devretmesiyle, sirket yonetimi ATA Grubu ile Lafarge Grubu’nun ortak
kontrolinden ATA Grubu’nun tam kontroline gegecektir. Dolayisiyla Entegre’nin
ATA Grubu tarafindan devralinmasi igleminin, 1997/1 sayih Teblig’'in 2.
maddesinin (b) bendi anlaminda bir devralma iglemi oldugu gorulmektedir.

1998/2 sayih Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblid'in 4. maddesinde “birlesme
veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gerceklestiren
tesebblislerin, llkenin tamaminda veya bir béliiminde ilgili Griin piyasasinda,
toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmas! halinde veya bu orani
asmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tirk Liras’'ni agsmasi halinde
Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” denilmektedir.



Entegre’nin ilgili Urin pazarlarinda elde etmis oldugu ciro ve pazar paylari
incelendiginde, Entegre’nin higbir ilgili Grin pazarindaki cirosunun 1997/1 sayili
Teblig'de belirlenen ciro esigini asmadigi halde, tesebblsin ¢imento bazlh siva
pazarinda elde etmis oldugu %(....) oranindaki pazar payinin s6z konusu
Teblig’de belirlenen % 25’lik pazar pay! esigini astigi gorulmektedir. Dolayisiyla
bildirim konusu iglem izne tabi bir devralma iglemidir. Bununla birlikte anilan
islem, ilgili Urlin pazarlarinda yogunlagmaya yol agmamakta ve dolayisiyla 4054
sayll Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratacak veya mevcut
hakim durumu guglendirecek nitelikte bulunmamaktadir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin
4054 sayilli Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak g¢ikarilan 1997/1
saylll “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak iglem sonucunda 4054
saylli Kanun'un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarlarda
rekabetin 6nemli Olgude azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, dolayisiyla

bildirime konu isleme izin verimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



