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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-4-050 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-02/54-35

Karar Tarihi : 16.01.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Alican SENTURK, Muammer BOZKURT, Bengisu CAYAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - TCL China Star Optoelectronics Technology Co., Ltd.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Sabiha ULUSOY
Orjin Maslak, Buyukdere Cad. No: 27 K:11 Maslak,
Sariyer/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: LG Display (China) Co., Ltd. ve LG Display Guangzhou Co.,
Ltd.nin tek kontrolinin TCL China Star Optoelectronics
Technology Co., Ltd. tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 18.10.2024 tarih ve 57849
sayl ile giren ve eksiklikleri en son 24.12.2024 tarihli ve 60578 sayili yazi ile giderilen
bildirim (izerine diizenlenen 09.01.2025 tarihli ve 2024-4-050/0Oi sayili Devralma On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadidi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; LG Display Guangzhou Co. (LG DGZ) ve LG Display (China) Co., Ltd. (LG
DCA ve ikisi birlikte LG DISPLAY CHINA)'nin tek kontrolinin TCL China Star
Optoelectronics Technology Co., Ltd. (TCL CSOT) tarafindan devralinmasi islemine
4054 sayih Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi
kapsaminda izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu igslemin temelini, taraflar arasinda 26.09.2024 tarihinde imzalanan “Alim
ve Satim Sézlegsmesr” olusturmaktadir. S6z konusu so6zlesmeye gore TCL CSOT, LG
DGZ’nin paylarin tamamini, LG DCA’nin ise paylarinin %(.....)’ini elde ederek tek kontrole
sahip olacaktir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)'in 5. maddesinde, birlesme ve devralma sayilan
hallerden biri olarak; “kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde bir veya daha
fazla tesebblsiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse
ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sé6zlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha
fazla tesebblis veya halihazirda en az bir tesebblisli kontrol eden bir veya daha fazla kisi
tarafindan devralinmasi” hali saylimistir.

incelenen islemle birlikte paylari devre konu LG DISPLAY CHINA'nin kontroliinde kalici
bir degdisiklik meydana geleceginden, bildirime konu islemin 2010/4 sayili Teblig'in 5.
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maddesi uyarinca 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir devralma islemi
oldugu anlasiimaktadir.

2010/4 sayih Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerine goére bir
devralmanin Rekabet Kurulu (Kurul)nun iznine tabi olmasi igin, “islemin taraflarinin
Tlrkiye cirolari toplaminin yedi yliz elli milyon TL’yi ve islem taraflarindan en az ikisinin
Tirkiye cirolarinin ayri ayri iki ytz elli milyon TL'yi” veya “devralma islemlerinde devre
konu varlik ya da faaliyetin, ... Tirkiye cirosunun iki yiz elli milyon TL’yi ve diger islem
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taraflarindan en az birinin diinya cirosunun ¢ milyar TL’yi” agmasi gerekmektedir.

Bildirime konu devralmanin taraflarinin cirolarina bakildiginda 2010/4 sayih Teblig’in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan ciro esiginin asildigi, dolayisiyla
islemin izne tabi bir igslem oldugu tespit edilmistir.

2010/4 sayih Teblig uyarinca Turkiye’de taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin ayni
urin pazarinda ticari faaliyette bulundugu ya da taraflardan en az bir tanesinin bir
digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir ilgili pazarin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette
bulundugu tum ilgili Grin pazarlari ve cografi pazarlar etkilenen pazarlari olugturmaktadir.
Bu noktada taraflarin faaliyetleri arasinda yatay veya dikey bir értismenin olup olmadigi
onem arz etmektedir.

Bu noktada islem taraflarinin faaliyet gosterdikleri pazarlar arasinda herhangi bir yatay
velveya dikey ortismenin bulunup bulunmadiginin tespit edilmesi yoninden TCL CSOT
bakimindan islem tarafinin belirlenmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bildirim Formu’nda yer
verilen bilgiler incelendiginde; TCL CSOT'’un islem tarafinin TCL Technology Group
Corporation (TCL TECHNOLOGY) oldugu, TCL TECHNOLOGY’nin faaliyetleri arasinda
ise gerek Turkiye’de gerekse klresel pazarlarda televizyon, bilgisayar ve monitor
satislarinin bulunmadigr gérilmustir. Ote yandan Turkiye’de TCL markali televizyon ve
bilgisayar gibi Urlnlerin satisinin gergeklestirildigi tespit edilmigtir. Bu kapsamda TCL
CSOT un iglem tarafinin Turkiye’de televizyon, monitér ve bilgisayar gibi GrGnlerin Gretimi
ve satigi alaninda faaliyet gosterip gdstermediginin anlasilabilmesi adina yapilan
degerlendirmeler neticesinde; TCL TECHNOLOGY’nin Tlrkiye'de veya kuresel olgekte
televizyon, dizustu bilgisayar, masaustu bilgisayar, monitdr gibi TCL markas! altinda
satilan drunleri tUretmedigi, bahse konu Urlnlerin TCL Industries Holdings Co, Ltd. ve
istirakleri (TCL INDUSTRIAL) tarafindan satildigi, TCL TECHNOLOGY ve TCL
INDUSTRIAL'In hélihazirda kontrol yapilarinin birbirinden bagimsiz oldugu, TCL
TECHNOLOGY'nin TCL INDUSTRIAL'da dogrudan veya dolayli herhangi bir
hissedarliginin  bulunmadigi ve buna karsihk TCL INDUSTRIALIN da TCL
TECHNOLOGY uzerinde herhangi bir kontrolinun bulunmadidi, bu ¢er¢cevede TCL
INDUSTRIAL ve TCL TECHNOLOGY’nin ayri ekonomik batinltkler oldugu tespit
edilmistir.

Taraflarin faaliyet alanlari arasinda bir 6érttismesinin bulunup bulunmadiginin tespiti
bakimindan devre konu LG DISPLAY CHINA’nin, kuresel olgekte buyuk boyutlu LCD
panellerin Uretimi ve satisi alanlarinda faaliyetlerini yuruttigu ifade edilmektedir. Diger
yandan organik i1sik yayan diyotlar (organic light-emitting diode, OLED) ile ilgili alanlarda
da faaliyet gosteren LG DISPLAY CHINA'nin, Turkiye'’de de kuresel olgekteki
faaliyetlerine benzer sekilde agirlikli olarak televizyonlarda ve ticari ekranlarda kullanilan
blylk boyutlu LCD panellerin satigini gerceklestirdigi belirtiimektedir.

Devralan tesebbus konumunda olan TCL CSOT’un ise kuresel dlgekte buyluk boyutlu
LCD panellerin Gretimi ve satigi alaninda faaliyet gdsterdigi, Turkiye'de yerlesik herhangi
bir istiraki, bagli sirketi ve mevcudiyeti bulunmadidi, Turkiye'de buyuk boyutlu LCD
panellerinin satigi ile istigal ettigi goriimektedir. TCL CSOT’un nihai olarak kontrollnu
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elinde bulunduran TCL TECHNOLOGY'nin ise kuresel Olgekte; (i) ekran isleri, (ii) yeni
enerji fotovoltaik ve diger silikon malzeme isleri, (iii) endUstriyel finans ve yatirm
alanlarinda faaliyet gosterdigi gorulmektedir. Turkiye'de yerlesik herhangi bir istiraki,
bagli sirketi ve mevcudiyeti bulunmayan TCL TECHNOLOGY’nin Turkiye'deki gelirlerini;
(i) bagh sirketleri tarafindan Turkiye'ye yapilan LCD panel satiglari ile (ii) ekran nihai
uranlerine yonelik elektronik imalat hizmetlerinin saglanmasi araciligiyla elde ettigi
belirtiimektedir.

LCD panellerin genellikle boyutlarina gére kiguk, orta ve bluyuk boyutlu olarak kategorize
edildigi, 9 in¢cten blyuk olan panellerin “buyuk boyutlu panel” olarak kabul edildigi, kiguk
ve orta boyutlu panellerin genellikle cep telefonlari, otomotiv, akilli saatler ve giyilebilir
cihazlar igin kullanildigr; buyik boyutlu panellerin ise televizyonlar, masaustu monitorler,
dizUstu bilgisayar ekranlari ve ticari ekranlar igin kullanildigi anlasiimaktadir. Kurulun
05.11.2020 tarihli ve 20-48/654-286 sayili TCL/Samsung Suzhou kararinda da tespit
edildigi Uzere; buylk ve kiguk boyutlu LCD paneller arasinda arz ve talep ikamesinin
olmadigi, buyuk boyutlu LCD panellerin, kiigik ve orta boyutlu panellerden ayrigarak ayri
bir ilgili Grin pazarn olusturdugu belirtiimelidir. Bu baglamda LCD panellere iligkin
yapilacak analizlerde buyuk boyutlu paneller ile orta ve kiigik boyutlu panellerin ayri birer
pazar olarak degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu kapsamda taraflarin faaliyetleri
incelendiginde, TCL TECHNOLOGY’nin Turkiye'de buylk, orta ve kuguk boyutlu
panellerin tedariki alaninda faaliyet goésterdigi belirtiimekte olup LG DISPLAY CHINA'nin
ise Turkiye’de satigini gergeklestirdigi tum LCD panellerin bayuk boyutlu panel oldugu
ifade edilmektedir.

Bu cercevede ilgili islem kapsaminda islem taraflarinin Turkiye’de; (i) buylk boyutlu LCD
panellere iligskin yUrattikleri faaliyetler arasinda yatay bir 6rtismenin; (i) LG DISPLAY
CHINA’nin buyuk boyutlu LCD panellere iligkin yurattagu faaliyetler (Ust pazar) ile TCL
TECHNOLOGY’nin blyuk boyutlu ekran nihai Urtinlerine yonelik sagladidi elektronik
imalat hizmetleri (alt pazar) faaliyetleri arasinda ise dikey bir Ortismenin meydana
gelecegdi degerlendirilmigtir.

islem taraflarinin 2022 ve 2023 yillarina iligkin blyiik boyutlu LCD paneller pazarindaki
Tarkiye pazar paylarinin incelenmesi neticesinde, LG DISPLAY CHINA igin %(.....),
%(.....) ve TCL TECHNOLOGY igin %(.....), %(.....) oldugu, bu cgergcevede islemin
gerceklesmesi halinde taraflarin toplam pazar payinin 2022 yili igin %(.....) ve 2023 yili
icin %(.....) seviyesine ulasacagi gortimuistir. islemin gergeklesmesi halinde taraflarin
pazar payi toplaminin disuk seviyede kalacak olmasinin yani sira, ilgili pazarda faaliyet
gosteren HKC Co., Ltd (HKC) (%(.....)) ve BOE Technology Group Co., Ltd. (BOE)
(%(.....)) gibi 6Gnemli oyuncularin varligi da géz 6ndne alindiginda islemin blytk boyutlu
LCD paneller pazarinda rekabetgi endise dogurmasinin muhtemel olmadidi
degerlendirilmistir.

Taraflarin yatay ortisen pazardaki pazar paylari kiresel agidan incelendiginde; islem
taraflarinin 2022 ve 2023 yillarina iligkin blytk boyutlu LCD paneller pazarindaki pazar
paylarinin sirasiyla LG DISPLAY CHINA i¢in %(.....), %(.....) ve TCL TECHNOLOGY ig¢in
%(.....), %(.....) oldugu, taraflarin 2022 ve 2023 yillarina iligkin toplam pazar paylarinin
sirasiyla %(.....) ve %(.....) seviyesine ulastigi gorulmugstir. Bu c¢ercevede taraflarin
kUresel pazardaki pazar paylarinin da iglem sonucunda onemli dlglide yogunlasmaya
neden olmayacagi degerlendirilmigtir.

S0z konusu iglem kapsaminda etkilenen pazarlardan bir digerinin ise buyuk boyutlu
ekran nihai UrUnlerine yonelik elektronik imalat hizmetleri pazari oldugu gorulmektedir.
llgili pazarin blyuk boyutlu LCD panelleri pazarinin bir alt pazari oldugu, bu kapsamda
elektronik imalat hizmeti tedarikgilerinin  LCD panelleri, mdusgterilerinin  6zel
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gereksinimlerine gore televizyon, monitor ve ticari ekranlar gibi nihai Grtinlere monte ettigi
gorulmektedir. Diger bir deyisle, bu iliski kapsaminda marka sahipleri siparisi veren taraf
olarak hareket ederken elektronik hizmet saglayicilari ise bir tedarik¢i olarak rol
almaktadir. Spesifik olarak marka sahipleri elektronik trtnlerin tasarimini, 6zelliklerini ve
islevlerini belirlemektedir. Bazi marka sahipleri elektronik trlnler yapmak adina kendi
sirket ici Uretim ve montaj kabiliyetlerine sahipken bazilari ise bu Uretim ve montaj
suregleri igin Uguncu taraf elektronik imalat hizmeti saglayicilarina basvurabilmektedir
veya her iki yontemi de kullanabilmektedir.

Bahse konu pazara iligkin olarak musterilerin, buylk boyutlu ekran nihai Grtnlerine
yonelik elektronik imalat hizmeti tedariki bakimindan cep telefonlari ve ses malzemeleri
gibi buyudk boyutlu olmayan ekran nihai Urtnlerine yonelik elektronik imalat hizmeti
tedarikcilerini segmelerinin zor oldugu, kullanilan materyaller bakimindan buyuk boyutlu
ekran nihai Urdnlerine yonelik elektronik imalat hizmetleri ile diger elektronik trtnlerin
elektronik imalat hizmetleri arasinda sinirli ikame edilebilirik bulundugu ifade
edilmektedir. Ote yandan blylk boyutlu ekran nihai Grtinlerine yonelik elektronik imalat
hizmetleri ile diger elektronik trtinlere yonelik elektronik imalat hizmetleri arasinda hizmet
saglayicilarin arasgtirma ve gelistirme yetenekleri, endustriyel tasarim kapasiteleri, Grtiin
teslim yetenekleri ve tedarik zinciri uyum yetenekleri agisindan énemli farkliliklarin
bulundugu, dolayisiyla uygulamada diger elektronik ekipman drunleri i¢in kullanilan
elektronik imalat hizmetlerine iligkin tGretim hatlarinin gok azinin bytk boyutlu ekran nihai
arunleri icin elektronik imalat hizmetleri saglamaya gegis yaptigi belirtimektedir. Sonu¢
olarak, elektronik imalat hizmetlerine iliskin olarak yapilacak analizlerde buyuk boyutlu
ekran nihai Urdnlerine yonelik elektronik imalat hizmetleri pazari ile buylk boyutlu
olmayan ekran nihai UrUnlerine yonelik elektronik imalat hizmetleri pazarinin ayri birer
pazar oldugu degerlendirilmistir. Bu kapsamda yapilan agiklamalar neticesinde, bildirime
konu islemin gerceklesmesi ile birlikte LG DISPLAY CHINA'nin buyldk boyutlu LCD
paneller pazarindaki faaliyetleri ile TCL TECHNOLOGY’nin blyuk boyutlu ekran nihai
artinlerine yonelik elektronik imalat hizmetleri pazarindaki faaliyetleri arasinda dikey bir
ortusmenin meydana gelecegi tespit edilmistir.

Blyuk boyutlu ekran nihai trlnlerine yonelik elektronik imalat hizmetleri pazarinda gerek
Tarkiye’'de gerekse kuresel dlgekte islem taraflarindan yalnizca TCL TECHNOLOGY’nin
faaliyet gosterdigi belirtiimis olup 2022 ve 2023 yillarina iliskin Turkiye pazar paylarinin
incelenmesi neticesinde; TCL TECHNOLOGY’nin pazar payinin 2022 yilinda %(.....),
2023 yilinda %(.....) oldugu ve ilgili pazarda faaliyet gésteren Quanta Computer Inc.
((.....)), Hon Hai Precision Industry Co., Ltd. ((.....)) ve COMPAL Electronics, Inc. ((.....))
gibi dnemli oyuncularin bulundugu tespit edilmistir. Ote yandan TCL TECHNOLOGY’nin
ilgili pazardaki pazar payi kuresel dlgekte incelendiginde ise; adi gegen tesebbusun 2022
ve 2023 yillarina iliskin pazar payinin sirasiyla %(.....) ve %(.....) oldugu goérulmusgtar.
Ozetle, TCL TECHNOLOGY’nin gerek Tiirkiye'de gerekse kiresel 6lgekte sdz konusu
pazarda sinirli seviyede pazar payinin bulundugu degerlendirilmigtir. Yapilan incelemeler
dogrultusunda, alt pazarda faaliyet gdsteren tesebbuslerin kolaylikla (HKC, BOE ve
Innolux Corporation gibi) baska bir blytk boyutlu LCD panel tedarikgisine gecebildigi, bu
bakimdan LG DISPLAY CHINA'nin tek kontrolinin TCL CSOT tarafindan devralinmasi
isleminin ilgili arin ve hizmetlerin mugterilere saglanmasinda halihazirda var olandan
farkh bir pazar ortami yaratmayacagi; diger yandan islem sonrasinda TCL
TECHNOLOGY’nin yalnizca LG DISPLAY CHINA’'dan kaynak saglama yuakimluligunun
bulunmadigi ve istiraki Moka International Limited araciligiyla ¢esitli tedarikgilerden
blylk boyutlu LCD panel tedarik etmeye devam edecegdi degerlendirilmistir. Dolayisiyla
ilgili islem kapsaminda birlesik tesebbusun, girdi ve musteri kisitlamasi yoluyla pazarda
rekabetgi endise dogurmasinin muhtemel olmadigi tespit edilmistir.
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Yukarida yapilan degerlendirmeler 1siginda, anilan iglemin 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi ¢ergevesinde basta hakim durumun yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guglendirilmesi olmak Uzere etkin rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasi sonucunu doguran
bir nitelik tagimadigi degerlendiriimektedir.

H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin
rekabetin énemli 6l¢ide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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