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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-2-366 (Devralma)
Karar Sayisi : 11-48/1218-431

Karar Tarihi :22.09.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE,

Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Dr. Murat CETINKAYA,
Resit GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK

B. RAPORTORLER : Erdem AYGUN, Esma TEMEL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Isik Perde Raylari San. ve Tic. A.S.
Temsilcisi: Av. Kaan GOK
Dunya Ticaret Merkezi A-1 Blok Kat:6 No.244
Yesilkdy-Bakirkdy/istanbul
D. TARAFLAR : - Soudal Holding NV

Everdongenlaan 18-20 Turnhout, Antwerpen 2300 BELCIKA

- Isik Perde Raylari Sanayi ve Ticaret A.S. _
Istanbul Organize Deri San. Bol. U6- U7 V-I Parsel Tuzla/lstanbul

E. DOSYA KONUSU: Isik Perde Raylarn San. ve Tic. A.S§. biinyesinde bulunan
politretan kopuk, mastik ve ingaat yapistiricilar ile ilgili lretim, satis ve
pazarlama faaliyet kolunun Soudal Holding NV tarafindan devralinmasi islemine
izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 8.8.2011 tarih ve 5760 say ile giren ve
eksiklikleri en son 16.9.2011 tarih ve 6546 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in
ilgili htikimleri cercevesinde diizenlenen 16.09.2011 tarih ve 2011-2-366/0i-11-359.EA
saylli On Inceleme Raporu, 19.09.2011 tarih ve REK.0.06.00.00-120/543 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 11-48 sayili Kurul toplantisinda gériistlerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; sdz konusu islemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu
glglendiren ve boylece ilgili pazarda rekabetin dnemli 6l¢lide azaltilmasi sonucunu
doguran bir islem olmadigi, dolayisiyla isleme izin veriimesinde sakinca bulunmadigi
gorusune yer verilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami’

Isik Grubu (Isik Perde, Akray Plastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Akray), Isik Ege
Perde Raylari Pazarlama Limited Sirketi (Isik Ege) ve Isik Karadeniz Perde Raylari
Pazarlama Limited Sirketi (Isik Karadeniz)) ile Soudal Holding NV (Soudal Grubu)
arasinda varilan mutabakat cercevesinde;

— Isik Grubu sirketlerinden Isik Perde Raylari Sanayi ve Ticaret A.S. (Isik Perde)
bldnyesinde bulunan politretan (PU) kopuk, mastik ve insaat yapistiricilari (devre
konu faaliyetler) ile ilgili Gretim, satis ve pazarlama faaliyetlerine yonelik tim aktif
ve pasifin hissedarlik yapisi Isik Perde ile ayni olan yeni kurulacak bir sirkete
(Yeni Sirket) kismi bolinme suretiyle devredilmesi,

— Isik Grubu hissedarlari tarafindan devre konu faaliyetleri icra edecek Yeni
Sirket'in hisselerinin tamaminin Soudal Grubu'na satilmasi,

— Bu sayede Yeni Sirket'in tim aktif ve pasifiyle birlikte Soudal Grubu tarafindan
devralinmasi

planlanmaktadir.
H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan: Soudal

Aile sirketi olan Soudal Grubu, Avrupa’da PU kopuk, mastik ve insaat yapistiricilar
alaninda faaliyet gostermektedir. Grup, 05.05.2011 tarihinde devre konu isle ile ilgili
faaliyet gdstermek amaciyla Soudal insaat Malzemeleri Ticaret Anonim Sirketi'ni
kurmustur. Anilan sirket agirhkh olarak Soudal Grubu ve Isik Perde’den devre konu
faaliyet kapsamindaki trtnleri temin etmekte ve Turkiye'de satisini yapmaktadir.

H.2.2. Devreden: Isik Grubu

Isik Grubu faaliyetlerine perde raylari ticareti ile baslamis, daha sonra PVC perde raylari
ve lambri Uretimine ge¢mis, 2000 yilinda PU kdpuk, mastik ve ingsaat yapistiricilari
alaninda Uretim ve satis faaliyetlerine baglamistir. Isik Grubu blnyesinde bulunan devre
konu faaliyetlerin Uretimi yakin bir zamana kadar Akray, pazarlama ve satisi Isik Perde,
Isik Ege ve Isik Karadeniz tarafindan yapilmistir. Isik Grubu blnyesinde bulunan Isik
Perde, 29.07.2011 tarihinde ayni gruba ait olan Akray'i devralmis, devre konu faaliyet ile
ilgili satig, pazarlama ve uretim aktivitelerinin tima Isik Perde bunyesinde toplanmigtir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

isleminin devralan tarafi Soudal, PU kdplk, mastik ve ingaat yapistiricilari alaninda,
devreden Isik Grubu ise PVC perde raylari ve lambri Uretimi ile devre konu olan PU
kopuk, silikon mastik ve ingaat yapistiricilar alaninda faaliyet gostermektedir.

Dosya kapsaminda yer alan bilgilerden, ana baglayicilarin g¢esidine gore ayrilan
mastiklerin  (silikon, akrilik, politretan) birbirlerini kismen ikame edebildigi
anlasiimaktadir. Ancak, mevcut dosyada net bir Grin pazari yapilmasinin ve mastiklerin
ana baglayici maddeye gore ayristiriimasinin degerlendirmeyi degistirmemesi nedeniyle
detayli ve kesin bir Grin pazari tanimlanmasina gerek olmadigi anlasiimistir. Bununla

birlikte, “PU kbéplk pazari”, “mastik pazari” ve ‘“ingaat yapistiricilari pazari” etkilenen
pazarlar olarak dikkate alinmigtir.

! Raportorlerce sektérde faaliyet gosteren diger tesebblslerden de bilgi talep edilmis ve Cekomastik
Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ile Turk Henkel Kimya Sanayi Ticaret A.$.’den cevabi yazilar Kurum
kayitlarina girmistir. Bu bilgiler gergcevesinde tablolar olusturulmustur.
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H.3.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili Griin pazarlari kapsaminda yer alan Griinlerin Tirkiye genelinde satisinin miimkiin
olmasi ve pazar farklilagmasi yaratacak faktorlerin bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi
pazar “Tirkiye” olarak belirlenmistir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. islemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Bildirim konusu devralma islemi neticesinde Isik Perde bunyesindeki PU kdpuk, mastik ve
insaat yapistiricilan faaliyet kolu tim aktif ve pasifleriyle birlikte yeni bir sirket olarak
yapilandiriimakta ve bu sirket Soudal Grubu’na devredilmektedir. Bu gergevede, sz
konusu faaliyet kolunun kontroltiinin bir bagka tesebbise devredilmesi nedeniyle, anilan
islemin 2010/4 sayili Teblid'in 5. maddesinin birinci fikrasi kapsaminda bir devralma
oldugu anlagiimistir.

H.4.2. Bildirim Yukiumlulugu Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin 1. fikrasi "Bu Teblig’in 5. maddesinde belirtilen bir
birlesme veya devralma igleminde;

a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yiiz milyon TL’yi ve islem taraflarindan
en az ikisinin Ttirkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL'yi veya

b) Islem taraflarindan birinin diinya cirosunun bes yiiz milyon TL'yi ve diger islem
taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun bes milyon TL'yi,

asmasi halinde sb6z konusu islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi icin Kuruldan izin
alinmasi zorunludur.” demek suretiyle hangi tir birlesme ya da devralma islemlerinin
Rekabet Kurulu'nun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, devralan Soudal’in dinya cirosunun ve devredilen is
kolunun Turkiye cirosunun, Teblig'in 7. maddesi 1. fikrasi (b) bendinde yer alan ciro
egiklerini astigl, dolayisiyla bildirim konusu islemin izne tabi bir devralma oldugu
anlagiimistir.

H.4.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi hUkmu uyarinca bir pazarda hakim durum doguran ya
da mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda rekabetin dnemli dlgtide
azalmasina yol agan birlesme ve devralmalar yasaklanmaktadir.

PU kopuk ve mastikler bakimindan, ana baglayici madde 6zelinde alt pazarlara iligkin
pazar paylarina asagida yer verilmistir.

Tablo 1: Turkiye Silikon Mastik Pazari 2010 Yili Satis Degerleri Bazli Pazar Paylari

Satis Degeri (TL)

Pazar Pay (%)

Sel

Henkel

Akkim

Cekomastik

Isik

Tremco

Selana

Soudal

Diger

Toplam
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Tablo 2: Turkiye Akrilik Mastik Pazari 2010 Yili Satis Degerleri Bazli Pazar Paylari

Satis Degeri (TL) Pazar Payi (%)
Sel () (.....)
Isik (.....) (.....)
Henkel () (.....)
Akkim () (.....)
Cekomastik (-onnr) (.....)
Tremco (-onnr) (.....)
Selana (-onnr) (.....)
Soudal (-or) (ceer)
Diger () (.....)
Toplam (-onnr) (.....)
Tablo 3: Turkiye Politretan Mastik Pazari 2010 Yili Satis Degerleri Bazli Pazar Paylari

Satis Degeri (TL) Pazar Payi (%)
Sel (.....) (-....)
Cekomastik (-onnr) (.....)
Akkim () (.....)
Henkel () (.....)
Soudal (rnnr) (.....)
Tremco (-onnr) (.....)
Isik (-nn) (-..nr)
Selana () (.....)
Diger () (.....)
Toplam () (.....)
Tablo 4: Turkiye Poliuretan Képuk Pazari 2010 Yili Satis Degerleri Bazli Pazar Paylari

Satis Degeri (TL) Pazar Payi (%)
Akkim () (.....)
Henkel () (.....)
Sel (.....) (-....)
Selana () (.....)
Isik (-.... ) (-.... )
Cekomastik (-onnr) (.....)
Tremco (-onnr) (.....)
Soudal (-or) (ceer)
Diger () (.....)
Toplam () (.....)

Dosyadaki bilgilerden, devre konu faaliyetler arasinda yer alan ingaat yapistiricilari
pazarinda, devreden taraf olan Isik Perde’nin sadece sert PVC yapistiricilari satisindan
elde ettigi cironun (.....TL) oldukga duslk oldugu anlasilmigtir.

Tablolardan goérulecegi Uzere, mastikler ve PU kopuk urlnlerinde Soudal ile Isik
Grubu'nun toplam pazar paylari, her bir pazarda, pazar liderinin payinin altinda
kalmaktadir. Dolayisiyla, dosya konusu iglem neticesinde, degerlendirmede esas alinan
herhangi bir pazarda hakim durum yaratimasinin veya hékim durumun
guglendirilmesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine ulagiimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili “Rekabet

4
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Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



