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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-5-011 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-23/558-360

Karar Tarihi : 26.06.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Aykut KARAG(");, Elif YAVUZ, Abddlkadir AYDIN,
Gulgin Hande GUNDOGAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Q Loqistics Holding LLC
Temsilcileri: Sezin ELCIN, Merve DEMIRKAYA,
Alperen GUNDUZ
Nidakule Levent - Harman 1. Sok. No:7 K:6 Levent/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Q Logistics Holding LLC tarafindan Aramex PJSC'nin
kontroliiniin devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 19.03.2025 tarih ve 65050
sayI ile giren ve 30.05.2025 tarihli, 68889 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 13.06.2025 tarihli ve 2025-5-011/Ol sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

Dosya kapsaminda 28.03.2025 tarihli ve 111373 sayili yazi ile igsleme iliskin goruslerini
almak amaciyla Bilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumundan (BTK) bilgi talep edilmis olup,
cevabi yazi 12.05.2025 tarih ve 67777 sayl Kurum kayitlarina girmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, dosya konusu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Q Logistics Holding LLC (Q LOGISTICS) tarafindan Aramex PJSC’nin
(ARAMEX) kontrolinin devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Teblig (2010/4 sayili Tebli§g) kapsaminda izin
verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim Formu’nda yer alan bilgilere gore 13.01.2025 tarihinde yapilan duyuru
sonrasinda Q LOGISTICS gonulli pay alim teklifi sunma niyetini bildirerek gerekli sayida
pay sahibinin teklifi kabul etmesi ve belirli kosullari saglamasi halinde ARAMEX’in
cikariimis ve ddenmis adi oy hakkini haiz menkul kiymetlerinin tamamini devralmayi
planlamigtir. Bu kapsamda “Teklif Mektubu” 10.02.2025 tarihinde Dubai Finansal
Piyasasi ve Menkul Kiymetler ve Emtia Kurumunun internet sitesinde yayimlanarak pay
alim sireci baglamis ve 10.03.2025 tarihinde sona ermigstir. Akabinde Q LOGISTICS,
teklif sureci boyunca paylarini devretmeyen ARAMEX pay sahiplerinden 24.03.2025
tarihine kadar pay kabul etmeye devam edecegini duyurmustur. Teklif stresinin sona
ermesini takiben taninan ilave 14 gunluk sure sonunda, sundugu pay alim teklifine iliskin
yapilan pay alim kabulleri ARAMEX’in toplam paylarinin %(.....)’sine karsilik gelmistir.
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Bildirim Formu’nda, 2005 yil itibariyla Dubai Finansal Piyasasi’nda igslem goren ve BAE
merkezli halka agik bir sirket olan ARAMEX’in halihazirda herhangi bir pay sahibi veya
pay sahipleri tarafindan kontrol edilmedigi ifade edilmektedir. Devre konu ARAMEX'in
islem oncesi ve sonrasi hissedarlik yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 1: ARAMEXin islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi islem Sonrasi
Hissedar Hisse Orani (%) Hissedar Hisse Orani (%)
Geopost (....) Q LOGISTICS (....)
AD PORTS (....) AD PORTS (....)
Diger (....) Diger (....)
Toplam 100,00 | Toplam 100,00
Kaynak: Bildirim Formu

Islem 6ncesinde, Abu Dhabi Developmental Holding Company PJSC (ADQ) tarafindan
kontrol edilen Abu Dhabi Ports Company PJSC (AD PORTS), ARAMEXin %(....)
oraninda hissesine sahip olmakla birlikte islem sonrasinda da bu orana sahip olmaya
devam edecektir. islem sonrasinda ADQ tarafindan kontrol edilen ADQ Development
Holding LLC'nin igtiraki olan Q LOGISTICS %(....) oranindaki hissenin yeni sahibi
olacaktir. Bu dogrultuda yukarida detaylarina yer verilen islem sonrasinda ADQ’'nun
dolayli olarak ARAMEX'in hisselerinin %(....) sahibi olacagi ve devre konu tesebbusln
kontrolinu devralacagi anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen bilgilere gore devre konu ARAMEX’in kontrolinde kalici bir
degisiklik meydana gelecek olmasi sebebiyle bildirim konusu islem 2010/4 sayili
Teblig’'in 5. maddesi kapsaminda devralmadir. Ayrica, anilan Teblig’in 7. maddesinin (a)
ve (b) bendinde 6ngoérilen esiklerin her ikisinin de asildigi ve bu kapsamda basvuru
konusu islemin izne tabi oldugu anlagiimistir.

Devralan ADQ kuresel olgekte; enerji, kamu hizmetleri, ulasim, lojistik, saglik
sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerden olusan genis bir portfdye sahip olup portfoy
sirketlerinden AD PORTS araciligiyla lojistik, denizcilik, nakliye ile liman hizmetleri is
alanlarinda faaliyet géstermektedir. AD PORTS ise, lojistik sektoriinde ispanya merkezli
portfdy sirketi olan Noatum Holdings S.L.U. (NOATUM) araciligiyla hizmet sunmaktadir.
NOATUM'un lojistik is kolu hava, deniz ve kara yolu yUk nakliyesi, depolama hizmetleri,
s6zlesmeli lojistik ve gimruk hizmetlerini kapsamaktadir. AD PORTS’un bir diger portfoy
sirketi Louis Dreyfus Company International Holding B.V. (LDC) ise (....) kirahk gemi
araciligiyla deniz yolu yuk tagimaciligi faaliyeti yuritmektedir. AD PORTS, portféylnde
yer alan sirketlerden ETIHAD KARGO vasitasiyla kiiresel hava kargo tasimaciligi,
charter ve geri gonderim hizmetleri sunmaktadir. Bu kapsamda ADQ’nun Turkiye’de
NOATUM araciligiyla deniz, hava ve kara yolu yik nakliyesi; LDC aracihgiyla deniz yolu
yik nakliyesi; ETIHAD KARGO araciligiyla hava yolu yiik ve kargo tasimaciligi
faaliyetlerini yurattigu anlasiimaktadir.

Devre konu ARAMEX ise kuresel pazarlarda; uluslararasi ve yurt ici ekspres tasimacilik,
yuk nakliyesi ve depolama hizmetleri alanlarinda faaliyet gostermektedir. ARAMEX,
uluslararasi ekspres tasimacilik hizmeti kapsaminda farkli is kollarindaki B2C ve B2B
musterilerine uluslararasi kapidan kapiya tagsima hizmetleri sunmaktadir. Yuk nakliyesi
hizmetinin; hava, kara ve deniz yolu yuk nakliyesini icerecek sekilde sanayi, eneriji,
perakende, e-ticaret ve saglik sektorleri basta olmak Uzere gesitli sektorleri kapsadigi
belirtiimektedir. ARAMEX'in sundugu depolama hizmetleri ise Urunlerin musteri veya
perakende noktalarina dagitilmadan once bir tesiste depolanmasini, ellegclenmesini ve
yonetilmesini kapsayacak sekilde depolama ve envanter yonetimi, siparig kargilama,
soguk depolama ve dagitim faaliyetlerini icermektedir. Anilan faaliyetlerine ek olarak
tasimacilik faaliyetleri kapsaminda kuresel Olgekte (....)’den fazla kamyondan olusan
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filosunu, kendi hizmetlerinde kullanmanin yani sira Uguncu taraflara kara yolu yuk
nakliyeciligi hizmeti de sunmaktadir. ARAMEX, Turkiye'de istiraki olan Aramex
International Hava Kargo ve Kurye AS araciligiyla; yurt igi ekspres kurye, hava, kara ve
deniz yoluyla yuk nakliyesi, dagitim ve lojistik faaliyetleri ylratmektedir.

Devralan tesebbiis ADQ'nun; ETIHAD KARGO aracih@iyla yirittigl hava kargo
tasimaciligi hizmetleri pazarinda kuresel pazar payinin 2022-2024 doneminde yaklagik
%(....) oldugu, LDC aracihgiyla yarattugu deniz yolu yuk nakliyeciligi hizmetleri
pazarinda kudresel pazar payinin %(....))den duasiuk oldugu, NOATUM araciligiyla
yuruttigu yuk nakliyeciligi faaliyetlerinin hava, kara ve deniz alt kirihmlarinin her birinde
ise pazar payinin %(....)'in altinda olacak sekilde ¢ok sinirli oldugu belirtiimektedir. Bu
cercevede, bildirime konu igleme iligkin yapilacak degerlendirmelerde taraflarin
Tarkiye’deki faaliyetlerinin incelenmesi ve s6z konusu pazarlar hakkinda bilgi verilmesi
faydali gorulmustur. Tasimacilik sektorld, kargo ve yuk tagimacihgi olarak ikiye
ayrilabilmektedir. Gec¢mis Kurul kararlarinda da, tasimacilik sektérinde kargo
tasimacihgi ve yuk nakliyeciliginin (freight forwarding) lojistik hizmetlerinin alt kirilmlari
olarak kabul edildigi gortlmektedir. Kargo hizmetleri ile yik nakliyeciligi faaliyetleri
tasinacak yukan agirligi baglaminda farkhlasmaktadir. Kargo tasimaciligi genel olarak
herhangi bir arac/gere¢ kullanmadan bir ya da iki kisinin kaldirabilece@i yuklerin
tasinmasi olarak tanimlanirken, yuk nakliyeciliginde ise bdyle bir sinirlama
bulunmamaktadir?.

Aktarilan bilgiler dogrultusunda iglem taraflarinin faaliyet alanlari incelendiginde,
NOATUM, ETIHAD KARGO ile ARAMEX'in faaliyetlerinin hava yolu yiik nakliyeciligi
alaninda, NOATUM, LDC ile ARAMEX'in faaliyetlerinin deniz yolu yuk nakliyeciligi
alaninda, NOATUM ile ARAMEX'in faaliyetlerinin kara yolu yuk nakliyeciligi alaninda
yatay olarak ortistigu anlasiimaktadir. Ayrica, ETIHAD KARGO’nun hava yolu kargo
tasimacihgi ile ARAMEX'in kiglk paket tasimaciligi hizmetlerine iliskin faaliyetlerinin
dikey olarak ortistugu degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda ilk olarak NOATUM, ETIHAD KARGO ile ARAMEX'in hava yolu yiik
nakliyeciligi faaliyetleri arasindaki 6rtisme ele alindiginda; devre konu ARAMEX’in hava
yolu yuk nakliyeciligi alaninda Turkiye'deki pazar payinin 2022-2024 yillari arasinda
tutar bazinda her bir yil bakimindan %(....)’nin altinda oldugu taraflarca ifade
edilmektedir. Ayrica, ETIHAD KARGO’nun séz konusu pazardaki payinin 2022, 2023 ve
2024 yillarinda sirasiyla %(....), %(....), %(....) oldugu belirtiimektedir. NOATUM’un hava
yolu yuk tasimaciligi pazarinda sahip oldugu payin tam olarak hesaplanamamakla
birlikte ilgili yillarda %(....) olduk¢a altinda oldugu bildiriimektedir. Bu dogrultuda, islem
taraflarinin faaliyetlerinin yatay olarak ortustigu hava yolu yuk nakliyeciligi pazarinda
elde edilen pazar paylarinin 2022-2024 vyillari arasinda ayri ayri %(....)'in altinda
gerceklestigi, bildirim konusu iglem neticesinde birlesik tesebblsun pazar payinin da
dusuk bir seviyede kalacagi, bu kapsamda bildirilen islemin hava yolu yuk nakliyeciligi
pazarina etkilerinin dusuk seviyede olacagi anlasiimaktadir.

islem taraflarinin faaliyetlerinin yatay olarak ortustugu bir diger etkilenen pazar, deniz
yolu yiUk nakliyeciligi pazardir. Islem taraflarinin s6z konusu pazarda son Ug¢ yila ait
pazar paylari agagidaki tabloda sunulmaktadir:

102.12.2015 tarih ve 15-42/713-259 sayili Kurul karari.
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Tablo 2: Taraflarin Turkiye’de 2022-2024 yillar arasi Deniz Yolu Yuk Nakliyeciligi Pazar Paylari (%)
Tesebbis 2022 2023 2024
NOATUM

LDC

ARAMEX

Toplam

Kaynak: Cevabi Yazi
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Tablo 2'de yer alan bilgiler incelendiginde, iglem taraflarinin faaliyetlerinin yatay olarak
ortustugu deniz yolu yuk nakliyeciligi pazarinda 2022-2024 yillar1 arasinda tutar bazinda
pazar paylarinin; NOATUM igin son Ug¢ yil icinde yaklasik %(....) olarak, LDC igin ilgili
yillarda sirasiyla yaklasik %(....), %(....), %(....) olarak; ARAMEX igin ise son Ug¢ vyil
icinde yaklasik %(....) olarak gerceklestigi gorulmektedir. Bu dogrultuda, bildirilen islem
kapsaminda devre konu tesebblis ARAMEX’in sahip oldugu oldukga disik pazar payi
da dikkate alindiginda islem neticesinde birlesik tesebblsin pazar payinin %(....)'in
altinda kalacagi, dolayisiyla yatay olarak ortusen deniz yolu yuk nakliyeciligi pazarinda
bildirilen iglemin  bir rekabet endigsesi dogmasina neden olmayacagi
degerlendiriimektedir.

islem taraflarinin faaliyetlerinin yatay seviyede ortiistigi kara yolu yik nakliyeciligi
pazarina bakildiginda ise Turkiye'de sunulan hizmetler kapsaminda 2022-2024 yillarina
iliskin olarak NOATUM'un tutar bazinda pazar payinin %(....)'in altinda, devre konu
ARAMEX’in pazar payinin ise %(....)'in altinda oldugu gérulmektedir. Bu kapsamda,
bildirim konusu iglem 6ncesinde hem ARAMEX hem de NOATUM’un kara yolu yuk
nakliyeciligi pazarinda pazar paylarinin sinirh diuzeyde oldugu, igleme izin verilmesi
halinde birlesik tesebbusun toplam pazar payinin %(....)’in altinda kalacagi anlasiimistir.
Dolayisiyla iglemin kara yolu yuk tasimaciligi pazarinda rekabet¢i bir endise
dogurmayacagi degerlendirilmektedir.

Aktarilan hususlar dogrultusunda, bildirilen islem taraflarinin yik nakliyeciligi pazarinin
hava, deniz, kara yolu alt kirlhmlarinin tamaminda faaliyet gosterecegi anlasiimaktadir.
islem taraflarinca Kuruma ulastirilan cevabi yazilarda hava, deniz ve kara yolu yiik
nakliyeciligi hizmetlerinin tamaminda faaliyet gosteren DHL Global Forwarding
Tasimacilik AS, DSV Uluslararasi Kara Tasima isleri Organizatérliigi AS, Yeditepe
Tasimacilik A, Asav Lojistik Hizmetleri AS ve Galata Tasimacilik ve Ticaret AS gibi
tesebbuUslerin pazarda guclu rakipler olarak sayilabilecegdi ifade edilmektedir. Ayrica,
etkilenen pazarlarda Ceva Logistics SA, Schenker AG (DB Schenker), Arkas Holding
AS, Ekol Lojistik AS gibi gorece blytk tesebbuslerin faaliyet gosterdigi bildiriimektedir.
Dolayisiyla bildirilen islem kapsaminda yatay olarak drtusen yuk nakliyeciligi pazarinda
rakiplerin pazarlardaki konumlari dikkate alindiginda birlesik tesebbls uUzerindeki
rekabet baskisinin devam edecegi, bdylece islemin pazar Uzerindeki etkilerinin sinirli
duzeyde kalacagi degerlendiriimektedir.

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’un 18.
paragrafinda gecen “Birlesik tesebbdlislerin ilgili pazardaki paylarinin toplaminin %20°nin
altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme igsleminin rekabet bakimindan olumsuz
etkilerinin incelemenin derinlegtiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek
dizeyde olmadigi varsayilabilir.” agiklamasi da dikkate alinarak yuk nakliyesi hizmetleri
acisindan iglemin rekabet Uzerindeki olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlegtiriimesini
ve islemin yasaklanmasini gerektirecek dizeyde olmadidi degerlendiriimektedir.

Diger yandan, islem taraflarinca Kuruma ulastirilan cevabi yazilarda ARAMEX’in
Tarkiye'de yuk nakliyeciligi hizmetleri kapsaminda herhangi bir filosu (tir, gemi, ucak
veya baska bir tasima araci) bulunmadidi, s6z konusu hizmetler icin devralan
konumundaki tesebbusin istirakleri de dahil olmak Uzere uglncu taraf hizmet
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saglayicilardan spot esasli kisa sureli s6zlesmeler araciligiyla hizmet temin edildigi
bildiriimigtir. Bu kapsamda ARAMEX’in Tuarkiye’de yUk nakliyeciligi hizmetlerini
gergeklestirebilmek icin ETIHAD KARGO'dan hava yolu yik nakliyesi hizmeti,
NOATUM’dan ise deniz yolu ve kara yolu yuk nakliyesi hizmeti satin almigtir. Bildirim
Formu'nda s6z konusu ticari iligkilerin iglem taraflarinin faaliyetleri arasinda tutar
bakimindan oldukga 6nemsiz seviyede bulundugu belirtiimektedir?. Bu dogrultuda,
yukarida detaylarina yer verildigi Uzere yuk nakliyeciligi hizmetlerinin hava, kara ve deniz
yolu olmak Uzere Ug¢ alt kirlliminda devre konu ARAMEX'in sirasiyla %(....); %(....);
%(....) oraninda sahip oldugu dusuk seviyedeki pazar payi, birlesik tesebbusun
rakiplerine oranla sahip olacagi duguk pazar payl ve sO0z konusu pazarlarda guglu
rakiplerin bulundugu hususlari géz 6nune alindiginda, bildirim konusu igleme izin
verilmesinin bahsi gecen dikey 6rtisme kapsaminda da rekabetin kisittanmasi riskine
yol agmayacagi degerlendiriimektedir.

ilaveten islem taraflarinin Tilrkiye'deki faaliyetleri dikkate alindiginda, ARAMEX
tarafindan sunulan kiigiik paket tasimaciligi hizmetleri ile ETIHAD KARGO tarafindan
sunulan hava yolu kargo tagimaciligi hizmetleri arasinda dikey bir 6rtisme bulundugu
anlagilmaktadir. Bildirim Formu’'nda islem taraflarindan ETIHAD KARGO’nun
ARAMEX’in kigluk paket tasimaciligi hizmetlerine yonelik olarak sagladigi hava yolu
kargo tasimaciligi hizmetlerinin de kisa vadeli sozlesmelerle spot esash olarak
sunuldugu ifade edilmistir.

islem taraflarinin faaliyet alanlari arasinda s6zii edilen dikey 6rtisme kapsaminda, Ust
pazar olan hava yolu kargo tasimaciligi hizmetleri pazarinda ETIHAD KARGO’nun
Tarkiye’de 2024 yilina ait pazar payr %(....) altindadir. Ayrica, bahsi gegen pazarda
Tark Hava Yollari-Turkish Cargo, Silkway, Qatar Airways Cargo, Emirates SkyCargo,
Saudi Airways Cargo gibi buyuk tesebbuslerin faaliyet gosterdigi bilinmektedir.

ilgili dikey drtlisme kapsaminda alt pazari olusturan ARAMEX tarafindan Tiirkiye varisli
ve Turkiye ¢ikisl olmak Uzere kuguk paket tagimaciligi alt kirlliminda veri saglanamamis
olsa da kuguk paket tasimaciligi hizmetleri pazarinda ARAMEX'in 2024 yilina ait pazar
payinin Turkiye’de %(....) oldugu belirtiimektedir. Bu hususlara ek olarak ge¢cmis Kurul
kararlarinda® da ARAMEX'in ilgili Griin pazarinda kiiglik bir oyuncu olarak nitelendirdigi
g6z onune alindiginda, isbu dosya bakimindan Turkiye varigh ve Turkiye ¢ikisli olmak
uzere kargo tasimaciligi pazarinin alt kirthmlarina yonelik degerlendirme yapilmamisgtir.
Asagidaki tabloda kiguk paket tasimaciliyi pazarinda ARAMEX'in ve Turkiye'deki
rakiplerinin tahmini pazar paylarina yer verilmistir:

Tablo 3: Kiiclik Paket Tagimaciligi Hizmetleri Pazarinda ilk Bes Rakibin 2024 Yili Tahmini Pazar Paylari
Tesebbusler Pazar Payi (%)

Yurtici Kargo Servisi AS (YURTICI)

MNG Kargo Yurtici ve Yurtdigi Tasimacilik AS (MNG)

DHL Worldwide Express Tasimacilik ve Tic. AS (DHL)

Aras Kargo Yurt ici Yurt Disi Tagimacilik AS (ARAS)

ARAMEX

FedEx Express Turkey Tasimacilik ve Tic. Ltd. Sti. (FEDEX)

Kaynak: Cevabi Yazi

I~ I~~~}
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Tablo 3'ten goruldigu uzere, ARAMEXin kuguk paket tasimaciligi hizmetleri
pazarindaki basglica rakiplerden YURTICI %(....), MNG %(....) ve DHL %(....) oraninda
pazar payina sahiptir. Bu dogrultuda, kuguk paket tagimacihgi faaliyetleri bakimindan

2 2024 yihnda ARAMEX’in Etihad Cargo’dan aldigi hava yolu yik nakliyeciligi hizmetlerinin (....) ABD
Dolari, NOATUM’dan aldigi kara ve deniz yolu yik nakliyeciligi hizmetlerinin (....) ABD Dolari olarak
gerceklestigi bildiriimektedir.

809.01.2020 tarihli, 20-03/32-15 sayili ve 02.12.2015 tarihli, 15-42/713-259 sayili Kurul kararlari.
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ARAMEX'in pazar payinin rakiplerine nispetle dusuk bir seviyede kaldig
anlasiimaktadir.

Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da
belirtildigi Uzere birlesik tesebbusun her bir pazardaki pazar payinin %25’in altinda
olmasi halinde, yatay olmayan birlesmelerin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin
islemin yasaklanmasini gerektirecek duzeyde olmadigi varsayilabilmektedir. Mevcut
dosya kapsaminda aktarilan bilgiler cergcevesinde, islem taraflarinin alt ve Ust pazarlarda
sahip olduklari pazar paylarinin gorece duguk olmasi, pazarin pargali yapisi ve pazarda
islem taraflarina oranla daha gug¢lu tesebbuslerin varligi gibi hususlar dikkate alindiginda
bildiren islem ile s6zu edilen dikey ortugsme kapsaminda rekabet kargiti ciddi bir etkinin
ortaya ¢ikmasinin olasi olmadigi degerlendiriimektedir.

Ote yandan BTK tarafindan génderilen ve Kurum kayitlarina 12.05.2025 tarihli ve 67777
saylli ile intikal eden gorus yazisinda, s6z konusu islemin kontrol unsuru degisikligine
sebebiyet veren bir iglem oldugu, posta sektorl bakimindan ilgili pazarlarda sunulan
hizmetlerin; pazara giris kosullari, pazardaki oyuncu sayisi ve pazar yapisi agisindan
deg@erlendirildiginde gerceklestiriimesi planlanan islemin sektorde mevcut rekabet
sartlarinda, pazar gostergeleri ve yapisinda kokli ve olumsuz degisiklige neden
olmayacaginin dngoraldiugu ifade edilmigtir.

Yukarida yapilan tespit ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem ile 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde basta hakim durum yaratilmasi ya da mevcut
bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin 6nemli 6l¢clide azaltiimasi
sonucunun ortaya ¢ikmayacagi kanaatine ulagilimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli odlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igsleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 guin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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