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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Kenan TURK, Resit GURPINAR,
Fevzi OZKAN, Dr. Metin ARSLAN

B. RAPORTORLER : ismail Atalay YOLCU, Ferhat BOZKAYA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :_Infinity Invest Holding A.S.
Temsilcileri: Av. Efser Zeynep ERGUN, Av. ismail Unal DOGAN,
Av. Ezgi Feride BAYINDIR
Buyukdere Cad. No: 127 Astoria A Kule Kat 6-24-26-27
34394 Esentepel/istanbul

D. DOSYA KONUSU: STP Gida Sanayi ve Ticaret A.$.’nin %70 oraninda hissesinin
Infinity Invest Holding A.S. tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 15.07.2014 tarih ve 4053 sayi ile giren bildirim
lizerine diizenlenen 25.07.2014 tarih ve 2014-3-48/Ol sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda dzetle; dosya konusu isleme izin veriimesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.iINCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

Infinity Invest Holding A.S. ve Phoenican Holding SAL, akaryakit ve madeni yag dagitimi,
madeni yagin harmanlanmasi ve biyodizel rafineleri, gayrimenkul sektorleri ile zincir
kahve dukkani igletmeciligi alaninda; STP Gida Sanayi ve Ticaret A.$., Pastarom Gida
San. ve Tic. Ltd. Sti. ve Ozsiit Pazarlama ve Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. ise gida alaninda
faaliyet gostermektedir.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya konusu islem, Ozsiit markasiyla faaliyette bulunan STP Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin (STP Gida) kontrol yapisinda kalici degisiklige yol acacagindan, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) ilgili htktumleri ve 2010/4
sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig (2010/4 sayili Teblig) kapsaminda bir devralmadir.

Dosya iceriginden, igslem taraflarinin 2013 yili cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’'in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde 6ngoérulen esikleri astigi anlasildigindan,
bildirime konu islem izne tabidir.

Devralinan taraf olan STP Gida’'nin asil faaliyet alaninin, 2013 yili cirosu igerisinde %73
paya sahip olan kafe, pastane/kahve dukkani igletmeciligi oldugu gorilmektedir.
Dolayisiyla, herhangi bir yogunlasma olugup olugsmadiginin tespit edilebilmesi
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bakimindan, Infinity Invest Holding A.S.'nin (Infinity) de ayni pazarda faaliyet gosterip
goOstermediginin degerlendiriimesi gerekmektedir.

Kafe, pastane/kahve dikkani igletmeciligi pazarinda, Infinity’nin dogrudan bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Bununla birlikte Infinity’nin %98 hissesine ve kontroline sahip
Phoenican Holding SAL (Phoenican), Turkiye’de kahve dukkani igletmeciligi alaninda
faaliyet gésteren Caffe Nero Gida Uriinleri A.S.’nin (Caffe Nero) %50 hissesine sahiptir.
Bu noktada s6z konusu sirketin faaliyetlerinin Infinity ile ayni ekonomik butunlik
gercevesinde ele alinip alinamayacagi 6nem kazanmaktadir.

Dosya igeriginden Caffe Nero’nun yonetim kurulu yapisi ve igleyisi ile Phoenican’in sahip
oldugu %50 hisse dikkate alindiginda; Caffe Nero’nun tam islevsel bir ortak girisim sirketi
oldugu ve faaliyetlerini Infinity ile ayni ekonomik butinlik ¢ercevesinde
degerlendiriimemesi gerektigi anlasiimistir. Bu ¢ergevede s6z konusu devralma isleminin
herhangi bir yogunlagsma dogurmayacagi kanaatine ulasiimistir.

Bununla birlikte i¢erisinde Infinity’nin de yer aldidi iktisadi buttnligin Caffe Nero’da %50
hisse sahibi olmasi s6z konusu tesebbuslerin gelecekteki faaliyetleri bakimindan
koordinasyon riski igerebileceginden hareketle pazar yapisinin incelenmesi
gerekmektedir. Bu baglamda ilgili pazara girislerde kisitlarin olmasi, pazara girigin yuksek
maliyetler gerektirmesi, pazarin doymus bir yapiya sahip olmasi, pazarda faaliyet
gOsteren aktor sayisindaki azlik ve ilgili tesebbulslerin pazar paylarinin duragan olmasi
gibi haller birlesme-devralma islemlerinde rekabet¢i kaygilar uyandiran haller olarak
degerlendiriimektedir.

Dosya igeriginden; kafe, pastane/kahve dukkani isletmeciligi pazarinda 43.000’in
Uzerinde satis noktasi oldugu, bu satis noktalarinin yaklasik %86’sinin bagimsiz igletme,
%14’Unun ise zincir isletmeler oldugu, ilgili Grun pazarinin yildan yila buyime gosterdigi
ve bes yillik stregte %32’lik bir blylime gostereceginin tahmin edildigi ve pazardaki en
guglu aktériun pazar payinin %5’in altinda oldugu anlasiimistir. Etkilenen pazarin da
olmadigi s6z konusu islemin herhangi bir rekabet¢i endise igermedidi kanaatine
varimistir.

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
gikarilan 2010/4 sayih “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun gugclendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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