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Rekabet Kurumu Bagkanlhigindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-6-049 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-35/846-498

Karar Tarihi : 18.09.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER: Enes YASAN, Mehmet TUNGCDEMIR, Volkan AYHAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - TikTak Yeni Nesil Ulasim Cozumleri ve Arac Kiralama AS
Temsilcileri: Av. Bora IKILER, Av. Armanc CANBEYLI,
Av. Asli AK

Buyukdere Cad. Bahar Sok. No: 13, River Plaza Kat 11-12
34394 Levent, Sisli / ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Nihai olarak Mubadala Investment Company PJSC tarafindan
kontrol edilen Getir Ara¢ Dijital Ulagim Coziumleri Ticaret A$’nin tek kontroliiniin
Tiktak Yeni Nesil Ulasim Coziimleri ve Ara¢ Kiralama Anonim Sirketi tarafindan
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 08.09.2025 tarih ve 73225 sayi ile
giren ve eksiklikleri en son 16.09.2025 tarihli, 73547 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 17.09.2025 tarihli ve 2025-6-049/0i sayili Devralma On Inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Mubadala Investment Company PJSC (MUDABADALA)nin istiraki olan
Getir Perakende Lojistik AS (GETIR PERAKENDE)'nin tek kontroliindeki Getir Arag
Dijital Ulagim Céziimleri Ticaret Anonim Sirketi (GETIR ARAC)'In %(.....) hissesinin
Tiktak Yeni Nesil Ulasim Cozimleri ve Ara¢ Kiralama AS (TIKTAK) tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirime konu islemin gergeklestirimesi ile birlikte halihazirda MUBADALAnin tek
kontroliinde bulunan GETIR ARAC'In, Ersan OZTURK ile Onder ERDEM'in ortak
kontrolinde bulunan TIKTAK'In tek kontroline gececedi bildirilmistir.

Devre konu GETIR ARAC'In islem éncesi ve sonrasi hissedarlik yapisina asagdida yer
verilmigtir:
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Tablo-1: GETIR ARAC'In islem Oncesi ve islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi Hissedarlik Yapisi islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi
Hissedar Hissesi (%) Hissedar Hissesi (%)
GETIR PERAKENDE )l
: TIKTAK ()
CELIK MOTOR (o)
Kaynak: Bildirim Formu

GETIR ARAC’In Ersan OZTURK ve Onder ERTEM'’in ortak kontroliinde bulunan
TIKTAK tarafindan devralinacagdi ve boylelikle TIKTAK blinyesinde varligina devam
edecegi anlasiimaktadir. Bu baglamda dosya kapsaminda yer alan bilgiler
degerlendirildiginde, bildirime konu islemin gerceklesmesiyle devre konu tesebbus
GETIR ARAC'In kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana geleceginden, 2010/4
saylli Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig (2010/4 sayil Teblig)'in 5. maddesi uyarinca 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir devralma iglemi oldugu anlasiimigtir.

Diger yandan, bildirime konu devralma igleminin taraflarinin cirolarinin 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin (a) ve (b) bentlerinde belirtilen ciro esiklerini astigi, dolayisiyla
islemin Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu sonucuna ulasiimistir.

2010/4 sayili Teblig ekinde yer alan bildirim formunda etkilenen pazarlar, “Ttirkiye’'de
a) taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin ayni Uriin pazarinda ticari faaliyette
bulundugu (yatay iliski), b) taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gésterdigi
herhangi bir ilgili pazarin alt veya (st pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iliski)
tim ilgili Grin pazarlarindan ve cografi pazarlardan olusmaktadir.” seklinde
tanimlanmaktadir. Bu cercevede islem taraflarinin faaliyet gosterdikleri pazarlar
arasinda herhangi bir yatay ve/veya dikey ortismenin bulunup bulunmadidi hususu
incelenmisgtir.

Ersan OZTURK ve Onder ERDEM'in ortak kontroliinde olan TIKTAK, sehir i¢i ulasim
cozumleri alaninda faaliyet gosteren ve mobil uygulama tabanlh dakikalik, ginlik ve
aylik arag kiralama hizmeti sunan bir platform olup Tirkiye'de dzellikle istanbul’da ve
sinirl olarak Ankara ve izmirde hizmet vermektedir. TIKTAK, kullanicilarin mobil
uygulama Uzerinden erigebildigi; dakikalik, saatlik, gunliuk veya aylik arac¢ kiralama
hizmeti ile geleneksel arag kiralama sistemlerine alternatif bir hizmet sunmakta olup,
araclar belirli sabit bir nokta olmaksizin, harita Uzerinden bulundugu yerden teslim
alinmakta, kullanim sonrasi baska bir noktaya birakilmaktadir. TIKTAK, faaliyetlerinin
tamamini Tirkiye'de yiritmekte olup kiresel faaliyeti bulunmamaktadir. TIKTAK'In
yani sira Ersan OZTURK ve Onder ERDEM,; filo kiralama alaninda faaliyet gosteren
HEDEF FILO, ikinci el ara¢ satis pazarinda faaliyet gdsteren OTONET ve ikinci el ara¢
alim satimi dahil ikinci el trlnlere yénelik cevrim igi pazaryeri hizmetleri sunan LETGO
tizerinde kontrol sahibidir. Ayrica, Ersan OZTURK ve Onder ERDEM, ortak kontrollinii
haiz olduklari VOLTIFY araciligiyla abonelik modeli esasli elektrikli ara¢ kiralama ve
elektrikli ara¢ sarj hizmeti sunmaktadir.

Devre konu tesebbiis GETIR ARAC ise TIKTAK ile benzer sekilde mobil uygulama
uzerinden dakikalik, saatlik, gunlik, aylik sekilde dedisen surelerde arag¢ kiralama
hizmeti sunmaktadir. ilaveten GETIR ARAC kurguladigi “is Ortagim” sistemiyle arag
filosuna Uglincl taraflara ait araclar dahil edebilmektedir. GETIR ARAC’In filosunun
%(.....)’sini olusturan s6z konusu sistemde (.....) ara¢ bulunmakta olup uguncu
taraflarca Is Ortagim sistemine iki plan araciliiyla arag dahil edebilmektedir. Bunlardan
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ilki “standart plan” olup, bu modelde aracglar 1 ile 12 ay arasi sureyle filoya dahil
edilebilmekte iken “esnek plan” olarak adlandirilan ikinci segenekteyse Uguncu taraflar,
diledikleri zaman araliginda aragclarini kullanabilmekte diledikleri zaman araliginda ise
araclarini filoya dahil edebilmektedirler. Boylelikle is Ortagim modeli aracihigiyla GETIR
ARAGC’In arag sahipleri ile nihai tlketiciyi bulusturan bir platform hizmeti sundugu da
soylenebilecektir.

Dolayisiyla taraflarin faaliyetleri esasen arag kiralama hizmetleri pazarinda ortugmekle
birlikte arac kiralama hizmetleri pazari, uzun donemli ve kisa donemli olmak Uzere
temel olarak iki alt kirlhmda ayrisabilmektedir. Tum Oto Kiralama Kuruluslari
Derneginin (TOKKDER) raporuna goére, kisa donemli arag¢ kiralama, U¢ aydan kisa
sureli ihtiyaclara hizmet eden, gunlik, haftalik veya aylik bazda sunulan kiralama
segeneklerini kapsamaktadir. Rapora gore, hizmetin temel 0Ozelligi, bireysel ve
kurumsal musterilere hizli, esnek ve dusuk sabit maliyetli mobilite ¢oézumleri
sunmasidir. Yine rapora gore, s6z konusu hizmet, yaygin olarak havalimani ofisleri,
sehir ici kiralama noktalari gibi geleneksel kanallarin yani sira ¢gevrim ici rezervasyon
kanallari Gizerinden de sunulmaktadir.t

Hem TIKTAK ve VOLTIFY’in hem de GETIR ARAC’In ana faaliyet konusunu olusturan
mobil cihazlar Uzerinden arag kiralama hizmetinin; araclarin belirli bir noktadan
alinmaksizin, harita Gzerinden bulundugu yerden teslim alinip, kullanim sonrasi baska
bir noktaya birakilmasi seklinde oldugu belirtilmistir. Bu ydnlyle mobil cihaz tizerinden
arag kiralama sehir icinde daha kisa sureli ve kisa mesafeli yolcuklara odaklanmakta
ve geleneksel arag¢ kiralamanin musteri ihtiyacina fiyat ve arag¢ arzi olarak cevap
veremedigi noktalarda bir intiyaci kargilayarak bu alanda yeni ve tamamlayici bir hizmet
sunmaktadir.

ilaveten, geleneksel kiralama hizmetinin de mobil cihazlar kullanilarak bir glinden
baslamak kaydiyla kisa sireli olarak sunulmasi mimkindir. Ornegin, geleneksel
kiralama hizmeti veren tegebbuslerin uygulamalari Gzerinden kiralama i¢in rezervasyon
yapilabilmektedir. Her ne kadar bahse konu ydntem TIKTAK'In faaliyetiyle birebir
ortismese de geleneksel arag kiralama hizmeti veren tesebbuslerin mobil uygulama
gelistirip araglarla entegre etmesi halinde mobil cihaz Uzerinden kiralama hizmeti ile
benzer sekilde esnek sureli ve yer bagimsiz kiralama hizmetine kolaylikla gecis
yapabileceklerini gostermektedir. Ayrica mobil cihazla kiralama hizmeti veren
tesebbuUslerin geleneksel kiralama hizmeti vermeleri de mumkundur. Bu kapsamda
yeterli buyuklUkte ara¢ parkina sahip olunmasi durumunda bu is modelleri arasinda
gegis yapilmasi yani arz ikamesi miimkiindiir2. Dolayisiyla TIKTAK, Ersan OZTURK ve
Onder ERDEM ile GETIR ARAC'In faaliyetlerinin “kisa dénemli arag kiralama”
pazarinda ortustigu; taraflarinin faaliyetlerinin 6rtastigu ayrica bir pazar ayrimina
gidiimesine gerek olmadigi degerlendirilmigtir.

Kisa dénemli arag kiralama hizmetleri pazarinda TIKTAK ve GETIR ARAC'In disinda
Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi, Garenta Ulasim Cézimleri Anonim
Sirketi, YOYO Bilgi Teknolojileri ve Turizm Ticaret Anonim Sirketi gibi ¢cok sayida ve
gucli oyuncu bulunmaktadir. Rakip tesebbuslerden birgcogu hem geleneksel kanaldan
hem de kendilerine ait mobil uygulamalar araciligiyla g¢evirim i¢i kanaldan hizmet
sunmaktadir. Pazarin teknolojik gelisimin sagladigi bu 6zelligi nedeniyle buyime ve
gelismeye acgik bir pazar oldugu degerlendiriimektedir. Keza PwC’nin “Otomotiv

! Bkz. https://tokkder.org/wp-content/uploads/2024/06/, Erisim Tarihi: 17.09.2025.
2 Bkz. 23.09.2021 tarih ve 21-44/653-324 sayill Kurul Karari.
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Sektoriini Donulstiren Bes Trend”® bashkli arastirma raporunda da, 2030 yilina
gelindiginde bireysel ara¢ sahibi olma tercihlerinin azalacaginin 6ngoruldugu, kat edilen
her U¢ kilometreden birinin paylasimli araglar ile yapilmasinin beklenildigi ifade
edilmektedir. Yine Global Car Rental Market'te yer verilen arastirmada dijitallesmenin
de etkisiyle beraber arag kiralama pazarinin 2026 yilinda yaklasik 125 Milyar Dolar’a
ulasmasinin beklenildigi belirtiimistir. Ara¢ kiralama hizmetleri pazarinin ilerleyen
donemde daha da rekabetci hale gelecegi ve yeni is modelleri ile beraber gesitliligin
artacagi ongorulmektedir. Dolayisiyla TOKKDER raporunda da belirtildigi UGzere,
pazarin ¢ok sayida ve gugli oyuncunun bulundugu rekabetgi bir pazar 6zelligini haiz
oldugu kanaatine ulagiimistir.

TOKKDER'in kisa donem arag kiralama pazari ile operasyonel arag¢ kiralama pazari
bakimindan gergeklestirdigi galismalardan elde edilen verilere gore, 2025 yili itibariyla
operasyonel arag kiralama pazari ciro bazinda yaklasik 292 milyar TL buayukliginde
iken; kisa donem arag kiralama pazarinin buyuklugu ciro bazinda yaklagik 186,7 milyar
TL bayuklugundedir. Yine ayni ¢calismaya gore operasyonel kiralama pazarindaki arag
parki (adedi) sayisi 245.000 adet iken kisa dénem arag kiralama pazarinda ise 155.000
adettir. Kisa dénem arag kiralama pazarinda GETIR ARAC, TIKTAK ve VOLTIFY’in
2022 ile 2025 yillar araliginda arag¢ parki bazinda sahip olduklari pazar paylarina
asagida ayri ayri yer verilmektedir®:

Tablo-2: GETIR ARAC, TIKTAK ve VOLTIFY’In 2022-2025 Yillari Araliinda Arag Parki Bazinda Pazar
Paylari (%)

2022 2023 2024 2025
GETIR ARAC (. (. G..)! (e
TIKTAK (. (. G..)! (e
VOLTIFY - - (. (o)
Kaynak: Basvuru sahibinden ve kamuya acgik kaynaklardan elde edilen veriler dogrultusunda
gerceklestirilen hesaplamalar.

Tablodan anlasilacagi Uzere, ¢ok sayida tesebbusun faaliyet gosterdigi kisa donem
arag kiralama pazarinda hem GETIR ARAC’In hem de TIKTAK'In arag parki bazindaki
pazar paylar yillar itibariyla gorece yatay bir seyir géstermis olup tum yillarda %(.....)
seviyesinin altinda kalmistir. Benzer bir durum s6z konusu tesebbuslerin gelirleri
lizerinden gerceklestirilen hesaplamalarda da gdzlemlenmektedir. Asagida GETIR
ARAC, TIKTAK ve VOLTIFY’In 2022 ile 2024 yillari aralijinda cirolarina dayanan
tahmini pazar paylarina yer verilmektedir®:

3 “Five trends transforming the Automotive Industy” https://www.pwc.com.tr/automotive-five-trend, Erigim
Tarihi: 17.09.2021.

4 2025 yi digindaki yillarda kisa dénem arag¢ kiralama pazarina iliskin ayrinti bir calisma
bulunmamaktadir. Bununla birlikte operasyonel kiralama pazari bakimindan TOKKDER tarafindan diger
yillarda da gergeklestirilen calismalar bulunmaktadir. Bu nedenle dosya kapsaminda 2025 yili kisa
doénem arag kiralama pazar biyUkligunin operasyonel arag kiralama pazarina orani saptanarak (%64)
diger yillarda kisa dénem arag kiralama pazarina iliskin tahmini bir veri olusturulup taraflardan elde edilen
bilgilerle birlestirilerek pazari pay! hesaplamalari gerceklestirilmistir.

5> Bir onceki dipnotta agiklamas! yapilan yonteme ciro bazli pazar payl hesaplamalari yapilirken de
basvurulmustur.
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Tablo-3: GETIR ARAC, TIKTAK ve VOLTIFY’in 2022-2024 Yillari Araliinda Ciro Bazl Pazar Paylari
(%)

2022 2023 2024
GETIR ARAC (.....) (.....) (....)
TIKTAK (.....) (.....) (....)
VOLTIFY (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Basvuru sahibinden ve kamuya acgik kaynaklardan elde edilen veriler dogrultusunda
gerceklestirilen hesaplamalar.

Ciroya dayali pazar payi hesaplamalarinda da s6z konusu tesebbuslerin pazar payinin
yillar itibariyla gérece yatay bir seyir gosterdigi ve tum yillarda %(.....) seviyesinin
altinda kaldigini anlagiimistir. Dolayisiyla islem sonrasinda birlesik tesebblsun pazar
payinin rekabetci endise olugturmaktan uzak oldugu degerlendiriimektedir.

Sonug itibariyla; taraflarin faaliyetleri arasinda yatay ortisme bulunan kisa donemli
arag kiralama hizmetleri pazarinda TIKTAK ve GETIR ARAC’In pazar paylarinin, Yatay
Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkindaki Kilavuz’da 6ngorulen %20
esiginin oldukga altinda olmasi, ilgili pazarda faaliyet gésteren birgok farkl rakibin yer
almasi, sektorun teknolojik gelismelerin de etkisiyle dinamik ve rekabetgci bir yapida
bulunmasi gibi hususlar géz 6nunde bulunduruldugunda, bildirime konu islem
sonucunda ortaya gikacak yatay ortugsmenin herhangi bir rekabet karsiti endiseye yol
agcmayacad! sonucuna variimaktadir.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, bildirim konusu islemin bagta hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere, Ulkenin
batinu yahut bir kisminda ilgili pazarda etkin rekabetin dnemli dlgide azaltiimasi
sonucunu dogurmayacagi kanaatine ulagiimistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Gl¢ude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 glin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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