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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK )

Uyeler : Tuncay SONGOR, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER: H. Hiseyin UNLU, M. Akif KAYAR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - The National Titianium Dioxide Company Ltd.
Temsilcisi Av. Tolga ismen
BuylUkdere Cad. Maya Akar Center No:100-102
Kat:19 34394 Esentepel/istanbul
D. TARAFLAR : - The National Titianium Dioxide Company Ltd.

Al Barom Tower Jeddah SAUDI ARABIA

- Lyondell Chemical Company
One Houston Center 1221 McKinney Street Suite 700
Houston Texas U.S.A

E. DOSYA KONUSU: Lyondell Chemical Company’nin inorganik kimyasallar
isinin The National Titianium Dioxide Company Ltd. tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 20.3.2007 tarih ve 2182 sayi ile intikal
eden bagvuruda eksiklikler tespit edilmesi Uzerine 28.3.2007 tarih, 1110 sayili yazi ile
eksikliklerin giderilmesi istenmig, talep edilen bilgi ve belgeler 2.4.2007 tarih, 2486
sayl ile Kurum kayitlarina intikal etmistir. 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili hUkUmleri ¢cercevesinde dizenlenen
12.4.2007 tarih, 2007-1-37/0i-07-HHU sayili Devralma On inceleme Raporu
16.4.2007 tarih, REK.0.05.00.00-120/68 sayili Baskanlik Onergesi ile 07-34 sayili
Kurul toplantisinda gérusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu islemin 4054 sayili
Kanun ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi
oldugu ve s6z konusu devir igsleminin Kanun’un 7. maddesi ile yasaklanan, bir ya da
birden fazla tesebblisin hakim durum yaratmaya veya mevcut hakim durumlarini
glUglendirmeye yonelik olarak, Glkenin batini yahut bir kisminda herhangi bir mal
veya hizmet piyasasindaki rekabeti 6nemli &lglide azaltici nitelikte olmadigi
dolayisiyla igleme izin verilebilecegi, Hisse Aim Anlasmasr’'nin 7.7. maddesinde yer
alan bes yil sureli rekabet yasagi hikmunin zorunlu ve makul bir yan sinirlama
oldugu, ifade edilmigtir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. The National Titanium Dioxide Company (Cristal)

Devralan taraf olan Cristal, Suudi Arabistan’da yerlesik ve titanyum dioksit Uretimi
alaninda faaliyet gdstermektedir. Turkiye’de ilgili Grin pazarinda ithalat vasitasiyla
faaliyet gostermektedir. Sirketin hissedarlik yapisi ise asagidaki gibidir:

Tablo — 1: Cristal’in hissedarlik yapisi

Hissedar Adi Hisse Orani (%)
National Industrialization Company 66

Gulf Investment Corporation 33

Dr. Talal Bin Ali Sha’er 1

TOPLAM 100

H.1.2. Lyondell Chemical Company (Lyondell)

Devreden taraf olan Lyondell, kimya sektdrinde uluslararasi Olgekte faaliyet
gOsteren, hisseleri New York Borsasi’'nda islem goéren halka acgik bir girkettir.
Tarkiye’de ilgili rlin pazarinda ithalat vasitasiyla faaliyet gostermektedir.

Lyondell'in devralmaya konu inorganik kimyasallar isi Millennium Worldwide Holdings
Il Inc. (MWH II), Millennium Worldwide Holdings IIl (MWH I1l) ve Millennium Inorganic
Chemicals Inc. (MIC Inc.) sirketlerinden (tamami  MIC olarak anilacaktir)
olusmaktadir. MIC’1 kontrol eden hisseler Millennium Worldwide Holdings | Inc.
(MWH 1) ve Millenium US OP Co, LLC (OpCo) sirketlerinin elinde bulunmaktadir.
Lyondell istirakleri olan MWH 1 ve OpCo’yu kontrol eden ana tesebbustur. Lyondell
halka acgik bir sirket olmasi sebebiyle herhangi bir diger sirket tarafindan kontrol
edilmemektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Devralinan tesebbus olan MIC, titanyum dioksit (TiO2) Ureticisi konumundadir. TiO2
ilmenit ve rutil madenlerinden elde edilen, boyalarin ve kaplamalarin, plastiklerin ve
aralarinda kagit laminatlar, kagit, kozmetik, tuvalet takimlari, fiberler, mirekkepler,
yiyecek ve vyiyecek paketlerinin de bulundugu pek c¢ok farkli Grdnin
beyazlatilmasinda, parlatiimasinda ve bu Urlnlere opaklik katiimasinda kullanilan
inorganik bir kimyasaldir. Dolayisiyla dosya o6zelinde ilgili Grin pazarn “titanyum
dioksit’ olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar
llgili cografi pazar “Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak tespit edilmigtir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1 islemin Niteligi Bakimindan Yapilan Degerlendirme

Dosya konusu igslem Lyondellin inorganik kimyasallar isini olusturan sirketlerinin
(MIC) “tek basina kontroli’ni saglayan hisselerinin  Cristal tarafindan
devralinmasidir. Lyondell ve Cristal’in sirasiyla Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve
Suudi Arabistan’da yerlesik tesebbusler olmasina ragmen Turkiye cografi pazarinda
temsilciler/subeler vasitasiyla ilgili Grin pazarinda faaliyeti bulunmaktadir.
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Devralma igleminin hukuki dayanagini, Cristal, Lyondell ve igtirakleri MWH [ ile OpCo
arasinda 23.2.2007 tarihinde aktedilen “Hisse Alm Anlagsmasi” (Anlagsma)
olusturmaktadir. Bu Anlasma cercevesinde, Turkiye’de ithalat yoluyla faaliyeti
bulunan MIC’nin hisselerinin devri ile kontrolinin el degistirecegi géz 6nune
alindiginda, incelemeye konu olan islem, 1997/1 sayii Teblig’'in Birlesme ve
Devralma Sayilan Haller baghkli 2. maddesinde yer alan hukUmler uyarinca
yogunlagsma dogurucu bir devralma iglemi oldugu anlagiimaktadir.

H.3.2 Esikler Agisindan Yapilan Degerlendirme

Bildiim Formu ve ekinde yer alan bilgi ve belgeler cercevesinde, Lyondell’in
inorganik kimyasallar isini olusturan MIC’nin TiO2 pazarinda Turkiye'de 2006 yilinda
(bereneenns ) YTL ciro elde ettigi anlasiimaktadir. S6z konusu ciro rakami dikkate
alindiginda dosya konusu devralma igleminin 1998/2 sayili Teblid ile degisik 1997/1
sayill Teblig’'in 4. maddesinde dngdrulen 25 milyon YTL ciro esigini astigi, dolayisiyla
islemin Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu anlasiimaktadir.

H.3.3 islemin 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Degerlendirilmesi

4054 Sayih Kanun'un 7. maddesi uyarinca, bir birlesme veya devralmanin
yasaklanabilmesi igin islemin, ya hakim durum yaratarak ya da mevcut bir hakim
durumu guglendirerek ilgili piyasada rekabeti 6nemli dlglide azaltmasi gerekmektedir.

Taraflarin (Cristal-devralan- ve MIC-devreden-) Turkiye'de herhangi bir Uretim tesisi
bulunmamakta, faaliyetlerini Tarkiye pazarinda ithalat vasitasiyla
gerceklestirmektedirler. Taraflarin ve rakip tesebbuslerin, ilgili pazarda 2006 yilina ait
pazar paylari agagidaki gibidir:

Tablo — 2: TiO2 Igili Pazarindaki Pazar Paylari

Tesebblis Pazar Payi (%)
Kronos )

Kerr McGee

Cin Sirketleri

Dupont

Ukrayna Sirketleri

MIC

Cristal

Tioxide

Cinkarna

Kemira

ishihara

|~ |~~~ [~ |~ |~ |~ |~ |~
I " [ [ [~ [~ |~ [~ |~ [~~~

Diger

Yukarida yer verilen tablodaki bilgilerden goéruldigu Uzere Cristal devralma sonrasi
TiO2 pazarinda %(.....) oraninda bir paya sahip olacaktir. Bu noktada, ilgili trln
pazarinda; ¢ok fazla sayida ithalat¢inin faaliyet gosterdigi, ithalatin 6ninde herhangi
bir engel bulunmadigi, taraflarin Turkiye'de ithalat yoluyla satislarini gergeklestirdigi
g6z 6nune alindiginda basvuru konusu devralma islemi sonucunda Cristal'in elde
edecedi %(....)lik pazar payinin ilgili pazarda 4054 sayilli Kanun’'un 7. maddesi
gercevesinde hakim durumun yaratimasi veya mevcut hakim durumun
glUglendiriimesi ve bodylece rekabetin Onemli 0&lgide azaltilmasi sonucunu
dogurmayacagi kanaatine ulagiimigtir.



130

140

150

160

170

07-34/360-137

H.3.4. Rekabet Yasaginin Degerlendirilmesi

Hisse Alim Anlagsmasi (Anlasma)’nin 7.7. maddesi ile devreden taraf olan Lyondell'e
kapanis tarihinden itibaren 5 yil sure ile rekabet yasagi getiriimektedir. S6z konusu
maddede asagidaki ifade yer almaktadir: “7.7. (b) maddesinde yer alan diizenlemeler
veya Gegici Hizmet Anlagsmasi veya Arastirma ve Gelistirme Anlasmasi hiikiimler
hari¢ olmak lizere, kapanis tarihinden beginci yildénimiine kadar (kisitli sdre)
Lyondell, diinyanin herhangi bir gélgesinde ultrafine TIO2 ve TIC14 dahil olmak
tizere titanyum dioksit firmasi kurmayacak (veya bagli kuruluglarinin bunu yapmasina
miisaade etmeyecek) veya ultrafine TIO2 ve TIC14 dahil olmak (izere titanyum
dioksit tUretimi veya dagitimiyla istigal etmeyecektir (sinirli faaliyet).”

Yogunlasma islemleriyle birlikte getirilen dizenlemelerin yan sinirlama olarak
degerlendirilebilmesi i¢in; bunlarin islemle dogrudan ilgili, islemin yarutulebilmesi igin
gerekli, kapsaminin belirli ve sinirli olmasi gerekmektedir. Devralmalarda saticiya
rekabet yasagi getiriimesinin amaci, maddi varliklar ile saticinin gelistirdigi ticari itibar
ve know-how gibi maddi olmayan varliklarin tum degerleriyle aliciya ge¢cmesinin
saglanmasidir. Bunun igin, alicinin musteri tabani olusturabilecedi ve saticidan
devraldidi know-how’dan tam anlamiyla faydalanabildigi dlgiide ve surede saticinin
rekabetgi davraniglarindan korunmasi gerekmektedir. Bu itibarla, rekabet etmeme
yukimluligunun, iglemin istenen sonucu dogurmasina katkida bulundugu kabul
edilmektedir.

Bildirim konusu islemde getirilen rekabet sinirlamasi incelendiginde, s6z konusu
sinirlamanin iglemle dogrudan ilgili, islemin yuratulebilmesi icin gerekli ve kapsaminin
belirli ve sinirli oldugu, ayrica islemle birlikte dnemli dlgide know-how devrinin de s6z
konusu oldugu goérulmektedir. Bildirim formu ve eklerinde yer alan agiklamalardan,
devredilen tesebbusin dederinin devralana tam olarak aktarilabilmesi i¢in bes yillik
bir rekabet yasaginin gerekli oldugu anlagilmaktadir. Devir isleminin yurtdisinda
gerceklestiriliyor olmasi, taraflarin Turkiye’de kurulu herhangi bir Gretim tesisinin
bulunmamasi, Tulrkiye’deki faaliyetlerinin Grdnlerin pazarlanmasi ile sinirli olmasi,
taraflarin Turkiye'deki faaliyetlerinin diinya ¢apindaki faaliyetleri karsisinda 6nemsiz
denilebilecek seviyede olmasi (devralinan tesebbusler olan MIC’in toplam satiglari
icerisinde Turkiye'ye olan satislari %1,5 olarak belirtilmistir.), dinya 6lgeginde faaliyet
gOsteren guglu rakiplerin ve Urunlerin bulunmasi gerekgeleriyle, bes yillik rekabet
yasaginin ilgili pazarlarda, rekabet agisindan énemli bir sorun olusturmayacagi, bu
nedenle de yan sinirlama sayilabilecegi kanaatine ulasiimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. Bildirim konusu iglemin 4054 sayilli Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayill “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak
islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve bdylece ilgili

pazarda rekabetin dnemli dl¢ide azaltilmasinin s6z konusu olmadigina,
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2. Hisse Alim Anlagsmasrnin 7.7. maddesinde yer alan bes vyil sureli rekabet
180 yasaginin yan sinirlama sayilarak bildirim konusu igleme izin veriimesine
OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.



