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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-5-11 (Devralma)

Karar Sayisi : 19-10/122-52

Karar Tarihi : 28.02.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN (ikinci Baskan), Adem BIRCAN, Mehmet AYAN,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Stikran KODALAK
B. RAPORTORLER : Ayse Ozlem UZUN, Furkan BASTURK, Osman AYAR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - TT Hotels Turkey Otel Hizmetleri Turizm ve Ticaret A.S.
Temsilcisi: Av. Engin Caglar ERGUN
Atatiirk Cad. No:20 M. Akif is Merkezi Kat:1 No:1
07400 Alanya/Antalya

D. DOSYA KONUSU: “Grand Azur” markasinin ve D-Resort Grand Azur Hotel ile
bu otelin lojmani olarak kullanilan binanin demirbasglariyla birlikte, TUI Travel
Overseas Holdings Limited’in kontroliinde bulunan TT Hotels Turkey Otel
Hizmetleri Turizm ve Ticaret A.S. tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 19.02.2018 tarih ve 1138 sayi ile
giren ve eksiklikleri 21.02.2019 tarih ve 1236 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 21.02.2019 tarih ve 2019-5-11/Oi sayili Devraima On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem, Dogus Holding A.$.’nin kontrolinde bulunan Garanti Turizm
Yatirm ve isletme A.S.’nin (GARANTI TURIZM) sahip oldugu “Grand Azur’
markasinin ve D-Resort Grand Azur Hotel, Marmaris ve bu otelin lojmani olarak
kullanilan binanin demirbaslariyla birlikte TUI Travel Overseas Holdings Limited’in
(nihai olarak TUI AG) kontrolinde bulunan TT Hotels Turkey Otel Hizmetleri Turizm
ve Ticaret A.S. (TT TURIiZM) tarafindan devralinmasina iliskindir.

Dosya kapsaminda tesebbuslere ait malvarlhiginin devri s6z konusu olup bu devrin
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) kapsaminda olabilmesi igin malvarliginin ilgili
kismina tesebbusin cirosunun tamaminin ya da bir kisminin atfedilebilir olmasi
beklenmektedir. Bu dogrultuda GARANTI TURIZM’e ait “Grand Azur’ markasina ve
D-Resort Grand Azur Hotel ile bu otelin lojmani olarak kullanilan bina ve
demirbaglara ciro atfedilebildiginden, s6z konusu islem 2010/4 sayih Teblig'in 5.
maddesi cercevesinde bir devralmadir. Ayrica taraflarin cirolarinin 2010/4 sayih
Teblig’in 7. maddesinde belirtilen egikleri astigi ve dolayisiyla bildirim konusu islemin
izne tabi oldugu tespit edilmistir.

2010/4 sayih Teblig uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Grun pazarinda faaliyette bulundugu ya da
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taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gdsterdigi herhangi bir Grin
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Gran pazarlar
etkilenen pazarlari olusturmaktadir. Bu bakimdan oteller T.C. Kultir ve Turizm
Bakanli§ tarafindan “Turizm Tesislerinin Belgelendiriimesine ve Niteliklerine lligkin
Yoénetmelik” uyarinca yildiz sayilarina goére siniflandirilmaktadir. Bu siniflandirma,
Rekabet Kurulunun (Kurul) otel igletmeciligi faaliyetlerinin degerlendirildigi
kararlarinda da ilgili arin pazari tanimina esas alinmig ve pazar otellerin yildiz
sayilarina gore tespit edilmistir.’ Devre konu D-Resort Grand Azur Hotel, Marmaris
bes yildizli otel siniflandirmasi icinde yer almaktadir. Ozellikle yaz turizmine ve
yatgihda hitap eden Marmaris ilgesinde ve Mugla ilinde, musgteri tercihleri bakimindan
dort ve bes yildizli otellerin ikame olabilecegi degerlendirilerek, dosya kapsaminda
yatay anlamda etkilenen pazarin “dort ve bes yildizli otel ile tatil kdyu igletmeciligi
pazari” olarak tespit edilmesi mimkuindur.

Ote yandan, TUl GRUBUnun cesitli Ulkelerde faaliyet gdsteren tur operatorleri
vasitasiyla otel igletmeciligi yapan tesebbuslerle tur operatorligu sozlesmeleri
yapmasli da dikkate alinarak, dikey olarak etkilenen pazar “seyahat acenteligi ve tur
operatorligu pazari” olarak belirlenmistir.

Islem taraflarinin faaliyet gosterdigi otelcilik hizmetleri pazarinda ulagim maliyeti ve
suresinin 6nemi, tlketici tercihlerini cografi alana duyarli hale getirdiginden, otel
isletmeciligi faaliyetleri acisindan her bir il ayri bir cografi pazar teskil etmektedir. Bu
dogrultuda, devre konu D-Resort Grand Azur Hotel, Marmaris’in Mugla ilinde olmasi
dikkate alinarak “Mugla” ili cografi pazar olarak tespit edilmis ve yogunlagmanin
etkileri bu kapsamda analiz edilmistir.

Tablo 1: islem Taraflarinin Pazar Paylari (Yatak Kapasitesi Baz Alinarak)

__ Pazar Payi (%)
Etkilenen Pazar CPc;ng:rfl giit:)y)/ TUI GARANTI Topl
GRUBU TURIZM oplam
Doért ve Bes Yildizh Oteller ile -
Tatil Kéyi Isletmeciligi Pazan2 | Mudla Yatay (o) (o) (o)
Seyahat Acenteligi ve Tur N .

Operatérligi Pazar, Mugla Dikey (O (O (-.--2)

Kaynak: Bildirim Formu ve Ek Bilgi

Tablo 1’de yer verilen pazar paylari incelendiginde, devir islemi ertesinde taraflarin
Mugla ilinde “dort ve bes yildizli otel ile tatil koyu isletmeciligi” pazarinda toplam
pazar payinin %(.....) oldugu anlagiimaktadir. Pazarin sadece bes yildizli tesisler
olarak ele alinmasi halinde de pazar payinin rekabet¢i endise yaratmayacag dile
getirilmelidir.

Tablo 2: Dikey Olarak Etkilenen Pazardaki Rakip Tegsebbislerin 2018 Yili Pazar Paylari

Etkilenen Pazar Cografi Pazar Rakip Tesebbusler Pazar Payi1 (%)
Seyahat Acentelii ve Tur Mucia Thomas Cook/Diana (ceer)
Operatérligii Pazari 9 Anex Tur (....)
Jet Air (.....)

Kaynak: Bildirim Formu ve Ek Bilgi

' Kurulun 16.02.2006 tarih ve 06-13/151-36 sayili, 26.06.2013 tarih ve 13-40/533-237 sayil kararlari.

2 Kiltir ve Turizm Bakanligi tarafindan yayinlanan “31.01.2019 Tarihi itibariyla Bakanlik Belgeli
Konaklama Tesis istatistikleri’ baslikli belgede Mugla'da faaliyet gésteren 52.198 oda ve 111.593
yatak kapasiteli 453 adet isletme belgeli tesis sayisi oldugu ifade edilmigtir. Dolayisiyla islem
taraflarinin pazar paylarinin ihmal edilebilir sevide disiik oldugu degerlendirilmektedir.
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Tablo 3: Yatay Olarak Etkilenen Pazardaki Rakip Tesebbusler?

Etkilenen Pazar Cografi Pazar Rakip Tesebbusler

Elehance Hotels internationa Marmaris

Grand Yazici Club Turban

Romance Beach Hotel

Bes Yildizli Otel ile Tatil Koy Candan Citybeach Hotel

Mugla

isletmeciligi Pazari JdW Design Hotel

Comet Deluxe Hotel

Begonville Beach Hotel

Arya Boutique Hotel

Kaynak: Bildirim Formu ve Ek Bilgi

Nitekim Tablo 3’te de yer verildigi Uzere, sadece Marmaris ilgesinde dahi ¢cok sayida
bes yildizli otel bulunmaktadir. Devre konu tesisin yatak kapasitesinin 654 oldugu
dikkate alindiginda, ilgili cografi pazar olarak tespit edilmis Mugla ilindeki pazar
payinin sinirli olacagi dngorulebilmektedir. Dikey olarak etkilenen pazar olan Mugla
ilinde seyahat acenteligi ve tur operatorligu pazarinda ise TUI GRUBU’nun pazar
payinin %(.....) oldugu goérulmektedir. Bu kapsamda taraflarin yatay ve dikey
anlamda etkilenen pazarlarda sahip olduklar toplam pazar paylar dusuk
oldugundan, bildirime konu iglemin pazardaki rekabeti kisitlamayacagi
degerlendirilmistir.

Yukaridaki bilgiler ¢ercevesinde, bildirime konu islem ile 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum yaratiimasinin veya mevcut
hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasinin
s0z konusu olmayacagdi kanaatine varilmistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum vyaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendirilmesinin ve boylece rekabetin 6nemli olgude azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igsleme izin veriimesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
glin igcinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak lizere, OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.

3 Yapilan arastirmada, en dar cografi pazar olabilecek Marmaris’te bile ¢ok sayida bes yildizli
konaklama tesisi bulundugu tespit edilmistir. Tablo 3’te bu tesislerden bazilarina yer verilmektedir.

3/3




