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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-1-031 (Ortak Girigim)

Karar Sayisi . 23-37/694-240

Karar Tarihi :10.08.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler : SUkran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Funda SOYLU, Can AKA, Biisra OZDEMIR, Yagmur DOLU,
Zeyneddin SEZEROGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - TeamSystem S.p.A.
Temsilcileri: Av. Hakan OZGOKCEN, Av. Sinan DINiz,
Av. Ceren GOKTURK, Av. Cem BURAN,
Av. Celal Duruhan AYDINLI
Ebulula Mardin Cad. Gul Sok. No:2 Maya Park Tower 2 Akatlar-
34335 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Mikro Yazilimevi Yazilm Hizmetleri Bilgisayar Sanayi ve
Ticaret AS'nin ortak kontroliiniin Team System S.p.A. tarafindan devralinmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 31.07.2023 tarih ve 41017 sayi

ile intikal eden bildirim Gizerine diizenlenen 07.08.2023 tarihli ve 2023-1-031/0i sayili
Ortak Girisim On Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle dosya konusu igleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirim ile Mikro Yazilimevi Yaziim Hizmetleri Bilgisayar Sanayi ve Ticaret
ASnin  (MIKRO YAZILIM) %(.....) oraninda hissesinin Team System S.p.A.
(TEAMSYSTEM) tarafindan alinmasi suretiyle ortak kontrolinin devralinmasi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cergevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Devre konu tesebbiis olan MIKRO YAZILIM mevcut durumda Dash Software B.V.nin
(DASH) tek kontrol altindadir. MIKRO YAZILIM'in bildirilen islem éncesi hissedarlik
yapisi ile ilgili olarak basvuruda sunulan bilgilerde; hisselerinin %(.....)’sinin DASH’e,
%(.....)'Inin izzet Murat SAKARYA'ya, %(.....)’unin Alpaslan TOMUS’a, %(.....)’'unun
Kadir KESKiN’e, %(.....)’sinin Xiang YU’ya, %(.....)’'inin Andag TURKMEN’e ait oldugu
ifade edilmektedir. Bildirilen igslemin tamamlanmasinin ardindan TEAMSYSTEM,
MIKRO YAZILIM'In hisselerinin %(.....)'tn0 satin alacak; DASH ve Azinlik Hissedarlar
((.....) ve (.....)) ise MIKRO YAZILIM'In hisselerinin %(.....)'sine sahip olmaya devam
edecektir.

Mevcut durumda DASH’in tek kontroll altinda olan MIKRO YAZILIM bildirime konu
islem sonucunda TEAMSYSTEM, DASH ve azinlik hissedarlarin ortak kontroline
gececektir.
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(7)  2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin Gguncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tum iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir. Bu tiir
islemlerde, igslem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.” hukmune yer
verilmigtir. Anilan hikim c¢ercevesinde, ortak girisimler bakimindan aranan kosullar;
kurulan ortak girisim sirketinin, kurucu tesebbuUsler tarafindan ortak kontrol altinda
tutulmasi ve kurulan sirketin, bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsellik) niteligi
tasimasidir.

(8) Basvuruda ortak kontrole iliskin olarak, TEAMSYSTEM’in (.....) gibi énemli ticari
kararlari alacagi,(.....) ancak DASH’in (.....) yonelik veto hakkina sahip olacagi
belirtilmigtir.

(9) Rekabet Kurulunun 14.07.2021 tarihli ve 21-35/493-243 sayili ISS Tesis Yénetim
Hizmetleri Ticaret AS kararinda da yer verildigi Uzere, azinlik hissedara verilmig olan
“Ust dizey yonetim kadrosunun herhangi bir Uyesinin performans dusukligu
durumunda s6z konusu yoneticinin goérevden alinmasini talep etme hakki” ortak
kontrol saglayan haklar arasinda sayiimaktadir. Buna gore, ust dizey yonetimi atama
yetkisinin olmadigi, yalnizca goérevden alma yetkisinin oldugu durum dahi kararda
ortak kontroll saglayan bir veto hakki olarak degerlendiriimistirl. Dolayisiyla taraflarin
MIKRO YAZILIM (izerinde ortak kontrol sahibi olacaklari anlasiimaktadir.

(10) Basvuruda MIKRO YAZILIM'in halihazirda pazarda badimsiz bir sekilde faaliyet
gosterdigi ve planlanan islemin tamamlanmasinin ardindan da s6z konusu durumun
degismeyeceqi belirtiimigtir. Bu baglamda, s6z konusu tesebbusun, ortak girisimin
bagimsiz bir iktisadi varliginin olmasi kriterini de tasidigi degerlendiriimektedir. Sonug
olarak, bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca bir devralma
niteliginde oldugu degerlendiriimektedir. Iglem taraflarinin cirolari 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngérulen esikleri astigindan, islem izne
tabidir.

(11) Bildirim konusu islemdeki ortak girisim taraflarindan TEAMSYSTEM, italya’da faaliyet
gOsteren muhasebeciler, kigik ve orta Olcekli isletmeler icin muhasebe, bordro ve
isletme ydnetimi yazilimi saglamaktadir. TEAMSYSTEM'in Turkiye'deki kurumsal
kaynak yazilimi faaliyetleri disuk seviyededir ve cirosunun blyuk bir kismini yardimci
fintek Urtnlerinden elde etmektedir. TEAMSYSTEM Tlrkiye'de ModeFinance, Global
Planning System ve HR Products Urunlerinin satisini  gerceklestirmektedir.
ModeFinance, bir sirket performansini izlemek, derecelendirmek ve kredi puanlamasi
yapmak igin kullanilirken Global Planning System, KOBI'ler igin fabrika retim
planlama ve cgizelgeleme sistemidir. HR Products ise TEAMSYSTEM zaman ¢izelgesi
ve insan sermayesi yonetimi Uranlerinin satisini yapmaktadir.

(12) TEAMSYSTEM dolayl olarak Hellman & Friedman LLC (ALICI GRUBU) tarafindan
kontrol edilmektedir. ALICI GRUBU bir 6zel sermaye yatinm sirketidir. ALICI
GRUBU’nun hisse sahibi oldugu portféy sirketleri ve faaliyet gdsterdikleri alanlara
asagida yer verilmektedir:

e Genesys: Genesys grubuna ve ilgili sirketlerine Turkiye'deki musterileri igin
yazilim satis ve pazarlama destegi sunmaktadir.

1 Bagvuruda pay sahiplerine taninan haklarda degisiklik yapilmasi nitelikli nisap gerektiren haller
arasinda sayilmis olup taraflardan herhangi birinin bu haklarda tek basina bir degdisiklik yapmasinin s6z
konusu olmayacag belirtilmistir.
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e Checkmarx: Uygulama guvenlik testi alaninda faaliyet gostermektedir.
Geligtiricilerin ve guvenlik uzmanlarinin gelistirme surecinde yazilim agiklarini
tespit etmelerini saglayan bir tGrln portfdytne sahiptir.

e SnapOne: Bagli ev sektdorinde bir e-ticaret saglayicisidir. Konut ve ticari
ses/video bayilerine 6zel markali ses/video, guvenlik, ag ve otomasyon urunleri
satmaktadir.

e Cordis: Kardiyovaskuler ve endovaskuler tibbi cihaz tedarikgisidir.

e Enverus: Eneriji veri analiti§i ve yazihmi saglayicisidir. Urlinleri miihendisler,
yoneticiler, yatirnrmcilar ve muhasebeciler tarafindan varlik degerleme, varlik
gelistirme, enerji Uretimi, ESG (Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim)
uyumlulugu, stratejik kaynak kullanimi ve back office otomasyonu dahil olmak
Uzere enerji dunyasindaki cesitli  kritik is akiglarini  yonetmek igin
kullaniimaktadir.

e Vantage: Ticari sigorta pazarinda is yapan ticari mal ve kaza sigortasi
saglayicisidir.

e Zendesk: Musteri iligkileri yonetimi sektorinde faaliyet gostermekte olup
isletmelerin telefon, sohbet, e-posta, mesajlasma, sosyal medya kanallari,
topluluklar, degerlendirme siteleri ve yardim merkezleri dahil olmak Gzere birden
fazla etkilesim kanalinda musterilerle baglanti kurmasini saglayan bir musteri
deneyimi yazilimi saglayicisidir.

e UKG: Musterilerine is glicu yonetimi hizmetleri saglamaktadir.

Diger ortak girisim tarafi olan DASH ise (.....).

islem taraflarindan olan Turkish Private Equity Fund Il (TPEF IIl), bir 6zel sermaye
fonudur. Turkiye genelinde dis giyim perakende, saglik hizmetleri, ayakkabi ve terlik
artnleri ve kargo sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerde yatirimi bulunmaktadir.
TPEF 1II'in MIKRO YAZILIM disinda sirketlerde de yatirimlari bulunmaktadir.

Bildirim konusu islem ile izerinde ortak kontrol saglanacak tesebbiis olan MIKRO
YAZILIM ise, teknik kapasitesini ve pazar erigsimini genigletmek amaciyla 2018
yilindan itibaren cesitli sirket ve yazilimlari satin alarak sirketler toplulugu olan
Mikrogrup’u olusturmustur. Mikrogrup; mikro, kuguk ve orta Olgekli isletmelerin
ihtiyacglarini karsilayabilecek sekilde ozellestirilebilen moduler Granler ve hizmetler
sunmaktadir. MIKRO YAZILIM'In KOBI'ler igin muhasebe ve kurumsal kaynak
planlamasi, SMMM'ler icin muhasebe ve kurumsal kaynak planlamasi, bulut tabanh
on muhasebe yazilimi ve e-donlisum yazilim hizmetleri olmak Uzere dort Grdn
kategorisi bulunmaktadir.

Yukarida deginilen bilgiler cercevesinde, islem taraflari TPEF Ill, ALICI GRUBU ile
MIKRO YAZILIM'In faaliyetleri agisindan Turkiye’de yatay ya da dikey bir értlisme
bulunmadigi tespit edilmistir.

Bununla birlikte bagsvuruda verilen bilgilerden, TEAMSYSTEM ile MIKRO YAZILIM’In
ticari faaliyetleri arasinda Turkiye’de kurumsal kaynak yazilimlari pazarinda yatay
ortisme bulundugu anlagiimaktadir. Kurumsal kaynak yazilimlari pazarinda toplam
satis de@eri bakimindan iglem taraflarinin ve s6z konusu pazarda faaliyet gosteren
tesebbuslerin pazar paylari degerlendirildiginde islemin ardindan kurumsal kaynak
yazilimlari pazarinda iglem taraflarinin toplam pazar payinin 2020 yilinda yaklasik
%(.....)’ye, 2021 yilinda yaklasik %(.....)’e, 2022 yiinda iste %(.....)’e ulastigi
anlasiimaktadir. Bunun yani sira ilgili pazarda faaliyet gosteren rakip oyunculara
bakildiginda 2021 yilinda SAP %(.....) pazar payi ile lider konumda iken, SAP’I LOGO
YAZILIM %(.....), MICROSOFT ise %(.....) pazar pay! ile takip etmektedir.
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Pazarda ¢ok sayida rakip oyuncunun faaliyet gostermesi, bu rakipler arasinda pazar
glcu yuksek tesebbulslerin bulunmasi ve igslem taraflarinin pazar payinda yasanacak
kUmulatif artisin sinirli olmasi hususlari birlikte degerlendirildiginde bildirim konusu
islemin kurumsal kaynak yazilimlari pazarinda rekabetc¢i bir endiseye yol agma
ihtimalinin dusuk oldugu gorulmektedir.

Diger taraftan MIKRO YAZILIM kiiresel dlgekte Grlin ve hizmetlerini Azerbaycan ve
KKTC'de sunmakta olup Mikrogrup’un yurt diginda gercgeklestirdigi faaliyetleri, net
satiglarinin kiigiik bir kismini (%(.....)in altinda) olusturmaktadir. MIKRO YAZILIM'in
yurt diginda elde ettigi gelirin toplam gelirinin gok kuguk bir kismini olugturmasi ve yurt
digi faaliyetlerinin yalnizca belirtilen Ulkelerle sinirli olmasi nedenleriyle kiresel
Olcekteki herhangi bir ortugmenin sinirli duzeyde kalacagi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirim konusu
islemin 4054 sayih Kanun'un 7. maddesi gergevesinde basta hakim durumun
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi olmak uzere Ulkenin
batinl yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin
onemli dlgude azaltilmasi sonucunun ortaya ¢ikmayacagi kanaatine varilmistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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