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F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 08.11.2010 tarih ve 8475 sayi ile intikal
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Kurum kayitlarina 31.03.2011 tarih ve 2452 sayili yazi ile intikal etmistir. Gonderilen
Rapor Uzerine nihai inceleme kapsamindaki tesebbusuln ikinci yazili savunmasini ve
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verilen taahhutlerini igeren yazisi 14.10.2011 tarih ve 7153 sayi ile Kurum kayitlarina
girmigtir. Nihai inceleme surecinde elde edilen bilgi ve belgeler c¢ercevesinde
hazirlanan 08.08.2011 tarih ve 2010-2-258/Ni-11-266.A0S sayili Nihai inceleme
Raporu ve 28.10.2011 tarihli Ek Yazili Goérus, 01.11.2011 tarih ve REK.0.16.00.00-
120.01.05/647 sayili Bagkanlik Onergesi ile gérisllerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

- Bildirim konusu devralma iglemlerinin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda devralma islemleri oldugu,

- Islem sonucunda sinema salonu hizmetleri pazarinda séz konusu esiklerin
asildigl ve bu nedenle bildirime konu islemin izne tabi bir devralma islemi oldugu,

- S0z konusu iglemin 4054 sayili "Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun"un 7.
maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu
glglendiren ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dl¢glide azaltiimasi
sonucunu dogurabilecek bir islem olmasi sebebiyle s6z konusu isleme izin
verilmemesi gerektigi ve

- lIslem taraflarinca ikinci yazili savunmalari ile birlikte 'Birlesme/Devralma
islemlerinde Rekabet Kurumu'nca Kabul Edilebilir Céziimlere iliskin Kilavuz' esas
alinarak sunulan taahhlt paketinin kabul edilmesi halinde dahi bildirim konusu
islemin, 4054 sayili "Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun"un 7. maddesi
anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve
boylece ilgili pazarda rekabetin Onemli Olgide azaltilmasi sonucunu
dogurabilecek bir islem olmayi sirdurecegi ve bu nedenle s6z konusu isleme izin
verilmemesi gerektigi

ifade edilmektedir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Konusu

Dosya konusu iglemlerden ilki, AFM’nin ¢godunluk hisselerinin, baska bir deyisle tek
kontrolindan, Mars Sinema tarafindan devralinmasidir. S6z konusu devralma iglemi
Mars Sinema, AFM ve Esas Holding arasinda imzalanan 5 Kasim 2010 tarihli “Hisse
Devir Sézlesmesi” uyarinca gergeklestirilecektir.

Bildirim konusu iglemlerden ikincisi, Esas Holding’in, Actera Partners L.P.
(Actera)’nin Spark’ta sahip oldugu %100’e tekabll eden hisselerinin %50’sini
devralmasidir. Bu sekilde Spark, Esas Holding ve Actera ortak kontrolu ile
yonetilecektir. S6z konusu iglem Actera, Esas Holding ve Spark arasinda imzalanan
5 Kasim 2010 tarihli “Sermaye Artirrmina Katilim ve Hisse Devir Sozlesmesi”
uyarinca gercgeklesecektir. Bu anlasmanin eki niteliginde olan ve Actera, Esas
Holding, Spark ve Odyssey S.a.rl. (Odyssey) arasinda imzalanan “Hissedarlar
Anlagsmasl” ile sirketin yapisi, yonetim usulleri, hisselerin devri ve yukumlaltkler gibi
ana hususlar duzenlenmistir.

AFM'nin tek kontroline sahip olan Esas Holding ve Mars Sinema’nin tek kontroline
sahip olan Actera, bildirim konusu islem neticesinde AFM’yi devralan Mars Sinema
Uzerinde tek kontrol uygulayan Mars Entertainment Group A.S. (MEG)nin
kontrolinde birlikte s6z sahibi olacaklardir.

Dolayisiyla islem sonucunda, Mars Sinema, AFM Uzerinde tek kontrole sahip olsa
da; esasen hélihazirda Mars Sinema ve AFM’yi kontrol eden tesebbusler, bu islem ile
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birlikte Mars Sinema Uzerinde kontrol uygulayan Spark Uzerinde ortak kontrol sahibi
olacaktir. Diger bir ifadeyle, iki islem sonucunda Mars Sinema AFM’nin ¢ogunluk
hisselerini devralacak ve Mars Sinema’nin kontroline sahip olan Spark’in yonetimi
Actera’nin tek kontrolinden Esas Holding-Actera ortak kontroline gecgecektir. Sonug¢
olarak, Mars Sinema ve AFM sinemalari Esas Holding ve Actera tarafindan birlikte
kontrol edilecektir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan Taraflar
H.2.1.1. Esas Holding

Esas Holding, saglik, perakende, gida, hizmet, gayrimenkul ve havacilik alanlarinda
faaliyet gosteren ve buyumekte olan sirketlere yatirnm yapmaktadir. Yatirim yaptigi
diger sirketlerin s6z konusu devralma ile ilgili ya da baglantili bir pazarda faaliyette
bulunmadigi bildirilmigtir. Tesebbusun hissedarlari; Sevket Sabanci (%20), Zerin
Sabanci (%20), Emine Kamigli (%20), Ali ismail Sabanci (%20), Kazim Késeoglu
(%10) ve Can Kdoseoglu (%10)'dur.

H.2.1.2. Actera

Mars Sinema’nin kontroline sahip olan MEG’in %60 oranindaki hissesinin Actera
kontrolindeki Odyssey S.a.r.l. tarafindan devralinmasina iligskin isleme 26.08.2010
tarihli ve 10-56/1090-412 sayili Kurul karariyla izin verilmigtir.

H.2.2. Devredilen Taraflar
H.2.2.1. AFM

AFM, asil olarak sinema salonlari isletme alaninda faaliyet gosteren halka agik bir
sirkettir. AFM, 2011 yili Mart ayi itibariyla 9 ilde, 25 noktada, 182 sinema salonu ile
31.107 koltuk kapasitesine sahiptir. AFM Ankara, Antalya, Bursa, Canakkale,
istanbul, Izmir, Samsun, Tekirdag, Ordu illerinde faaliyet gdstermektedir. AFM,
Rekabet Kurulunun 05.08.2010 tarih ve 10-52/1004-380 sayili karari ile Esas Holding
tarafindan kontrol edilmektedir. AFM hisselerinin gogunlugu Esas Holding tarafindan
devralinmadan 6nce %51,9 oranindaki hissesine Rusya merkezli bir yatirnm sirketi
olan Alfa Group‘un kontroliindeki Velios Limited sahip olmustur’.

AFM ayni zamanda, faaliyet konusu sinema salonlari acmak, kiralamak veya
isletmek olan Kiiltiir ve Gosteri Merkezleri isletmecilik ve Ticaret A.S. (KGM)’yi 2005
yilinda devralmistir’. ' KGM mevcut durumda Ankamall ve Profilo Alisveris
Merkezleri'ndeki iki sinema kompleksinin igletmeciligini yapmaktadir. AFM’nin
devralma 6ncesi ortaklik yapisi agsagidaki gibidir.

H.2.2.2. Mars Sinema

Mars Sinema, sinema salonu igletmeciligi alaninda faaliyet géstermektedir. Dosya
kapsaminda elde edilen bilgilere gére, 2011 Mart sonu itibariyla Mars Sinema,
toplam 14 ilde, 28 noktada, 239 sinema salonu ile 36.102 koltuk kapasitesine sahip
olup, Adana, Adapazari, Ankara, Antalya, Aydin, Denizli, Erzurum, Eskisehir,
istanbul, izmir, izmit, Kayseri, Mersin ve Trabzon illerinde faaliyet géstermektedir.

Mars Sinema’yr kontrol eden MEG, sadece Mars Sinema ve Mars Spor'un
faaliyetlerini yuratmekle istigal etmekte ve baska bir alanda herhangi bir faaliyet
gOstermemektedir. 2001 yilinda kurulan Mars Sinema’nin kurulus asamasindaki

' Bu isleme 29.11.2007 tarih ve 07-88/1107-430 sayili Rekabet Kurulu karari ile izin verilmigtir.
2 08.07.2005 tarih ve 05-44/635-167 sayili Rekabet Kurulu karari ile isleme izin verilmistir.
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projelerini gerceklestirmek icin Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. bu sirkete
yatinrmda bulunmustur. Projelerin gerceklesmesiyle, kari ile birlikte yapilan sermaye
yatinrmini geri kazanmak i¢in Mars Sinema’daki paylarini diger hissedarlara
devretmeye karar vermis ve bu isleme Rekabet Kurulunun 28.04.2006 tarih ve 06-
31/373-95 sayili karariyla onay verilmigtir. Daha sonra MEG’in %55 hissesinin
sermaye artirrmi  yolu ile Colony kontrolindeki Colmeg, LLC tarafindan
devralinmasina Rekabet Kurulunun 01.02.2007 tarih ve 07-11/66-21 sayil karari ile
izin verilmistir. Son olarak, Mars Sinema, 26.08.2010 tarihli ve 10-56/1090-412 sayili
Rekabet Kurulu karariyla Actera’nin kontroline gegmigtir.

Mars Sinema, Rekabet Kurulunun 17.6.2005 tarih ve 05-40/556-135 sayil karari ile
Tepe Cinemaxx tarafindan isletilen ve istanbul, Ankara, Adana ve Konya illerinde
faaliyet gosteren dort sinema kompleksinin her tarli malkiyet hakkini devralmistir.
Ayrica, Rekabet Kurulunun 21.10.2010 tarih ve 10-66/1403-524 sayili karari ile
onceden Film Ofis Sinema Sanayi Ticaret A.S. (Film Ofis)’nin kontrolinde ve Cevahir
Alisveris Merkezi’'nde bulunan sinema salonunun igletme hakkini ve demirbaglarini
da devralmigtir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Sinema filmlerinin dagitiminin, sektordeki diger ekonomik faaliyetlerden (film
yapimcihdr ve sinema salonu isletmeciligi) ayirt edilebilen bir ekonomik faaliyet
Ozelligi gosterdigi, yapim, dagitim ve salon isletmeciliginin dikey bir iligki igerisinde
oldugu bilinmektedir. Bu dogrultuda, sinema salonu hizmetleri kendine 6zgu pazar
yapisi ve Ozellikleri sergilemektedir.

Sinema salonu hizmetlerinin asli unsurunu olusturan gdsterim hizmetlerinin birinci ve
ikinci gosterim seklinde farkli pazarlar olarak degerlendirilmelerini gerektirecek esasli
bir ayrim bulunmadigi ve gosterim hizmetlerinin bir butin olarak ele alinmasi
gerektigi tespit edilmigtir.

GUnumuzde dijital yayin hizmetlerinin gelismesi ile birlikte ortaya c¢ikan “izledigin
kadar o6de” (pay per view) gibi yeni yayin hizmetleri, sinema endustrisi iginde
hazirlanan icerigin kisa surelerde bu ortamlara kayabilmesine olanak saglamistir. Bir
diger imké&n olarak ise, s6z konusu urunlerin DVD ve VCD gibi formatlarda
cogaltilarak tuketicilere sunulmasi da godsterilebilmektedir. Ev eglence hizmetlerinde
hizli gelismeler yagsanmakla birlikte, sinema salonlarinin halen tuketiciler agisindan
populer oldugu gbézlemlenmektedir.

Sinema salonu hizmetleri ile diger yayin ortamlari arasinda var olan en dnemli
farkhlik, filmlerin sinema salonlarinda halka arzi ile diger mecralarda sunumu
arasinda gecgen sureden kaynaklanmaktadir. Sinema hizmetleri, tiketiciler agisindan
genellikle sosyal iligkilerin bir pargasi olarak gorulmekte, bireyin sosyal cevresi ile
etkilesime gecebilecedi bir arag, etkinlik olarak degerlendiriimektedir. Bu yonuyle
sinema salonu hizmetleri tiketici gdztinde, genellikle 6zel alanlarda tiketilme imkani
bulunan DVD ve VCD kopyalar ya da dijital yayin hizmetlerinden tamamen
farklilasmaktadir.

Kopya DVD, VCD, Divx satislari yoluyla gosterim sureleri arasindaki farkin ortadan
kalktigi ifade edilmekle birlikte, gayri mesru yollardan elde edilen bu Urunlerin pazara
etkisinin Olculmesinin olanak dahilinde bulunmamasi, konunun Kkolluk guglerinin
mudahalesi ve diger yasal yontemlerle ortadan kaldirilabilecek arizi bir durum
sergilemesi nedeniyle, ilgili Grin pazari degerlendirmesinde bu hususun g6z énunde
bulundurulmasi mimkdn goértlmemistir. Bu c¢ergevede, film godsteriminden ibaret
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olmayan ve bir butin olarak ele alinmasi gereken sinema salonu hizmetleri ile
sadece icerik sunumunu butinuyle farkll kosullarda saglayan dijital yayincilik, DVD-
VCD vb. satislarinin birbirinden ayri pazarlar oldugu sonucuna ulasiimistir.

Diger yandan, sinema salonu hizmetleri arasinda sadece film gosterimi
bulunmamakta, zaman zaman kurumsal gosterimler, énemli sunumlar ve bireysel
kiralamalar ile dnemli futbol maclari gibi gosterimler sinema salonlarinda belli bir
bedel karsiliginda yapilabilmektedir. Bu husus, sinema isletmelerinin faaliyet
alanlarinin film gdsteriminden ibaret olmadigini, daha kapsamli olarak sinema salonu
hizmetlerini icerdigini dogrulamaktadir.

Taraflar birinci yazili savunmalarinda; ilgili Grin pazarinin dar ya da genis kapsamili
tanimlanmasina iliskin olarak, bagimsiz ya da az salonlu sinemalardan kaynaklanan
rekabet baskisinin varligina dikkat c¢ekerek ¢ok salonlu sinemalarin veya AVM
sinemalarinin ayri pazarlar olarak tanimlanmamasi, tek bir pazar iginde ele alinmasi
gerektigini, ayrica bagimsiz sinemalarin bircogunda birden fazla salonun yer aldigini,
az salonlu sinemalarin ise Istanbul-Beyoglu Atlas (3 ekran), Sinepop (2 ekran) ve
Yesilcam ile Ankara-Kizilay’da (Megapol, Metropol, BF Kizilay, Kizilirmak) oldugu
gibi ¢ok sayida film sunma imkaninin var oldugunu iddia etmiglerdir.

Ancak, uluslararasi duzeyde benzer nitelikte devir islemlerinin degerlendiriimesinde,
en dar pazar tanimindan yola c¢ikildigi ve rekabetci baskinin hangi rakiplerden
gelebileceginin analiz ediimeye calisildigi gérilmistiir.® 2005 yilinda Birlesik Krallik
Adil Ticaret Ofisi [Office of Fair Trade (OFT)] tarafindan verilen bir kararda; ¢ok-
salonlu sinema igletmecileri ile etkin olarak rekabet eden diger sinema
isletmecilerinin buyuklugu belirlenirken bir adim 6teye gidilmis ve en ciddi baskinin iki
salonlu ya da belli bir tirde film gosteren ¢ok salonlu sinemalardan (Hollywood
sinemalari, bagimsiz film gosteren sinemalar gibi) degil, kendisine benzer nitelikte
cesitlilikte gosterim yapan diger ¢ok salonlu sinemalardan geleceginin alti gizilmistir.*

Ote yandan, isletmeciler tarafindan vyapilan fiyatlandirmalar incelendiginde,
AVM'lerdeki sinema bilet fiyatlarinin bagimsiz sinemalarin fiyatlarindan belirgin
derecede yuUksek oldugu gorulmektedir. Mars Sinema ve AFM’nin yuksek bilet
fiyatlarina ragmen, daha fazla sayida seyirciye ulagabilmesi, her iki pazarin tuketici
grubunun  birbirinden  farkli  olabilecegi ve ilgili pazarlarin  birbirlerinden
ayrisabileceg@ine dair bir tespit olarak da gorulebilir.

Ayrica, ilgili Grin pazari tanimi yapilirken dikkate alinmasi gereken, Ulkemizdeki
sinema sektorl icin gegerli olan G¢ 6nemli husus bulunmaktadir:

Ulkemizde, sinema sektdrii bakimindan yurtdiginin aksine, ‘sezon’, ‘yilksek sezon’ ve
‘sezon disI donem’ gibi ayrimlarin yapilmasi sonucunda, bir sene iginde yapimi
tamamlanan filmlerin buydk bir gogunlugunun ‘sezon’ ve ‘ylksek sezon’ tabir edilen
doénemler icine yigiimasi,

® A3 Cinema Limited’in Vue Entertainment tarafindan devralinmasina iliskin ingiltere Rekabet
Komisyonu (Competition Commission) kararinda, ¢ok-salonlu sinemalara en yakin rekabetci baskinin
yine ¢ok-salonlu bir baska sinemadan gelebilecegi, ancak degderlendirmede boélgedeki diger tipteki
sinemalarin da vaka bazinda degerlendiriimesinin gerekli olabilecedi vurgulanmistir.

* OFT ayrica bilet satis rekabetinin tek bir film (izerinden degerlendirilemeyecegini de vurgulamis,
sinemaya gidenler arasinda spesifik bir filme gitmek isteyenler olabilecedi gibi genis bir yelpaze
arasindan kendi 6zel durumlarina gére tercih degisikligi yapabilecek kisilerin de bulunabilecegi, bu
durumda, kuguk sinema salonlarinin sadece belirli bir filme gitmek isteyen izleyicilerin oraninda ve
gOsterimdeki film bazinda gok-salonlu sinema isletmesiyle rekabet halinde olabilecegi, ¢ok-salonlu
sinema isletmesinde gosterilen diger filmler Uzerinde herhangi bir baski yaratmayacagdi belirtiimistir.
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Sinemalar bakimindan tema, izleyici kitlesi vb. kriterlere yonelik herhangi bir
ayrismanin neredeyse hi¢ olmamasi sonucunda sinemalarin buyuk ¢odunlugunun
ayni ya da benzer filmleri/film yelpazesini sunmasi ve

Onceki iki husus veriyken sektoriin icinde bulundugu darbogazi daha da pekistiren ve
sorunun artmasina da yol agan, ge¢mis yillara goére yapim sayisinda yasanan onemli
artisa bagli olarak bir yilda gdsterime girmeyi bekleyen ¢ok fazla sayida filmin
bulunmasidir.

Sektorin s6z konusu ozelliklerine bagli darbodaz etkisini hafifleten asil etken ise
gorece daha ¢ok sayida filmin ayni donemlerde gosterime girmesine olanak taniyan
cok-salonlu sinema igletmelerinin varhgidir.

Bu hususlar diginda, sinema izleyicisi tanimi, belli bir film izleyicisinden, icinde
bulundugu AVM vb. yapi ile bir butlin olarak algilanacak sekilde sinema kompleksine
giden ve pek ¢ok film arasindan segctigi filmi izleyen sinema izleyicisine dontismus ve
geleneksel sinemalar ile ¢ok buyudk bir kismi AVM’ler iginde bulunan g¢ok-salonlu
sinemalar arasinda koltuk, perde, makine-teghizat donanimlari bakimindan da énemli
kalite farklari ortaya cikmistir. Nitekim, ayni filmin farkli donanimsal kalitedeki
sinemalarda, farkli fiyatlarla izlenmesinin de isaret ettigi Uzere, asli pazarin film
gOsterimi degil, sinema salonu hizmetleri pazari olmasi sonucunda, geleneksel
sinemalar ile nitelikli donanima sahip AVM sinemalari arasinda gerek Uretici gerekse
tuketici gdzinde ciddi farklilagsmalar ortaya gikmistir.

Bu nedenlerle, temelde “sinema salonu hizmetleri” olarak tanimlanabilecek ilgili Grin
pazarinin, birbirinden farkliik arz eden alt segmentlere ayrilmasi gerekliligi ortaya
ctkmaktadir. Dolayisiyla, ilgili pazarlar olarak “gok-salonlu sinema salonu hizmetleri”
ve “geleneksel/AVM sinema salonu hizmetleri” pazarlari ayrica tanimlanmistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Mars Sinema’nin Adana, Adapazari, Ankara, Antalya, Aydin, Denizli, Erzurum,
Eskisehir, istanbul, izmir, izmit, Kayseri, Mersin ve Trabzon illerinde; AFM’nin ise
Ankara, Antalya, Bursa, Canakkale, istanbul, izmir, Samsun, Tekirdag ve Ordu
illerinde sinema salonlari bulunmaktadir. S6z konusu hizmetin dogasi geregi, sinema
salonlari  ancak bulunduklari  yerlesim birimlerindeki tuketicilerin  talebini
karsilamaktadir. Bir baska deyisle, sinema salonlarinin bagka illerdeki potansiyel
musterilerin talebini karsilama ihtimalleri, tlketicilerin mesafe ve zaman Kkisiti
nedeniyle bagka bir ile film izlemeye gitme olasiliklarinin diusuk olmasi sebebiyle
oldukga azdir. Nitekim, sinema salonu igletmecilerinin genellikle il merkezlerinde,
nufusun yogun oldugu merkezi caddelerde ve blyuk aligveris merkezlerinde faaliyet
goOsterdikleri gorulmektedir. Bunun temel nedeni, sinema salonu hizmetlerinin
sunumunda optimum kapasite-doluluk oranina ulasma c¢abasidir. CUnkU tuketiciler
sinema salonlarinin bulundugu sehir merkezlerine yonelmektedir.

Taraflar birinci yazili savunmalarinda; sinemalar arasi rekabetin yerel duzeyde
gerceklestigi, islem ile ilgili olarak il dizeyinde veya yaka ayriminda pazar tanimi
yapmanin yerel rekabet kisitlarini (mesafe ve demografik unsurlar gibi) dogru bir
sekilde gostermek igin yeterli olmadigini, dikey etkilerin degerlendiriimesi agisindan
pazar taniminin belirleyici olmadigini, dagiticilarla yapilan pazarliklarin yerel duzeyde
ve sinema bazinda yapildigini, reklam yerleri fiyatlarinin da her bir sinemaya goére
spesifik olarak belirlendigini, ulusal duzeyde pazar tanimi yapmanin uygun
olmadigini ifade etmislerdir.

inceleme konusu islem ile ortaya gikan yogunlasmanin gergeklestigi iller ve Kurulun
onceki kararlar dikkate alinarak, ilgili cografi pazarin “istanbul, Ankara, [zmir ve
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Antalya” illerinden olustugu kanaatine varilmistir. Ayrica istanbul igin, sehrin iki ayri
yakadan olugsmasindan kaynaklanan ulagim kosullarinin kendi i¢cinde farklilagsmasi
nedeniyle ilgili cografi pazarin istanbul ili Anadolu ve Avrupa yakasi alt cografi
pazarlarina bolunebilecedi kanaatine variimistir.

Ote yandan, “Bildirime Konu islemin Nihai Tiketici Fiyatlari Uzerindeki Etkisi”
basliginda yer verilen calismanin, yodunlagsmanin gerceklestigi dort buyuk ilde
toplam otuz sekiz ayri ilgili cografi pazar belirlenmis ve her iki tesebblsun birbirleri
Uzerinde rekabet baskisi olusturabilecegi bes cografi pazarda islemin bdlgesel
rekabet kosullari Gzerindeki etkilerinin ne olacagi anlagiimaya calisiimistir.

Bahse konu iglemin taraflarinin Tarkiye’deki en buyuk iki sinema salonu zinciri olmasi
nedeniyle, ilgili cografi pazarin sadece tuketici talebi ve talep ikamesi dogrultusunda
tanimlanmasi durumunda, iglemin piyasa Uzerindeki rekabetci etkilerinin
degerlendiriimesi bakimindan eksiklik ortaya ¢ikacaktir.

Sektdrun birbiriyle yakin iliski icinde bulunan U¢ temel sacayadi, sektorin mevcut
kosullarindan bagimsiz olarak, birbirlerine bagimli durumdadir. Anilan bagimhliklar,
tuketici talebinden farkli olarak arz kisminda, sektorin dretim zinciri Gzerindeki
dengelerini degistirebilecek noktalara isaret etmektedir. Sektdérun gosterim ayaginda
kritik nitelikte bir yodunlasmaya yol acan bir islemin, s6z konusu bagimhliklar
Uzerindeki etkisini, rekabetci kaygilar bakimindan eksiksiz degerlendirmek ise yapim-
dagitim-gosterim ayaklari arasindaki bagimhligin niteligine paralel sekilde butluncal
bir pazar tanimi yapilmasina baglhdir. Yapimci ve dagitimcilarin, sinema isletmeleri
ile olan iligkileri, esasen talep ikamesi degerlendirmesinde dikkate alinan bir kriter
olarak il bazinda degil, cok daha kapsamli olarak yurt gapindadir. Gerek dagitimcilar
gerekse yapimcilarin amaci, tum yurt c¢apinda maksimum sinema salonunda
gosterime girmek ve maksimum sure goOsterimde kalmak suretiyle izleyiciye
ulasmaktir. Bu anlamda, yapimci ve dagitimcilarin sinema salonu igletmelerine olan
bagimlihgi esasen il degil tUlke dizeyindedir. Zira dagitimcilar bir sinema zinciri ile bu
sinema zincirinin tum illerde sahip oldugu lokasyonlar igin anlasma yapmaktadirlar.
Yapimcl ve dagitimcilarin, sinema salonu isletmecilerine olan bagimlihigini il bazinda
degil de ulke capinda gecgerli kilan asil 6nemli husus ise, sektorin gdsterim
ayagindaki yogunlasma duzeyidir. Bildirim konusu islem, taraflarinin gdsterim
ayaginda ve alt segmentlerinde sahip oldugu erisim kapasitesi ve alici gucl goéz
onunde bulunduruldugunda ilgili cografi pazar ayni zamanda “Turkiye” olarak da
tanimlanmigtir.

H.4. Tespit ve Degerlendirmeler
H.4.1. 2010/4 Sayili Teblig’in 5. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Bildirime konu yogunlasma iki ayri islemden olugmaktadir. ik islem, sinema salonu
isletmeciligi alaninda faaliyet gosteren Mars Sinema’nin yine ayni pazarda faaliyet
gbsteren AFM’nin gogunluk hisselerini alarak kontrol edecek olmasidir. ikinci islem ise
AFM’nin ana ortadi olan Esas Holding’in, Mars Sinema’yi tek basina kontrol eden
Spark’in hisselerinin %50’sini alarak Spark’i ortak kontrol eden taraflardan biri olmasi
dolayisiyla Mars Sinema’nin ve diger istiraklerin, dolayisiyla AFM’'nin de kontrolinde
ve yonetiminde s6z sahibi olmasidir.

Bu bilgiler dogrultusunda bagvuru konusu islemlerden ilki, kontrolin degismesini
saglayacak hisse devrini icermesi bakimindan, ikincisi ise yine hisse devri yoluyla tek
kontrolden ortak kontrole gegisin saglanmasi nedeniyle 2010/4 sayili Teblig'in 5.
maddesinin 1. ve 2. fikrasi kapsaminda devralma iglemleridir.
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Bununla birlikte, bu iki devralma gergevesinde s6z konusu iglem nihai anlamda ortak
girisim olarak degerlendiriimistir. Teblig'in 5. maddesinin 3. fikrasinda yer alan
“‘Bagimsiz bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak
girigsimin olugturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir
devralma iglemidir. Bu tiir islemlerde, islem taraflarinin her biri devralan olarak kabul
edilir.” ifadeleri s6z konusu basvuruda belirtilen ortak girisimin GU¢ ana unsurunun
varliginin degerlendiriimesini gerekli kilmaktadir. Bu G¢ unsur, ortak kontrolin
bulunmasi, ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak kurulmasi ve rekabeti
sinirlayici ve bozucu etkisinin bulunmamasi sartlaridir.

- Ortak Kontrol Unsurunun Degerlendirilmesi

MEG’in %60 oranindaki hissesinin Odyssey’e devredilmesinin konu edildigi Rekabet
Kurulunun 26.08.2010 tarih ve 10-56/1090-412 sayili kararinda; sirketin kontroline
iliskin olarak %40 oranindaki hissesini elinde bulunduran Menderes UTKU, Muzaffer
YILDIRIM ve Ayse Nilgul UTKU gergek kisilerinin sirketin stratejik kararlarinda
belirleyici etkisi olmayacagi, Odyssey’'in MEG Uzerinde tam kontrol hakkina sahip
olacag ifade edilmistir’. Bu karardan hareketle, MEG’in Odyssey tarafindan kontrol
edildigi sonucuna ulasiimaktadir. Basvuru konusu bildirim ile Odyssey’in tamamina
sahip olan Spark’in tek kontrolden Esas Holding-Actera ortak kontroliine gegcmesi s6z
konusudur.

Hissedarlar Soézlesmesi’nde; Spark’in idaresi igin goérevlendirilenlerin, biri Actera,
digeri Esas Holding tarafindan atanacak olan iki yoneticiden olusacagi, Yonetim
Kurulu’nun Actera ve Esas Holding yoneticilerinin her ikisinin hazir bulunmasi sarti ile
toplanacagi ve sirketin Yonetim Kurulu’nun tim kararlarinin Actera Ydneticisi'nin ve
Esas Holding Yoneticisi'nin oybirligi ile alinacagr hususlari yer almaktadir. Bu
cercevede, taraflarin higbirinin tek basina karar alamadigi ve diger tarafin onayini da
almak zorunda kaldigi gorulmektedir. Bu anlamda dosya konusu devir iglemiyle
Spark — dolayisiyla MEG Uzerinde - Esas Holding ve Actera arasinda ortak kontrolin
tesis edildigi ve bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir ortak
girisim islemi olarak nitelendirilebilmesi icin aranan kosullardan ortak kontrolln
bulunmasi sartini tagidigi anlasiimigtir.

- Bagimsiz Bir iktisadi Varlik Olmasi1 Unsurunun Degerlendirilmesi

Spark’in hisselerinin %50’sinin Actera tarafindan Esas Holding’e devredilmesi ile
birlikte Esas Holding ve Actera tarafindan Spark vasitasiyla ortak kontrol tesis
edilecek olan MEG, ilgili islem sonucunda yeni kurulacak bir sirket olmayip
halihazirda ilgili pazarda kendi mali kaynaklari, personel ve varliklar ile faaliyet
gOstermektedir. Bu gergevede, s6z konusu sirketin bildirim konusu islem sonucunda
her bir taraftan ekonomik anlamda bagimsiz olarak belirli bir sdre ile sinirli
olmaksizin, kendi personeli ve kaynaklari ile faaliyetlerini surdlrdugu, dolayisiyla
ongorulen islem ile ortak girisime donusecek olan Spark ve onun vasitasiyla MEG’in
bagimsiz bir iktisadi varlik oldugu kanaatine variimistir.

- Rekabeti Sinirlayici Amag¢ ve Etkiye Sahip Olmama Unsurunun
Degerlendirilmesi

Rakip konumundaki tesebbusler arasinda kurulan bir ortak girisim, birlesmelerde
gorilmeyen bir risk unsuru olan kurucular arasindaki rekabet¢i davraniglarin
koordinasyonu tehlikesini tagimaktadir. Ancak ana tesebbduslerin, ortak girisime bazi
ticari aktivitelerini devretmesi ve ortak girisimin faaliyet gosterecegi pazardan kalici
olarak c¢ekilmesi ya da ortak girisimin faaliyet gosterdigi ilgili Urin pazarinda yalnizca

® Bu durum taraflarca, s6z konusu gercek kisilerin stratejik kararlarda veto hakkina sahip oldugu ve
MEG’in kontrolinde ortak s6z sahibi olduklari seklinde degerlendirilmisgtir.
8
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tek bir ana tesebbusin aktif olarak yer almasi, risk faktori olarak
degerlendiriimemektedir. llgili pazarda bildirim konusu islem taraflarinin mevcut
durumda bizzat veya istirakleri araciligi ile yurattukleri bir faaliyet bulunmamaktadir.

Ayrica Hissedarlar So6zlesmesi’nin “Rekabet Etmeme ve Ayartma Yasagi” bashkh
maddesinde,

ifadeleri yer almaktadir.

Yukarida verilen bilgiler is1ginda, taraflar Turkiye’de ortak girisimin esas faaliyet alani
icerisine giren alanlarda munhasiran ortak girisim sirketi araciligiyla faaliyette
bulunmay! ve dogrudan veya dolayli olarak bu alanlarda tek baslarina veya
bagkalariyla is yapmamayi (rekabet etmemeyi) taahhit etmislerdir. Bu nedenle,
bildirim konusu ortak girisimin rekabeti sinirlayici amag veya etkiye sahip olmama
sartini da sagladigi kanaatine varilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda,
bildirim konusu igslemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda ortak girisim islemi oldugu
sonucuna ulasilmistir.’

H.4.2. 2010/4 Sayili Teblig’in 7. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin 1. fikrasinda islemin izne tabi olmasi agisindan
ciro esikleri getirilmektedir. Mars Sinema’nin 2009 ve 2010 yillari Turkiye cirosu
sirasiyla (.....) TL ve (.....)TL'dir. AFM’nin 2009 yili ve 2010 yillari Turkiye cirosu ise
sirastyla (.....) TL ve (.....) TL'dir. Devralma igleminin temel konusu sinema salonu
hizmetleri olmakla birlikte, reklamcilik ve bufe isletmeciligi hizmetleri, temel sinema
salonu hizmetlerine bagl olarak ortaya g¢ikan hizmetler olarak degerlendiriimis ve
devralma isleminin kapsami bakimindan, bu hizmetlerden elde edilen gelirler de
17.6.2005 tarih ve 05-40/556-135 sayili, 21.10.2010 tarih ve 10-66/1403-524 sayili
Rekabet Kurulu kararlarina da paralel olarak ciro hesaplamasinda dikkate alinmistir.
Bu cergevede, s6z konusu iki sirketin Turkiye cirolarina bakildiginda toplamin,
2010/4 sayih Teblig’de 6ngorulen ciro esigini astigi goérulmektedir.

Ote yandan, Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasina getirilen bildirim yGkimlGlaganin
tek istisnasina anilan maddenin ikinci fikrasinda; “Ortak girisimler hari¢ olmak (izere,
bu maddenin birinci fikrasinda yer alan egikler asilsa dahi, her hangi bir etkilenen
pazarin bulunmadigi igslemler igin Kuruldan izin alinmasi gerekmez” olarak yer
verilmigtir. Etkilenen pazarin nasil tespit edilecegine iligskin olarak 2010/4 sayili
Teblig’in ekinde; “Bildirim konusu igslemden etkilenme ihtimali olan ve a) Taraflardan
iki veya daha fazlasinin ayni (rlin pazarinda ticari faaliyette bulundugu (yatay iliski),
b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gésterdigi herhangi bir (rtin
pazarinin alt veya (st pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iligki), ilgili driin
pazarlari, etkilenen pazarlari olusturmaktadir” ifadesi yer almaktadir. Bildirim konusu
islem taraflarinin her ikisinin de sinema salonu hizmetleri pazarinda faaliyette
bulunmalari ve iki islem tarafinin dikey iliski olusmasina yol agacak herhangi bir
pazarda faaliyet gOstermemeleri nedeniyle etkilenen tek pazar “sinema salonu
hizmetleri” pazar olarak tanimlanmistir. Bununla birlikte, Mars Sinema’nin 2010 ve
2011 yillarinda yapimi tamamlanan (.....) filmin sinema, TV, video lisans haklarinin
alimi igin anlastigi, (.....) film igin ise anlasma asamasinda oldugu ve (.....) filmin de

®Bu baglamda, kararin ilerleyen bélimlerinde bu olusum Mars Sinema+AFM olarak anilacaktir.
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yapimina ortak oldugu bildirilmigtir. Bu bilgiler 1s1ginda, 2010/4 sayili Teblig'de
ongorulen esiklerin asilmasi ve etkilenen pazarin bulunmasi nedeniyle bildirim
konusu islemin izne tabi oldugu anlasiimigtir.

H.4.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirmeler

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca, bir ya da birden fazla tesebbisin hakim
durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da guglendirmeye yonelik olarak,
ulkenin butininde yahut belli bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet
piyasasindaki rekabetin dnemli dlgide azaltiimasi sonucunu doguracak birlesme ve
devralma islemleri hukuka aykiri bulunmus ve yasaklanmistir.

Bu bdlimde, nihai inceleme konusu devralma isleminin gergeklesmesi halinde 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ile hukuka aykiri bulunan ve yasaklanan bir sonucun
ortaya ¢ikma durumu ve/veya olasiligi degerlendirilmigtir.

H.4.3.1. Pazar Paylari, Yogunlagma Oranlari ve Pazardaki Oyuncularin Konumu

Rekabet hukuku c¢ergevesinde, bir birlesme/devralma isleminin, yogunlasma
dogurucu bir islem olup olmadiginin ve ilgili pazarin rekabet¢i yapisi Uzerinde
olumsuz bir etki gdsterip gdstermeyeceginin belirlenmesinde kullanilacak 6nemli
kriterlerin ilki, yapisal gostergeler olan pazar paylari ve yogunlasma oranlaridir.

Bu kapsamda, ilk olarak taraflarin ilgili pazarlarda ve alt pazarlarda, birlesme 6ncesi
ve sonrasindaki pazar paylari degerlendiriimis, daha sonra ise pazarin iglem dncesi
ve sonrasl yogunlasma duzeyleri Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI) kullanilarak
belirlenmeye calisiimistir.

a) Pazar Paylarinin Degerlendirilmesi

Pazar paylarl, rekabet hukuku kapsaminda pazara iliskin olarak yapilan
degerlendirmelerde en ¢ok bagvurulan verilerden biridir. Rekabet hukuku
literatiriinde; yogunlasma iglemlerinde rekabetin 6nemli Ol¢gide engellenmesine
iliskin pazar payi esiklerinin degerlendirimesine yonelik olarak, %50 ve Uzeri bir
pazar payinin, istisnai durumlar disinda, tek bagina hakim durumu gdsterebilecek bir
Ozellige sahip olabilecegi yorumu vyapilmaktadir. Ayrica, bir birlesme-devralma
isleminde, islem gerceklestirildikten sonraki durum itibariyla tesebblsun pazar
payinin %50’nin altinda kalmasi halinde dahi diger birtakim faktorlerin varligina bagl
olarak rekabetci endigelerin ortaya ¢ikabilecedi de ifade edilmistir.

Bu ¢ercevede dosya mevcudunda; Mars Sinema, AFM ve Avsar Film ve Sinema isl.
Ltd. Sti. (Avsar) ile diger sirketlerin, 2007, 2008, 2009, 2010 yillari itibariyla doért il ve
Tlrkiye ¢apinda sinema, ekran ve koltuk sayisi bakimindan islem éncesi ve sonrasi
durumu yansitan pazar paylarinin incelendigi goralmustar. Ancak, kullanilan dlgitler,
bir belediye sinemasi veya geleneksel nitelikte bir/iki salonlu bagimsiz/cadde
sinemasi ile yuksek kaliteli ve modern makine-tecghizat, koltuk donanimina sahip g¢ok
salonlu bir AVM sinemasi arasinda bir ayrim yapilmasina izin vermemekte,
tesebbuslerin kaliteli, nitelikli mal ya da hizmet sunum yeterliliklerine dayanan
rekabetci glgclerine isaret etmemekte ve tlketici begenilerini yansitmamaktadir. Bu
nedenlerle, ilgili pazarlardaki oyuncularin basta tlketici algilamasi cergevesinde
pazardaki konumlarini ve rekabetci gugclerini ortaya koymak icin satilan bilet sayisi,
bilet geliri ve sinema salonu hizmetlerinden elde ettikleri toplam gelirlere gore pazar
paylari da ayrica degerlendiriimistir. Tablo 1’de, 2007-2010 yillari ve 2011 yili ilk
ceyredi itibariyla islem Oncesinde dort buyuk il igin satilan bilet sayisi ve geliri
bakimindan pazar paylarina yer verilmigtir.

10
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Tablo-1: 2007-2010 Yillari ve 2011 Yili ilk Ceyregi itibariyla Dért Il igin Satilan Bilet Sayisi, Geliri (TL) ve Pazar Pay Bilgileri (%)

2007 2008 2009 2010 2011 1. Geyrek
Sinemanin Sinema Satilan Bilet Pay Satilan Pay Satilan Pay | Satilan Bilet| Pay | Satilan Bilet | Pay | Satilan Pay | Satilan Bilet | Pay Satilan Pay | Satilan Bilet | Pay | Satilan Pay
Bulundugu il |Grubu Sayisi Bilet Geliri Bilet Sayisi Geliri Sayisi Bilet Geliri Sayisi Bilet Geliri Sayisi Bilet Geliri
ISTANBUL AFM (o)l ) ()] ) ()] G ()] Cain) ()] ) ()] ) ()| ) ()| Gen) ()] ) ()] e )
ANADOLU
MARS (o)l ) ()] ) ()] G ()] Cain) ()] ) ()] ) ()| ) ()| Gen) ()] ) ()]G )
Alarko (o)l ) ()] ) ()] G ()] Cain) ()] ) ()] ) ()| ) ()| Gen) ()] ) ()]G )
Cinecity
AVSAR (o)l ) ()] ) ()] G ()] Cain) ()] ) ()] ) ()| Cen) ()| Gen) ()] ) ()] e )
CAPITOL (o)l ) ()] ) ()] G ()] Cain) ()] ) ()] ) ()| ) ()| Gen) ()] ) ()] e )
Diger (o)l ) ()] ) ()] G ()] Cain) ()] ) ()] ) ()| ) ()| Gen) ()] ) ()] e )
Top. ISTANBUL
ANADOLU 2.503.790 22.937.511 2.932.226 30.151.286 3.727.858 37.908.243 3.883.615 42.891.615 1.398.035 15.934.092
ISTANBUL AFM (o)l ) ()] ) ()] G ()] ) ()] ) ()] ) ()| ) ()| Gen) ()] ) ()] e )
AVRUPA
MARS (o)l ) ()] ) ()] G ()] ) ()] ) ()] ) ()| ) ()| Gen) ()] ) ()] e )
Alarko (o)l ) ()] ) ()] G ()] ) ()] ) ()] ) ()| ) ()| Gen) ()] ) ()] e )
Cinecity
AVSAR (o)l ) ()] ) ()] G ()] ) ()] ) ()] ) ()| ) ()| Gen) ()] ) ()] e )
Cinemarine (o)l ) ()] ) ()] G ()] ) ()] ) ()] ) ()| ) ()| Gen) ()] ) ()] e )
Cinetech (o) (o) ()] G ()] ) ()] ) ()] ) ()| ) ()| Gen) ()] ) ()] e )
torunlar (....) ()
FILM OFIS O G ) O () (F) I ) ) (F) I ) () I ) ) ) [
Pink (o)l ) ()] ) ()] G ()] ) ()] ) ()] ) ()| ) ()| Gen) ()] ) ()] e )
Prestige (o)l ) ()] ) ()] G ()] ) ()] ) ()] ) ()| ) ()| Gen) ()] ) ()] e )
Diger (o)l ) ()] ) ()] G ()] ) ()] ) ()] ) ()| ) ()| Gen) ()] ) ()] e )
Top. ISTANBUL
AVRUPA 4.301.228 37.324.149 5.497.708 49.722.711 6.598.826 61.256.270 6.941.036 68.884.439 2.620.820 25.824.230
ISTANBUL AFM (o)l ) ()] ) ()] Cen) ()] ) ()] ) ()] ) ()| ) ()| Gen) ()] ) ()] e )
GENEL
MARS (o)l ) ()] ) ()] Cen) ()] ) ()] ) ()] ) ()| ) ()| Gen) ()] ) ()] e )
Alarko (o)l ) ()] ) ()] Cen) ()] ) ()] ) ()] ) ()| ) ()| Gen) ()] ) ()] e )
Cinecity
AVSAR (o)l ) ()] ) ()] Cen) ()] ) ()] ) ()] ) ()| ) ()| Gen) ()] ) ()] e )
Pink (o)l ) ()] ) ()] Cen) ()] ) ()] ) ()] ) ()| ) ()| Gen) ()] ) ()] e )
Prestige (o)l ) ()] ) ()] Cen) ()] ) ()] ) ()] ) ()| ) ()| Gen) ()] ) ()] e )
Diger (o)l ) ()] ) ()] Cen) ()] ) ()] ) ()] ) ()| ) ()| Gen) ()] ) ()] e )
Top. ISTANBUL
GENEL 6.805.018 60.261.660 8.420.934 79.873.998 10.326.684 99.164.513 10.824.651 111.776.054 4.018.855 41.758.322
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Tablo-1’in Devami

2007 2008 2009 2010 2011 1. Geyrek
Sinemanin Sinema Grubu | Satilan Bilet Pay Satilan Pay Satilan Pay | Satilan Bilet| Pay | Satilan Bilet | Pay Satilan Pay | Satilan | Pay Satilan Pay | Satilan Bilet | Pay | Satilan Bilet| Pay
Bulundugu il Sayisi Bilet Geliri Bilet Sayisi Geliri Sayisi Bilet Geliri Bilet Bilet Geliri Sayisi Geliri
Sayisi

ANKARA AFM G| e G o) o)) Ceen) o)) i) o)) Ceen) G| (el o)) Ceen) G| (el o)) Ceen) Gl G
MARS o) ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] G
AVSAR o) ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] G
DENK o) ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] G
Pink o) ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] G
Prestige G| (en) G ) G Ceen) G Cee) G Ceen) G| Ceenl) G Ceen) G| Ceenl) G Ceen) Gl (o
TUZE’ Co)] Cen) ()] ) G Ceenl) G Ceee) G Ceenl) G| Cennl) G Ceenl) G| Cennl) G Ceenl) Gl (e
Diger o) ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] G

Top. ANKARA 2.562.115 20.885.238 3.100.122 25.004.455 3.600.120 32.092.623 3.626.376 34.062.927 1.381.183 13.198.443

ANTALYA AFM o) ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] G
MARS o) ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] G
Oudilek o) ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] G
AKSIN o) ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] G
CINETIME o) ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] G
Cinstech Torunlar o) ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] G
Diger o) ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] G

Top.ANTALYA 782.735 5.123.573 810.877 5.530.504 1.005.905 7.015.608 950.770 7.696.637 337.306 2.770.169

iZMiR AFM o) ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] G
MARS o) ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] G
AGORA o) ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] G
Alarko Cinecity o) ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] G
AVSAR o) ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] G
Diger o) ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] ) ()] G

Toplam iZMIR 2.117.224 15.868.649 2.382.118 17.773.135 2.600.592 20.676.584 2.425.269 21.098.809 773.905 7.283.690

Genel Toplam 12.267.092 102.139.120 14.723.051 128.182.092 17.533.301 158.949.328 17.827.066 174.634.428 6.511.249 65.010.623

Tirkiye 22.570.586 160.045.597 29.419.177 215.433.317 32.364.499 247.729.338 35.781.648 293.072.738 13.613.528 114.184.949

4 illTurkiye 54 64 50 59 54 64 50 60 48 57

Kaynak: Dokuz dagiticidan elde edilen sinema grubu ve il bazinda satilan bilet sayilari ve vergiler haric satilan bilet gelirleri

" Tlize Grubu'nun faaliyeti 2007-2008 yillarinda son bularak isletmesindeki 9 sinema (Ankara Armada, Megapol, Metropol, Optimum, Bursa Asmerkez, Denizli Teras Park, Isparta Sarag, Isparta Belediye Kiiltiir, Konya
Kule Site) AVSAR grubu, 1 sinema AFM grubu biinyesine dahil olurken, 4 sinema faaliyetine bagimsiz olarak devam etmistir. Grup biinyesindeki 4 sinema, grubun faaliyetinin sona ermesi ile birlikte Haziran 2007'de

kapanmistir.
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Tablodan goéruldugu uzere, 2007-2010 yillart ve 2011 yili ilk ¢eyregi itibariyla islem
oncesinde istanbul Anadolu icin satilan bilet sayisi ve geliri bakimindan pazarda kayda
deger buyuklige sahip oyuncular sirasiyla Mars Sinema, AFM, Alarko Turistik Tesisler
A.S. (Alarko Cinecity) ve Capitol’'dir. istanbul Avrupa icin satilan bilet sayisi
bakimindan, pazarda kayda deger buyuklige sahip oyuncular sirasiyla Mars Sinema,
AFM, Alarko Cinecity, Avsar, Sener Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. S$ti. (Prestige) ve
Film Ofis®tir. istanbul’'un bitini iginse satilan bilet sayisi bakimindan 6nemli
blayuklige sahip oyuncular sirasiyla Mars Sinema, AFM, Alarko Cinecity, Avsar ve
Prestige’dir.

Diger iller icin satilan bilet sayisi ve geliri bakimindan, pazarda kayda deger buyuklige
sahip oyuncular asagidaki sekilde siralanmigtir:

- Ankara igin AFM, Mars Sinema, Avsar, Denk- Buyuli Fener Sinemalari (Denk
Sinema ve Tanitim Ltd. Sti.), Tiize (sonrasinda Prestige)’,

- [zmir icin AFM, Mars Sinema, Alarko Cinecity, Agora, Avsar,
- Antalya i¢in Mars Sinema, AFM, Cinetech Torunlar, Aksin, Ozdilek’dir.

Tablodan; Mars Sinema+AFM'nin iglem sonrasinda satilan bilet sayisi bakimindan
dort ilde minimum %(.....) oranindan %(.....) oranina, satilan bilet geliri agisindan
minimum %(.....) oranindan %(.....) oranina kadar ¢ikan pazar paylarina sahip olacagi
anlasiimaktadir.

Bununla birlikte, dosya mevcudundan bildirim konusu islemin rekabetgi
degerlendirmesi icin asli dnem arz eden bir diger ilgili cografi pazar olan “Tlirkiye”
acisindan da 2006-2010 vyillart ile 2011 yih birinci ¢eyredi itibariyla pazardaki
oyuncularin satilan bilet sayisi ve geliri bakimindan islem Oncesi pazar paylarinin
incelendigi anlasiimistir. Buna gore; satilan bilet sayisi ve geliri bakimindan pazar
paylarinin sirasiyla;

- 2006 yihnda Mars Sinema+AFM'nin %(.....)-%(.....), pazardaki en blyuk paya

- 2009 yilinda Mars Sinema+AFM’'nin %(.....)-%(.....), Avsar'in %(.....)-%(.....),
- 2010 yiinda Mars Sinema+AFM’nin %(.....)-%(.....), Avsar'in %(.....)-%(.....),

® Film Ofis, Saskinbakkal ve Sigli'de (Cevahir) Megaplex isimli iki sinema isletmektedir. 2010 yil
sonunda Sisli-Cevahir sinemasi Mars Sinema tarafindan devralinmistir.

® Tlize sinemalarini, séz konusu grubun pazardan ¢ikmasi nedeniyle Avsar devralmistir. Prestige ile
Tlze'ye ayni anda degil de birbirlerinin yerine gececek sekilde yer verilmesinin nedeni her ikisinin de
sifirin Uzerinde pay sahibi olduklari yillarin farkli olmasidir.
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oldugu, pazarda yer alan diger oyuncular igerisinde Prestige, Pink ve Tuze'nin
bulundugu goralmuastar.

Dosya mevcudundan, 2008-2010 yillari ile 2011 yili birinci ¢eyregi itibariyla pazardaki
oyuncularin rekabetgi glicini yansitacak sekilde, sinema salonu hizmetlerinden elde
ettikleri toplam gelirleri bakimindan dort il ve Tarkiye bazinda igslem déncesi pazar
paylarinin incelendigi de anlasiimistir.

Bu cergevede pazar paylarinin; istanbul-Anadolu icin Mars Sinema + AFM'nin %(.....)-
%(.....), pazardaki ikinci blyik tesebbiis olan Capitol'iin %(.....)-%(.....); Istanbul-
Avrupa icin Mars Sinema + AFM’nin %(.....)-%(.....), pazardaki yillara gore degisen
ikinci buyuk tesebbuslerin %(.....>-%(.....); istanbul’'un butinl igin Mars Sinema +
AFM’nin %(.....)-%(.....), pazardaki yillara gore degdisen ikinci buyuk tesebbuslerin
%(.....)-%(.....) araliginda bulundugu, ayrica s6z konusu oranlarin anilan tesebbusler
ve ikinci en buyuk oyuncular agisindan sirasiyla Ankara igin %(.....)-%(.....), %(.....)-
%(.....); Izmir icin %(.....)-%(.....), %(.....)-%(.....) ve Antalya igin %(.....)-%(.....),
%(.....)-%(.....) arahginda yer aldigi1 anlagiimistir.

Ayrica, Turkiye capinda sinema salonu hizmetlerinden elde edilen toplam gelirler
bakimindan Mars Sinema + AFM’nin 2008, 2009, 2010 yillari ile 2011 yili birinci
ceyregindeki pazar paylarinin  sirasiyla  %(.....)  (%(.....)+%(.....)), %(.....)
(%(....)+%(.....)), %(.....) (%(.....)*%(.....)) ve %(.....) (%(.....)*+%(.....)) dizeyinde
gerceklestigi, pazarda belli bir blyUklUkteki diger oyuncular olarak Avsar, Alarko
Cinecity ve Prestige’in pazar paylarinin ise sirasiyla 2008 yilinda %(.....), %(.....) ve
%(.....); 2009 yiinda %(.....), %(.....) ve %(.....); 2010 yilinda %(.....), %(.....) ve
%(.....); 2011 yili birinci geyreginde %(.....), %(.....) ve %(.....) oldugu da dosya
iceriginden belirlenmistir.

Sektore yonelik Mars Sinema ve AFM ile diger tesebbuslere bagli sinemalarin,
yatinrmina baglanmis olmakla birlikte, gérece daha ileri tarihlerde faaliyete gececek
olmalari nedeniyle s6z konusu pazar payl hesaplamalarina uygun o&lgutler
cercevesinde dahil edilmesi, gerek yodunlasma oranlarina gerekse pazara Qqiris
kosullarinin elverigliligine iliskin gerceklere uygun yorum yapmak agisindan énemlidir.
Nitekim, yukarida yer verilen pazar payi degerlendirmelerinde, Mars Sinema, AFM ve
diger zincir sinema igletmelerinin, 6nimuzdeki déonemde agilacak sinema salonu
isletmeleri dahil edilmemistir. S6z konusu projelere iliskin tesebbls-proje yili-sehir/ilge-
salon ve koltuk sayisi-proje durumlari bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo-2: 2016 Yili Sonuna Kadar Sinema isletmelerinin Anlagtigi/Planladigi Avm/Bagimsiz Sinema

isletmesi Projeleri

. Salon | Koltuk
Mars Proje yili Sehir lice/Yaka/Semt | sayisi | sayisi Durumu
(-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....)
(-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....)
(-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....)
(-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....)
(-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....)
(-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....)
(-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....)
(-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....)
(-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....)
(-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....)
(-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....)
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(-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....)
(-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....)
Toplam (.....) (.....)
Salon | Koltuk
Avsar Proje yili Sehir iige/Yaka/Semt | Sayisi | Sayisi Durumu
(-....) (-....) (-....) _ (-....) _ _
(-....) (-....) (-....) _ (-....) _ _
(-....) (-....) (-....) _ (-....) _ _
(-....) (-....) (-....) _ (-....) _ _
Toplam (.....)
Salon | Koltuk
Alarko -Cinecity Proje Yili Sehir iige/Yaka/Semt | Sayisi | Sayisi Durumu
(...) (...) (...) (...) (o) | Ge) (o)
. Salon | Koltuk
Pink Proje Yili Sehir lice/Yaka/Semt | Sayisi | Sayisi Durumu
(..) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....)
. Salon | Koltuk
Prestige Proje Yili Sehir lice/Yaka/Semt | Sayisi | Sayisi Durumu
(-....) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....)

Kaynak: Sinema isletmecilerinden alinan bilgiler

- Denk sinemalari ise AVM projelerinde teklif alinmadigi igin yeni yatirnm yapamadiklarini belirtmistir.

Tablodan goéruldugu tzere Mars Sinema, bir tanesi (.....) salonlu, digerlerinin tamami
(.....) salonlu olmak Uzere toplamda (.....) salon ve (.....) koltuk kapasitesine sahip
(.....) ayn yeni sinema kompleksi projesi icin anlasma ya da planlama yapmis
oldugunu belirtmigtir. S6z konusu projelerden besi (.....), ikisi (.....) olmak Uzere
toplamda (.....);(.....),(.....), (o) (o), (ei) ve (.....) ise (.....)yer almaktadir. AFM’nin
herhangi bir yatirrm plani olmadigi belirtiimigtir. Avsar'in (.....) salonlu olmak Uzere
(<.ri)s(....) ve (.....) olmak Uzere (.....) sinema kompleksi projesi oldugu; Prestij’in
(.....)da (.....) projesi oldugu, Pinkin (.....) sinema kompleksi projesi oldugu ve
Alarko’'nun ise (.....) projesi oldugu gorulmektedir. Bu durum, piyasanin buyume
yonundeki egilimleriyle birlikte pazara giris noktasindaki serbestlige de isaret
etmektedir.

b) HHI Duzeylerinin Degerlendirilmesi

HHI analizi'® pazardaki yogunlasma diizeylerinin saptanmasinda kullanilan baslica
analiz cgesitlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda, AB Rehberi’nde
birlesme-devralma islemlerine uygulanacak HHI esiklerine de yer verilmigtir. AB
uygulamalarinda HHI analizinde kullanilacak araliklar tge ayrilmaktadir. ilk olarak,
islem sonrasi HHI seviyesinin 1000’in altinda kalmasi degerlendiriimekte ve bdyle bir
durumda rekabetci endiselerin olusmayacagi varsayilmaktadir. ikinci olarak, 1000-
2000 arahgr degerlendiriimekte, HHI didzeyinin bu aralikta ¢ikmasi durumunda HHI
degdisimini gosteren ikinci bir kriter ortaya konulmaktadir. Boyle bir islemin varhgi
bakimindan, iglem 6ncesi ve sonrasi durumun kargilastirimasi ve HHI degisiminin
250’nin altinda kalmasi halinde, rekabet¢i endiselerin bulunmayacagi yorumu
yapillmaktadir. Benzer sekilde, islem sonrasi HHI dizeyinin 2000’i ge¢gmesi halinde,
HHI degisiminde 150 egigine bakilmasi gerektigi ifade edilmektedir. AB Rehberi’nde
ikinci ve uguncu durumlar bakimindan s6z konusu HHI degisim esikleri agilmasa dahi,
bir ya da birkaginin gecerli olabilecegi istisnai durumlarin varligi halinde incelemenin

"% Bu analiz, pazarda yer alan tesebbdslerin her birinin pazar payinin kareleri alinarak toplanmaktadir.
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rekabet karsiti etkilerin incelenmesi bakimindan derinlestirilece@i ifade edilmektedir.
AB Rehberi’nde bu istisnalarin;

- birlesme-devralmanin potansiyel bir rakibi veya duslk pazar payina sahip olan yeni
giris yapmis bir oyuncuyu icermesi,

- birlesen taraflardan bir ya da birkaginin pazar paylarinin temsil ettiginin 6tesinde
pazarin énemli yenilikgi oyunculari olusu,

- pazarda gapraz hissedarliklarin varhgi,

- birlesen tesebbulslerden birinin pazarin “oyunbozan” (maverick) oyuncularindan biri
olmasi,

- gecmis ve/veya mevcut koordinasyon gostergeleri,

- birlesen tesebbuslerden birinin %50 veya daha ¢ok pazar payina sahip olmasi

gibi durumlarin 6rnek olarak verilebilecedi ifade edilmektedir.

Dosya mevcudundan; bildirim konusu igleme iliskin olarak dort il ve Turkiye bazinda,
2006-2010 yillari ve 2011 yili ilk ¢ceyredi icin islem dncesi ve sonrasi satilan bilet sayisi
ve geliri ile sinema salonu hizmetlerinden elde edilen tum gelir bakimindan HHI ve
degisim degerlerinin incelendigi anlasiimigtir.

Bu ¢ercevede anilan degerlerin, AB Rehberi’nde yer verilen olasi rekabetci endiselerin
varligina isaret eden duzeylerin Uzerinde oldugu, islem sonrasinda, dort buyuk ilde,

HHI duzeylerinin, satilan bilet geliri bakimindan 3180-5733 araliginda degistigi, HHI
degdisim duzeylerinin ise 1257-2969 arasinda yer aldigi1 gérulmustur.

Tarkiye pazari satilan bilet geliri bakimindan islem sonrasi HHI duzeyi 2224-3031
arasinda degisirken, HHI degisim dluzeyleri yine 1056-1441 bandinda yer almaktadir.
Benzer sekilde, sinema salonu hizmetlerinden elde edilen toplam gelir bakimindan da
islem sonrasinda dort buyuk ilde HHI dizeyleri 3.115-5.795 arasinda degisirken, HHI
degisim degerleri 1.227-2.721 bandinda bulunmaktadir.

Pazar paylari ve yogunlasma duzeyleri, pazarin yapisi ve rekabet dizeyi bakimindan
onemli ilk gosterge niteligindedir. Ancak, bir birlesme-devralma isleminin ilgili pazarda
rekabeti 6nemli dlclide engelleyip engellemediginin tespiti, yapisal analizlerin yani sira
s6z konusu islemin rekabet karsiti etkilere yol agip agmayacagina iliskin yapilacak
Ozellikle pazarin mevcut ve gelecekteki yapisi ile pazardaki potansiyel rekabete iligkin
diger degerlendirmeler sonucunda muamkuin olabilecektir.

Bir birlesme-devralma islemi, dosya konusu islemde oldugu gibi yapisal gdstergeler
itibariyla yogunlagsmis bir pazar yapisina yol agacak olsa bile s6z konusu pazara
girislerin yeterince kolay olmasi halinde, 6nemli dlctide rekabet karsiti etkiler yaratmasi
olasi gorulmemektedir. Nitekim potansiyel rakipler, yogunlasma islemi sonucunda
fiyatlardaki olasi yukselislere karsi duyarli bir sekilde ilgili pazara giris yapabilecektir.

Bu cergevede, islem sonrasi ortaya c¢ikacak olan yapi (zerindeki rekabetci
kisittamalarin de@erlendiriimesinde, pazarin sadece halihazirdaki yapisi baz alinarak
sonuca ulasilmamasi gerekmektedir. Ayrica, pazardaki mevcut rakiplerin kapasite
artirmasi veya potansiyel rakiplerin pazara girmesi tehdidi de degerlendirmeye
alinmalidir.

Dosya konusu devralma islemi sonrasinda her ne kadar tanimlanan farkli pazarlara
iliskin cirolar Uzerinden hesaplanan toplam pazar paylarinda bir artis dngorilse de
rekabet hukuku literatiriinde yapilan hakim durum analizlerinde pazar paylar tek
basina bir hakim durum gostergesi olarak kabul gormemektedir. Pazar paylarinin yani
sira ilgili Urin pazarlarina iligkin diger bir takim ayirt edici 6zellikler hem
birlesme/devralmalar sonrasinda hakim durum yaratiimasi, hem de tek bir firma igin
yapilan hakim durum analizlerinde dikkate alinmaktadir. Bu hususlarin en
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onemlilerinden birisi birlesme/devralma iglemine konu ilgili pazara giris engeli olup
olmadigidir. Dosya konusu islem taraflarinin faaliyet gosterdidi sinema igletmeciligi
pazarinda herhangi bir yasal veya finansal giris engeli bulunmamaktadir.

Sinema sektorinde faaliyet gostermek igin gerekli olan yatirim tutari, kurulmak istenen
tesisin buyukligine (oturma kapasitesi, salon sayisi, kullanilacak techizat vb.) ve
kurulacagi! yerin konumu (AVM igcinde mi disinda mi kurulacagi, kurulacagi bdélgenin
ekonomik kosullari vb.) gibi unsurlara bagli olmakla birlikte, genel olarak pazara yeni
girigleri engelleyecek dlglde ylksek degildir. Bunun yaninda, AVM sinemalarina iliskin
olarak, AVM kurulusu aleni bir sure¢ izlemekte ve sektdrde halihazirda faaliyette
bulunan tim tesebbusler bu suregten haberdar sekilde s6z konusu yeni projeler igin
rekabete girebilecek olanaga sahip bulunmaktadir.

Sinema isletmeciligine baslamak isteyen bir tesebbls mustakil bir sinema binasi insa
ederek, bu ise baslayabilecegi gibi mevcut bir salonu devralarak/kiralayarak da pazara
giris yapabilir. Her iki durumda da katlanilmasi gerekli olan maliyetler giris engeli
olarak nitelendirilebilecek seviyede dedgildir.

Kararin onceki kisimlarinda da deginildigi Uzere, ozellikle son yillarda gerek bireyler
gerekse aileler icin yeni bir yagsam alani sunan AVM’lerin sayisindaki artis ile birlikte bu
AVM’lerin dnemli bir pargasi olan ¢ok salonlu sinemalarin sayisinda da énemli bir artis
ortaya ¢ikmistir. Bu durum, sinema isletmeciligi piyasasina girisler agisindan 6zel bir
onem arz etmektedir. Yeni AVM’lerin agilmasi ile birlikte sinema igletmeciligi pazarina
girmek isteyen tesebbuslere bu AVM’lerdeki sinema salonlari igin agilan ihalelere
girme sansi verilmektedir. Daha ziyade fiyat Uzerinden yapilan rekabet sonucunda,
yeni tesebbulslerin sinema igletmeciligi pazarina girmesi mumkun olacaktir. Bununla
birlikte, mevcut AVM’lerdeki sinema salonlarinin igletme hakki, kira surelerine
bakildiginda, bu surelerin piyasayi girise kapatacak sekilde uzun sureli olmadidi, daha
cok yilhk veya 2-3 yilhk oldugu gorulmektedir. Bu durum, piyasaya giris yapmak
isteyen tesebbuslere ¢ok uzun olmayan sureler sonunda ilgili AVM yonetimlerine teklif
sunma ve piyasaya giris yapabilme imkani taniyacaktir. Ote yandan, sayilari hizla
artan AVM’lerde bulunan sinema salonlarinin bizzat AVM yonetimi tarafindan da
isletilebilmesi, yukaridaki degerlendirmelere benzer sekilde piyasaya giris engeli
bulunmadigi yonindeki kanaati guglendirici niteliktedir.

Ongoériilen islem sonrasinda her ne kadar taraflar yiiksek pazar paylarina sahip bir
konuma geliyor olsalar da, piyasaya girisle ve AVM'lerin sayisindaki artisla birlikte,
pazarin yapisindaki degisimin ilgili piyasadaki potansiyel rekabete olumlu etkileri
olacagi yonundeki degerlendirmeler dikkate alindiginda; devralma iglemi sonrasinda,
kararin ilerleyen bolumlerinde yer verilecek olan bazi mikro cografi pazarlar istisna
olmak uUzere ilgili diger pazarlarda rekabetin 6nemli dlgide kisitlanmasi sonucunun
dogmayacagi kanaatine variimistir.

H.4.3.2. islemin Arz Zincirindeki Diger Pazarlara Etkisine iligkin Degerlendirme

Basvuru konusu igleme iligskin pazar paylari ve piyasanin yapisi temel alinmak
suretiyle, yukarida yapilan degerlendirmelere ek olarak, islemin taraflarinin faaliyet
gosterdigi sinema isletmeciligi pazarinin girdisinin saglandigi/Uretildigi film yapimcihgi
ve film dagitimi pazarlarina olasi etkileri Gzerinde de durulmasi gerekmektedir.

Sinema salonu isletmeciligi, sinema endustrisinin dikey pazar yapilanmasi dikkate
alindiginda, yapimci tarafindan gekilen ve dagitimci tarafindan sinema igletmecilerine
belirli bir komisyon kargiligi dagitilan filmlerin son tiketici olan izleyici ile bulustugu son
asama olan gdsterim asamasini olusturmaktadir. Bu agidan bakildiginda, dosya
konusu igslem sonrasinda gosterim agsamasinda faaliyet gosteren islem taraflarinin
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pazarin bu seviyesinde elde edecekleri pazar gucunun ust pazarlar olan yapim ve
dagitim pazarlarinda olasi etkilerinin neler olabilecegi hususu degerlendirme agisindan
onem kazanmaktadir.

Bu cergevede dosya mevcudundan, goésterim asamasindan onceki asama olan
dagitim piyasasinda faaliyet gOsteren tesebbuslerin satilan bilet geliri bakimindan
2006-2010 yillari ile 2011 yili birinci ¢eyredindeki pazar paylarina yer verildigi
anlasiimistir.

Yapilan incelemede, dagitim piyasasinda dokuz ana dagitimcinin faaliyet gosterdigi,
en 6nemli iki oyuncu olan WB ve UiP’nin pazar paylari toplaminin %50, en blyik dort
tesebblsun pazar paylari toplaminin ise %75 civarinda oldugu, ancak her birinin
paylarinin, dagitimini Ustlendikleri icerigin gise potansiyeline bagli olarak dénem
donem degiskenlik gdsterdigi, dolayisiyla Turkiye'de sinema filmi dagitim pazarina
iliskin yogunlagma oraninin ylksek bir pazar oldugu sonucuna ulasildigi anlasiimistir.

Bu noktada, sinema endustrisi deger zincirinde kargilikli bagimhlik iginde bulunan
dagitim ve gosterim pazarlarindan dagitim pazarinin devralma isleminden ne sekilde
etkilenecegi, baska bir ifadeyle islem sonrasinda taraflarin elde edecegi pazar payini
kullanarak dagitimcilar aleyhine bir takim uygulamalar yapip yapamayacaklarinin
uzerinde durulmasi gerekmektedir.

Kararin onceki béliminde de ifade edildigi Uzere, devralma islemi sonrasinda taraflar
sektorin gosterim agsamasini olusturan sinema salonu isletmeciligi piyasasinda gorece
yuksek bir pazar payina ulasacaklardir. Ancak, islem taraflarinin elde edecekleri bu
pazar payini kullanarak dagitimcilar aleyhine bir takim uygulamalarda bulunmalari,
sektorin genel yapisi ve bilhassa dagitim piyasasinin yogunlasmis yapisi dikkate
alindiginda gu¢ gérunmektedir.

Sektordeki dikey yapilanma ve bu yapilanma igindeki iligkiler incelendiginde; film
dagitim sirketlerinin sinema operatérleri ile yaptiklari film kontratlarinin, her bir sinema
icin ayrica ele alindigi, film dagiticilarinin bu asamada belirleyici oldugu, Turkiye
sinema sektorunun ve Mars Sinema’nin kaydettigi buyumeye ragmen %50-%50 gelir
paylasim modelinin degismedigi gorulmektedir.

Bununla birlikte, dagitim pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin ¢ogu uluslararasi
nitelikte olup, yine uluslararasi film yapim sirketleriyle ortaklik ve minhasir anlagsmalar
yoluyla dikey entegrasyon igindedir. Bu uluslararasi dikey yapilanma da dagitim
sirketlerine 6nemli bir pazarlik gicu vermektedir.

Ayrica, taraflarin yaptiklari savunmalarda; igletmecilerin sinema filmine erisim
konusunda sikinti yagsamadiklari, film dagitim sirketlerinin pazardaki tim oyuncular igin
%50-%50 gelir paylagimi ilkesine dayali olarak anlagsma yaptigi, icerik i¢in 6nden pesin
bir 6deme yapilmasi gerekmedigi, cazip bir lokasyonda bulunan bir sinemanin film
talebinin karsilanmamasinin makul olmadigi, dijital film teknolojisine gegcis ile film
kopyalama ve dagitiminin mevcut duruma goére ¢ok daha az maliyetli ve daha pratik
hale gelecedi ifade edilmektedir.

Ote yandan, her bir filmin kendi basina bir Griin oldugu dikkate alindiginda, sinema
salonu isletmecileri faaliyetlerini karli bir sekilde surdlrebilmek igin seyirci ¢cekme
potansiyeli olan batin filmleri gosterime almak isteyeceklerdir. Bu durumda, sinema
isletmecisinin yuksek seyirci potansiyeli olan bir sinema filmini belirli bir dagitimciy: zor
durumda birakmak amaciyla gosterime almamasi en basta kendisi agisindan gelir
kaybettirici ve maliyetli bir durum ortaya ¢ikaracaktir.

Ayrica, sektorde sinema salonu isletmecileri ile dagitim sirketlerinin  minhasir
¢alismasi gibi bir durum s6z konusu degildir. Daha 6nce de yer verildigi Uzere,
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anlasmalar her bir film ve sinema salonu Uzerinden ayri ayri yapilmaktadir. Dijital
teknoloji sayesinde kopya maliyetlerinde beklenen azalma ile birlikte daha az maliyetle
daha c¢ok kopyanin dretilerek daha fazla sinema salonuna ulastirimasi da
beklenmektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler ve tespitler dikkate alindiginda, islem sonrasinda taraflarin
sektorin dikey deger zincirinde goOsterim asamasini olusturan sinema isletmeciligi
piyasasinda elde edecekleri pazar payini kullanarak sektérin dikey zincirindeki diger
pazarlarinda faaliyet goOsteren tesebbulsler aleyhine rekabeti bozucu bir takim
davranislarda bulunmalarin bu asamada olasi olmadigi kanaatine variimistir.

H.4.3.3. Bildirime Konu islemin Nihai Tiiketici Fiyatlar Uzerindeki Etkisi

Bildirim konusu islem kapsaminda ilgili cografi pazar Turkiye ve dort il bazinda
belirlenmis ve kararin énceki bolumlerinde, pazarin diger 6énemli hususlari da dikkate
alinarak yapilan degerlendirmeler sonucunda, iglem sonrasi meydana gelen pazar
pay! artisinin rekabeti dnemli dlgide kisitlamayacagi sonucuna ulagiimistir.

Ancak, iglemin nihai tlketici fiyatlari Uzerindeki etkisini analiz edebilmek icin ilgili
cografi pazarin daha detayli bir bicimde ele alinmasi zorunludur. Bu c¢ercevede,
rekabet literatiriinde yer verilen, yogunlasmanin oldugu bdlgede 20 dk’lik izokronun
(20 dakika surus mesafesindeki cap icinde kalan bolgenin) ilgili cografi pazar olarak
ele alinabilecedi gorusu de dikkate alinmistir.

Bu bilgiler gergevesinde yogunlasmanin gergeklestidi iller ve Kurulun énceki kararlari
dikkate alinarak, ilgili cografi pazar “Istanbul, Ankara, izmir ve Antalya” illeri seklinde
belirlenmistir. Ancak, belirtilen cografi bolgelerin blUyukliga ve tesebbuslerin bu
bdlgelerde ¢ok sayida lokasyona sahip oldugu g6z 6nline alinarak, her ilde ayrica alt
cografi pazarlarin belirlenmesi gerektigi kanaatine varilmigtir. Cografi pazarlarin
belirlenmesinde, AFM’nin sinemalari baz alinarak 15-20 dakikalik stris mesafesinde
yer alan rakip sinemalar belirlenmis ve bodlgenin ulagim olanaklari ile 6zel durumlari
degerlendiriimeye calisiimistir. Bu kapsamda, 4 ilde toplam 38 adet ilgili cografi pazar
belirlenmis ve her iki tesebbusln birbirleri Gzerinde rekabet baskisi olusturabilecegdi
bes cografi pazarda islemin tlketici fiyatlari Gzerindeki etkilerinin neler olacagi
anlasilmaya calisiimistir'".

Ele alinan bes cografi pazar ve iginde yer alan oyuncular asagida sunulmustur.
Tablo-3: llgili Alt Cografi Pazarlarda Yer Alan Sinemalar

Pazar no | Bolge — Sehir Pazara Dahil Sinemalar

3 Bati Ankara AFM Cepa Ankara, Armada, Prestij Kentpark,
Cinebonus Bilkent, Cinebonus Gordion
Cinebonus Arcadium

9 Umraniye/istanbul AFM Carrefour Umraniye
Cinebonus Meydan

12 Etiler-Levent/ Istanbul AFM Akmerkez, AFM Mohini Etiler, AFM Profilo
Cinebonus Kanyon, Cinecity Etiler

14 Sigli/istanbul AFM Profilo, Cinebonus Cevahir, Gazi, Citylife
Movieplex Sigli, Movieplex Nisantasi

15 Taksim-Beyoglu/istanbul AFM Fitas, Cinebonus G-Mall

Cinemajestic, Movieplex Sinepop, Atlas

B Antalya’da belirlenen alt cografi pazarlardan birinde de AFM ve Mars Sinema ayni ilgili cografi pazar
icinde yer almaktadir. Ancak Mars Sinema’nin Terracity AVM’'de henliz faaliyete gegmemis olmasi
nedeniyle iktisadi analize dahil edilmemisgtir.
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a) Bolgesel Pazarlarda Yapilan Analizler Elde Edilen Tespit ve Bulgular

Mars Sinema-AFM iglemi 6zelinde tahmin edilecek ekonometrik modelde cografi
pazarlara dahil edilen sinema isletmelerinin Ocak 2008-Mart 2011 zaman araliginda
aylik toplam;

- satilan “indirimli tarife” ve “tam tarife” bilet adedi,
- “indirimli tarife” ve “tam tarife” gise gelirleri,

- kira gideri,

¢alisanlara yapilan édemeler,

- toplam diger giderler
kalemlerinden olusan veriler kullaniimistir.

Yerel pazarlarin belirlenmesinin ardindan ortalama pazar fiyati, HHI ve ilgili maliyet
degiskenleri hesaplanmigtir. Modelde “maliyet unsurlari”” olarak her sinema
isletmesinin 6dedigi aylik kira, ¢alisanlara yapilan édemeler ve bunlarin diginda kalan
“diger gider” kalemlerine iligkin veriler kullaniimistir. ilgili cografi pazarda bulunan
sinemalarin maliyet kalemleri aylik bazda toplanarak pazar ve ay bazinda gergeklesen
toplam kira ddemeleri, toplam c¢alisanlara yapilan 6édemeler ve toplam diger giderler
hesaplanmistir.

Belli bir pazarin “ortalama fiyati”, yerel bir sinema isletmesinin (6rnedin; AFM Cepa)
(tim vergiler ve kesintiler harig) aylik toplam “indirimli tarife” ve toplam “tam tarife” gise
gelirleri ayri ayri, “indirimli tarife” ve “tam tarife” satilan toplam bilet sayisina boélunerek,
ortalama “indirimli tarife” ve “tam tarife” bilet fiyatlari elde edilmigtir. Akabinde ortalama
fiyatlar, “indirimli tarife” ve “tam tarife” satislarin, toplam gelirler igindeki gelir paylari ile
agirhklandinlarak ilgili sinemanin ilgili aydaki “agirlikh ortalama bilet fiyat”
hesaplanmigtir. Daha sonra ayni pazarda kabul edilen sinemalarin bu sekilde
hesaplanan “agirlikli ortalama bilet fiyatlari” ilgili sinemanin o pazardaki gelir payi ile
agirliklandirilarak “agirlikli ortalama pazar fiyat”” bulunmustur. Son olarak, bu fiyat
serisi tiketici fiyat endeksine bolunerek reel fiyatlara ulagiimistir. Endeksin 2008 Ocak
degeri “1” olarak alinmistir. Regresyonlarda bu sekilde hesaplanan fiyat verisi
kullanilmigtir.

Calismada yogunlasma endeksi olarak kullanilan HHI ise tesebbuslerin her ilgili
pazardaki satilan bilet sayilari Uzerinden hesaplanmisg pazar paylarinin karelerinin
toplami olarak belirlenmistir. Bir tesebbusin ilgili pazarda birden fazla sinema igletmesi
bulunmasi halinde ilgili tesebblstin pazar payinin hesaplanmasinda ayni tesebblse
bagli olan tim igletmelerin ilgili pazardaki toplam bilet sayilari dikkate alinmistir.

Analizde kullanilan veri seti gergevesinde yapilan incelemede, pazarlardaki ortalama
reel bilet fiyatlari ile her pazarin yogunlasma derecesi (HHI) arasindaki genel itibariyla
pozitif bir iligki oldugu anlagiimistir.

Ayrica, tahmin edilecek modele, her lokal pazardaki talep kosullarini ve her ayin
kendine has oOzelliklerini (fixed-effects) yansitacak kukla degiskenler (dummy
variables) de eklenmistir. “Pazar kukla degiskenleri”, her bir ayri pazarin zaman iginde
degdismeyen belli tipik 6zelliklerinin fiyatlara olan etkisini icermektedir. Dolayisiyla, belli
bir pazardaki cografi durum, ulagsim imkanlari, zamandan bagimsiz sosyo-ekonomik
veya demografik yapilar gibi talebi etkileyecek unsurlar bu degiskenler tarafindan
temsil edilebilmektedir. Diger yandan, her ay igin ayri ayri tanimlanan “ay kukla
degdiskenleri” ise belli bir ayda (pazarlardan bagdimsiz) ortaya ¢ikan ve fiyat Uzerinde
sadece o aya iliskin etkileri temsil etmektedir.
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Bu veriler kullanilarak tahmin edilen ekonometrik model asagidaki gibidir:
5 38

p.. =o+ PB.HHI  +vy kira, +7y,dJicretler,, +y,.digergider,, + ZHk .pazar, + z&, ay, +¢,,
k=1 t=l1

Modeldeki degdigskenlerin altlarindaki “m” ve “t” harfleri sirasiyla modelin tahmininde
kullanilan bes adet ilgili cografi pazari ve Ocak 2008-Mart 2011 doénemindeki 39 ay!i
temsil etmektedir.

Bildirim konusu islemin iktisadi analizinde, sabit etkileri iceren OLS ve 2SLS yontemleri
kullanilarak tahminler yapilmigtir. Ayrica tahmin edilen model Uzerinde bazi testler de
(Breusch/Pagan, Breusch-Pagan/Godfrey/Cook-Weisberg, White/Koenker NR2 testleri
ve Arellano-Bond testi) uygulanmigtir.

Yapilan regresyonlarin ve testlerin sonucunda, HHI'nin fiyatlar UGzerine olan etkisi
istatistiksel olarak anlamli bulunurken, maliyet kalemlerinin etkisi ise genelde anlamli
bulunmamistir.

Dosya mevcudunda yer alan ekonometrik tahmin ve hesaplamalar isiginda, islem
sonrasinda sinema bilet fiyatlarinin AFM ve Mars Sinema’nin Ankara ve Istanbul’da
birbirlerine rekabetci baski olusturduklari dustnulen;

- Bati Ankara pazarinda %16,

- Umraniye/istanbul pazarinda %37,

- Etiler-Levent/istanbul pazarinda %32,

- Sisli/istanbul pazarinda %13,

- Taksim-Beyoglu/istanbul pazarinda %7

oraninda artabilecedi tahmin edilmistir.
b) Antalya Cografi Pazari ile ilgili Gelismeler

Antalya’da ayni cografi pazarlarda faaliyet gosteren ve AFM'nin en ciddi rakibi olan
Prestige’® sinema isletmesinin iflas etti§i ve pazardan cekildigi bilgisine ulasilmistir.
Yine AFM’ye ¢ok yakin mesafede agilmasi planlanan Terracity adli AVM’'nin sinema
isletmesi ihalesinin  Mars Sinema tarafindan kazanildidi eldeki bilgilerden
anlasiimaktadir.

c) Fiyat Artiglarinin Degerlendirilmesi

Hakim durumun etkileri; tek tarafli etkiler (birlesen firmalarin islem sonrasi artan pazar
gugleri sonucunda fiyati ylkseltmeleri) ya da c¢ok tarafli etkiler (kalan az sayida
firmanin, zimni ya da agik olarak anlagmalarinin daha kolay olmasi) sonucunda ortaya
cikabilmektedir.

Birlesen firmalar sunduklari hizmet ¢ercevesinde ayrica birbirlerinin yakin ikameleri de
olabilmektedir. Soyle ki birlesen firmalarin birinci ve ikinci konumda iseler ya da
tuketicilerin gb6zinde birbirlerinin  alternatifi konumunda iseler bu durumda
rakiplerinden bagimsiz olarak da fiyat arttirabileceklerdir. Turkiye’deki buyuk capli
alisveris merkezlerinde yer alan sinemalarin c¢ogunlugunda iki gruptan biri
bulunmaktadir. Her iki grubun rakipleri ise genel olarak AVM’lerin disindaki mustakil
bdlgelerde hizmet vermektedir.

Bu anlamda, birlesen aktorlerin kendilerini rakiplerinden farkli konumlandirarak ayni
musteri grubuna hitap ettiklerini ve birbirlerinin en yakin alternatifleri oldugunu

' Bahse konu sinemanin kararin genelindeki Prestige Grubu ile ilgisi bulunmamaktadir. Antalya’da
faaliyet goOsteren Aksin Grubu blnyesinde bulunmakla birlikte, inceleme tarihi itibariyla faaliyet
g6stermemektedir.
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belitmek yanlis olmayacaktir. Musteri gruplarinin bu kadar birbirine yakin olmasi ise
birlesen  firmanin  fiyatint  karli  bir  bigimde yukseltebilmesini  kismen
kolaylastirabilecektir. Cunki fiyatin artmasi durumunda musterilerin  kaymasi
muhtemel olan diger grup ortadan kalkmis olacaktir.

Pazar paylari ve yogunlagsma oranlarinin yani sira dikkate alinmasi gereken
kriterlerden ikincisi, islem taraflarinin mdusterilerinin alternatif saglayicilara gegis
yapmalarindaki zorluk duzeyidir. Gegis maliyetlerinin yuksek oldugu ya da alternatif
saglayicilarin az sayida oldugu durumlarda, s6z konusu musterilerin olasi fiyat
yukseliglerine kargi kendilerini koruyucu karsi tedbirler almasi glglesecektir.

ilgili pazarin oézellikleri dogrultusunda, birlesen taraflarin rakiplerinin basta fiyat artis
olmak Uzere, pazar parametrelerinde gerceklesecek olumsuz degisikliklere karsi
arz/kapasite artigi gibi tepki verebilme olasiliklarinin disik olmasi halinde, s6z konusu
parametrelerin dlzeyi, islem dncesi duzeylerine gore tuketici refahina zarar verecek
yonde kotulesecek ve birlesme-devralma islemi rekabeti dnemli dlglide engellemeye
yol acabilecektir. Bdyle bir durum, rakiplerin kapasite kisiti altinda olmasi ya da atil
kapasitelerini isletmenin, mevcut kapasitelerini isletmekten daha maliyetli olmasi gibi
durumlarda gergeklesebilecektir.

Bildirim konusu islemde, rakiplerin birbirleri Uzerinde fiyatlama baskisi olusturup
olusturmadigini anlamaya yonelik model olusturulmustur. Ulasilan bulgular, rakiplerin
birlikte faaliyet gosterdigi bes ilgili cografi pazarda fiyatlarin belirgin oranlarda (en
dusuk %7, en yuksek %37 olmak Uzere) artabilecegi ihtimalini gdstermistir.

Diger yandan, Antalya’da Prestige firmasinin pazardan gekilmesi ve Terracity AVM
icerisinde kurulacak sinemanin Mars Sinema tarafindan isletilecegi dikkate alindiginda
(muhtemel yUksek HHI oranlarindan dolayi) ilgili cografi pazarda islem sonrasi
rekabetin azalmasi ve bilet fiyatlarin yiikselmesi beklenebilecektir'.

Yukarida yapilan tespitler ve degerlendirmeler sonucunda dosya konusu islem ile ilgili
olarak 4 ilde belirlenen toplam 38 adet ilgili cografi pazardan her iki tesebbusln
birbirleri Uzerinde rekabet baskisi olusturabileceg@i, bes cografi pazarda ise islemin
tuketici fiyatlarinda artisa neden olacagi, bu nedenle dosya konusu islemin bu
pazarlarda rekabeti 6nemli dlgude kisitlayacagi kanaatine variimistir.

H.4.3.4. Taahhutlerin Degerlendirilmesi
H.4.3.4.1. Taraflarca Sunulan Taahhitler

Taraflarca “Birlesme/Devralma islemlerinde Rekabet Kurumu'nca Kabul Edilebilir
Cozimlere iligkin Kilavuz” esas alinarak bir taahhit paketi olusturulmus ve s6z konusu
paket ikinci yazili savunma ile birlikte sunulmustur. Taraflarca Sunulan Taahhut
Formu’nda yer verilen temel hususlara asagida yer verilmektedir.

Taahhdutlere iliskin olarak,

- Yururlik Tarihi: Rekabet Kurulu kararinin taraflara teblig tarihini,

- Taraflarin Alici Bulma Dénemi: Yarurluk tarihinden itibaren 6 aylik sureyi,

- Bagimsiz Yonetici: Elden Cikarma Uzmanrnin goézetimi altinda, elden
cikarilacak is biriminin gunlik islerini yonetmek igin Mars tarafindan atanan
Kisiyi,

- Personel: Elden c¢ikarilacak is biriminde istihdam edilen tim personeli,

'3 Bu cografi bolgede Mars'in agmayi planladigi sinema isletmesinin verileri mevcut bulunmadigindan
ilgili cografi pazar ekonomik analize dahil edilememistir.
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- Alici: Elden c¢ikarilacak is birimini devralan olarak Kurulca onaylanan gergek
veya tuzel kisiyi,

- Uzmanla Elden Cikarma Do6nemi: Taraflarin alici bulma déneminin bitiminden
itibaren 3 aylik sureyi,

- Kapanig: Elden ¢ikarilacak is biriminin mulkiyetinin aliciya devredildigi ani

ifade etmektedir.

Taahhut Formu’nda, elden ¢ikarma taahhudduane iligkin olarak; “4054 sayili Kanun'un 7.
maddesinin ihlalini engellemek icin Mars, Uzmanla Elden Cikarma Déneminin sonuna
kadar, Elden Cikarilacak Is Birimini, Kurulun onayladidi bir Aliciya, Kurulun onayladigi
satis kosullariyla, karli ve yagayabilir bir igletme olarak, devretmeyi ya da
devredilmesini saglamayi taahhtt eder. Elden ¢ikarma igin Mars, Taraflarin Alici
Bulma Déneminde uygun bir Alici bulmayi ve Elden Cikarilacak is Biriminin satisi igin
baglayici satis anlagsmasi yapmayi taahhut eder. Taraflarin Alici Bulma Dbneminin
sonuna kadar Mars bbyle bir anlasma yapmamis olursa, Elden Cikarma Uzmanina,
Uzmanla Elden Cikarma Dbéneminde, Elden Cikarilacak is Birimini satmak igin
munhasir yetki verir...Mars Uzmanla Elden Cikarma Déneminin sonuna kadar
baglayici bir satis anlasmasi yaptigi, Kurulun Aliciyi ve satig kosullarini onayladigi ve
Elden Cikarilacak is Biriminin satiginin Kapanigi, Alicinin ve satig kogullarinin Kurul
tarafindan onaylanmasindan sonra en ge¢ (¢ ay icerisinde gerceklestigi takdirde,
Mars'in bu taahhlide uydugu kabul edilir.” ifadeleri yer almaktadir.

Taahhiit Formu’'nda ayrica, “Elden Cikarilacak is Birimi”;

seklinde tanimlanmisgtir.
H.4.3.4.2. Taahhutlerin Degerlendirilmesi

Taraflarca sunulan s6z konusu paket kapsaminda elden cikarilmasi taahhut edilen
sinemalara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo-4: Taahh(t Paketinde Yer Alan Sinemalar ve Sehirleri

Sinema Adi Sehir
Paket 1"
1 Cinebonus Arcadium Ankara
2 Cinebonus Bilkent Ankara
3 AFM Carrefour Umraniye istanbul
4 AFM Profilo istanbul
5 AFM Akmerkez istanbul
6 Cinebonus Flyinn Florya istanbul
7 AFM Atirus istanbul
8 AFM Park Bornova izmir
9 AFM Passtel izmir
10 AFM Laura Antalya

¥ Tabloda “Paket 1” bashgi altinda sayilan 10 sinema kararin ilerleyen bélimlerinde “Paket 1” olarak
anilacaktir.
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Paket 2'°
11 AFM Mohini istanbul
12 Cinebonus G-Mall istanbul

Taraflarin elden g¢ikarmayi taahhut ettikleri 12 sinemanin Paket 1 ve Paket 2 olarak
adlandiriilmasinin nedeni Paket 2’yi olusturan sinemalarin pazardaki bir bagka
oyuncuya devredilmek yerine faaliyetlerine buttindyle son verilecek olmasidir. Benzer
bir durumun, izmir AFM Passtel sinemasi igin de gecerli olmasi muhtemel olmakla
birlikte, bu konuda taraflar arasindaki uyusmazlik henaz bir kesinlige kavusmadigi igin,
anilan sinema Paket 2 kapsaminda degerlendiriimemigtir. Ayrica taraflar Ek Yazili
Gorug’in  hazirlanmasi surecinde, Cinebonus G-Mall sinemasinin, sinema disl
aktivitelerde kullaniilmasi, kapasitesinin kug¢ultilerek kullaniimasi veya elden gegirilerek
Uguncl kigilere devredilmesi olasiliklarindan bahsetmislerdir. G-Mall’a iliskin olarak
ikinci yazili savunmada yer verilen, s6z konusu igletmenin sinema disi bir faaliyette
kullanilacagi  bilgisini dikkate alarak, bu sinema Paket 2 kapsaminda
degerlendirilmigtir.

Taraflar; TaahhUt Formu'nda belirtilen elden ¢ikarma islemi sonrasinda toplam 12
sinema tesisinin elden c¢ikarilmig olacagini, bu miktarin, taraflarin her birinin sahip
oldugu sinema tesisi sayisinin yaklasik yarisina tekabudl ettigini, elden cikarilan
tesislerdeki toplam salon sayisinin 74, koltuk kapasitesinin ise 11.068 oldugunu, bu
degerlerin her birinin, devralinan AFM'nin kapasitesinin (190 salon ve 32.099 koltuk)
Ucte birinden fazla oldugunu; sonug olarak, taahhut edilen elden g¢ikarma iglemleri
sonrasinda, birlesme sonrasi olusan pazar paylari bakimindan, 4054 sayili Kanun
kapsaminda bir hakim durum yaratiimasi ve rekabeti kisitlayici bir etkinin ortaya
¢ikmasinin s6z konusu olmadigini ifade etmislerdir.

Bu cercevede, taraflarca sunulan taahhit paketi géz 6ninde bulundurularak bildirim
konusu iglemin 4054 sayih Kanun'un 7. maddesi gergevesinde piyasa uzerindeki
rekabetci etkileri degerlendirilmigtir.

H.4.3.4.2.1. Onerilen Taahhiit Paketinin Mikro Pazarlardaki Etkilerine iligkin
Degerlendirme

Taraflarca hazirlanan pakette, yogunlasma yasanan mikro dl¢ekteki pazarlardaki bazi
sinemalarin elden g¢ikarilmasi taahhut edilmektedir. Mikro pazarlara iliskin elden
cikarma taahhatleri agagidaki gibidir:

'* Tabloda “Paket 2” bashdi altinda sayilan 2 sinema kararin ilerleyen bdlimlerinde “Paket 2” olarak
anilacaktir.

24



(117)

(118)

(119)

(120)

(121)

(122)

11-57/1473-539

Tablo-5: Mars Sinema ve AFM’nin Birbirleri Uzerinde Rekabetgi Baski Olusturabilecedi Varsayilan Mikro
Pazarlarda Elden Cikarilacak Sinemalar

I [ T e T R M |
! Pazar No | Bilge [ Pazardaki Sinemalar ’_ Elden Cikarilacak Mars+AFM'nin Elinde Kalan(lar)

| AFM Cepa
Armada
Bat: Ankara P_restij Keﬂlplark C?nebonus A.n:zldium AFM Cepa
| Cinebonus Bilkent Cinebonus Bilkent Cinebonus Gordion
Cinebonus Gordion
| Cinebonus Arcadium
—
|

AFM Carrefour Umranive
Cinebonus Meydan |
| AFM Akmerkez |
ini*
: AN Mokl AFM Profilo :
Etiler-Levent AFM Profilo Cinebonus Kanyon
: AFM Akmerkez
Cinebonus Kanyon
Cinecity Etiler
AFM Profilc
| Cinebonus Cevahir
Gazi
14 | sisli i i i
Sisli Citylife AFM Profilo Cinebonus Cevahir
Movieplex Sigli
Movieplex Nisantas:
AFM Fitas
Cinebonus G-Mall**
15 Taksim-Beyoglu Cinemajestic - AFM Fitas
Movieplex Sinepop
| | Atlas
* Arazi sahibi, araziyi is merkezi olarak dejierlendirmek Gzere binayi yikris; sinema kapanmstir,
** Kapatilip sinemaciik disinda kiiltiirel aktiviteler igin kullanilacaktir.

Umraniye AFM Carrefour Umraniye | Cinebonus Meydan

TaahhUt paketinde, elden c¢ikarma islemi sonrasi dort pazardaki HHI oranlari
degismeden kalacak, sadece 3 no’lu pazarda HHI artisi gbzlemlenebilecektir. Bu
durumda iglemin tuketici fiyatlari Gzerindeki etkilerinin analiz edildigi bolimde yer
verilen modele gore de bu artis %1,3 civarinda gergeklesecek, diger pazarlarda ise
fiyat artis1 olmayacaktir.

Bu durumda taraflarca sunulan taahhut paketinin, s6z konusu bes mikro pazarda
rekabetin dnemli dl¢ude kisitlanabilecedi yonundeki endiseleri giderici nitelikte oldugu
sonucuna ulagiimistir.

Bununla birlikte, taahhut paketi ile birlikte yukarida fiyat analizlerine yer verilen bes
mikro pazar diginda tanimlanan diger pazarlarda ortaya ¢ikacak olan goérece ylksek
pazar paylarinda da belirli bir azalma olacaktir. Bu durum, s6z konusu pazarlara iligkin
iddia edilebilecek rekabetci endiseleri de giderici niteliktedir.

Ote yandan, ilgili pazara giris yoniinde gerek yasal gerekse yiiksek yatirim maliyetleri
acisindan finansal herhangi bir engel bulunmamaktadir. Ayrica, Snumuizdeki ddonemde
onemli bir buylme egilimi gostermesi beklenen AVM piyasasinda, yeni sinema
salonlarinin tesis edilmesi suretiyle, yeni oyuncularin ilgili pazara giris yapmalari
mumkuin gorinmektedir.

Tdm bu degerlendirmeler 1siginda, taraflarca sunulan taahhat paketinin, bu paket
oncesi duruma iligkin olarak ulasilan rekabetci endiseleri gidermek icin yeterli oldugu
kanaatine variimistir.

islem kapsaminda taahhitte sunulan sinemalarin uygun aliciya satisinin, taahhiitlerin
yururlik tarihinden itibaren (.....) sure icerisinde elden ¢ikariimasi ve elden gikarilacak
tum varliklarin iktisadi surdarulebilirliginin, pazarlanabilirliginin ve rekabet edebilirliginin
korunmasi hususunun Mars Sinema ve AFM acisindan sart, uygulamaya iliskin diger
hakdmlerin yakimlulik oldugu sonucuna ulagiimistir.
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. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1.

AFM Uluslararasi Film Prodiksiyon Ticaret ve Sanayi A.$.’nin  g¢ogunluk
hisselerinin, Mars Sinema Turizm ve Sportif Tesisler Isletmeciligi A.S. tarafindan
devralinmasi ve AFM Uzerinde tek kontrol uygulayan Esas Holding A.$.’nin, Mars
Sinema Uuzerinde ortak kontrol uygulayan Spark Entertainment Ltd. Sti.’nin %50
hissesini devralmasi igsleminin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna,

So6z konusu isleme iligskin olarak taraflarca sunulan taahhutlerin kabullyle isleme
izin verilmesine; verilen taahhutler gercevesindeki sartlarin suresi icinde yerine
getiriimemesi halinde verilen iznin gegersiz sayilacagina,

islem tarafi tesebbiislerin ortalama bilet fiyatlarini ve ortalama bilet fiyatlarinda
meydana gelen degisiklikleri lokasyon bazinda 5 yil sureyle her yilin Ocak ayl sonu
itibariyla yillik olarak Kuruma bildirmesine, gerektiginde s6z konusu bilet fiyatlarinin
analiz edilebilmesi igin ilgili piyasadaki tesebbuslerden ihtiyag duyulan bilgilerin
istenmesine, gerekli bilgilerin islem tarafi olmayan tesebbuslerden temini igin 4054
sayill Kanun'un 14. maddesinin uygulanmasi konusunda Bagkanhgin
gorevlendiriimesine, bu husustaki sonuglarin yillik olarak Kurul gundemine
getirilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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