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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-3-065 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-44/1100-620

Karar Tarihi :27.11.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK
B. RAPORTORLER : Umit GORGULU, Selahatin Burak EKEN, Mehmet TUGRUL

C. INCELENEN
TARAF : - Waters Corporation
Temsilcisi: Av. M. Togan TURAN, Av. Selen TOMA
Av. M. Firat MUEZZINOGLU
Orjin Maslak, Eski Buylkdere Cad. No:27 K:11
Maslak 34485 istanbul

D. DOSYA KONUSU: Becton Dickinson and Company’nin biyobilimler ve tani
¢ozumleri is birimlerine ait belirli istirakleri ve varliklar tizerindeki tek kontroliin
Waters Corporation tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 03.09.2025 tarihli ve
73019 sayil yazi ile giren ve eksiklikleri en son 30.10.2025 tarih ve 75761 sayili yazi
ile tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 24.11.2025 tarihli ve 2025-3-065/OI sayili
Devralma On inceleme Raporu gérusiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 03.09.2025 tarih ve 73019 sayi ile intikal eden
basvuruda Becton Dickinson and Company’nin (BD) biyobilimler ve tani ¢ozumleri is
birimlerine ait belirli istirakleri ve varliklari (Hedef) Gzerindeki tek kontrolin Waters
Corporation (WATERS) tarafindan devralinmasi iglemine 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulu’ndan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmistir.

Eksikliklerin tamamlanmasi igin 16.09.2025 tarih ve 123899 sayi, 29.09.2025 tarih ve
124861 sayi, 15.10.2025 tarih ve 126349 sayi ile basvuru sahibinden bilgi ve belge
talebinde bulunulmus olup cevabi yazilar sirasiyla 24.09.2025 tarih ve 73839 sayi,
09.10.2025 tarih ve 74621 sayi, 30.10.2025 tarih ve 75761 sayi ile Kurum kayitlarina
intikal ettirilmistir.

Bildirilen islemin dayanagini, Waters ve BD arasinda imzalanan; Waters, BD’nin
tamamina sahip oldugu istiraki Augusta SpinCo Corporation (SpinCo) ve Waters’in
tamamina sahip oldugu istiraki Beta Merger Sub, Inc.’in (Merger Sub) taraf oldugu 13
Temmuz 2025 tarihinde akdedilen Birlesme Soézlesmesi ile Waters, BD ve SpinCo’nun
taraf oldugu 13 Temmuz 2025 tarihinde akdedilen Bolinme Soézlesmesi
olusturmaktadir.
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islem kapsaminda BD, Hedef ile iligkili varliklari, borglari ve sermaye paylarini ayirmak
amaciyla ig¢sel bir yeniden yapilanma gergeklestirecektir. Bu sure¢ kapsaminda, BD
belirli varlik ve borglara iliskin tim hak, invan ve menfaatleri devredecek, SpinCo ise
bunlari kabul edecek ve ustlenecektir. SpinCo, Birlesme ve Bolunme Sozlesmeleri
kapsaminda ayarlamaya tabi olmak Uzere, BD’ye yapilacak nakit dagitimi amaciyla
(...... ABD dolarina kadar borglanacaktir. Birlesmenin tamamlanmasinin ardindan
SpinCo, dogrudan Waters Technologies Corporation’in yuzde yuz istiraki haline
gelecektir. Bu dogrultuda, islem sonucunda Waters, SpinCo’nun ihra¢ edilmis ve
tedavulde bulunan hisselerinin %100’Une dolayli olarak sahip olacak ve Hedef Gzerinde
tek kontrol icra edecektir. Diger bir deyisle, islemin bir par¢asi olarak BD hissedarlari,
dagitim yoluyla BD’den SpinCo hisselerini devralacak ve bu hisseler, Hedef'in devri
karsiliginda Waters’in adi hisselerini devralma hakkina donusturulecektir.

2010/4 sayih Teblig'in 5. maddesinin ilk fikrasinin (b) bendine gore, “Bir veya daha
fazla tegebblsiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin,
hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, s6zlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da
daha fazla tesebblis veya halihazirda en az bir tesebbliisii kontrol eden bir ya da daha
fazla kigi tarafindan devralinmasi” igslemi 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda
devralma sayilmaktadir.

Halihazirda BD tarafindan elde bulundurulan Hedef’in tek kontrold, bildirim konusu
islem sonucunda Waters’a gegeceginden, bildirim konusu islem, 2010/4 sayili Teblig’in
5. maddesi ¢ercevesinde bir devralma islemidir.

2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda “Bu Teblig’in 5. maddesinde
belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde; a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari
toplaminin yedi yiz elli milyon TL’yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Tlirkiye
cirolarinin ayr ayri iki yiz elli milyon TL'’yi veya b) Devralma islemlerinde devre konu
varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin Tlirkiye
cirosunun iki yiz elli milyon TL'yi ve diger islem taraflarindan en az birinin diinya
cirosunun dg¢ milyar TL’yi agsmasi halinde séz konusu islemin hukuki gecerlilik
kazanabilmesi igin Kuruldan izin alinmasi zorunludur.” demek suretiyle hangi tur
birlesme ya da devralma islemlerinin Rekabet Kurulu (Kurul) iznine tabi oldugunu
belirlemektedir. Ciro bilgileri dikkate alindiginda 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin
(a) ve (b) bentlerinde belirtilen ciro esiklerinin asiimis oldugu ve bu sebeple bildirim
konusu islemin Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna ulasiimigtir.

2010/4 sayili Teblig'in 13. maddesinin birinci fikrasinda, “Birlesme ve devralmalar
degerlendirilirken 6zellikle; ilgili pazarin yapisi, llke iginde veya diginda yerlesmis olan
tesebbdislerin fiili ve potansiyel rekabeti, tesebblislerin pazardaki durumu, ekonomik ve
mali gligleri, saglayici ve migteri bulabilme alternatifleri, arz kaynaklarina ulasabilme
imkéani, pazarlara giris engelleri, arz ve talep egilimleri, tliketicilerin menfaatleri, tliketici
yararina olan etkinlikler ve diger hususlar gbz éniinde tutulur.” hukmuU yer almaktadir.
Ayni Teblig uyarinca, Turkiye'de, a) taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin ayni trdin
pazarinda ticari faaliyette bulundugu (yatay iliski), b) taraflardan en az bir tanesinin bir
digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir ilgili pazarin alt veya Ust pazarinda ticari
faaliyette bulundugu (dikey iligki), tim ilgili Grin pazarlari ve ilgili cografi pazarlar
etkilenen pazarlari olusturmaktadir. Bu baglamda bildirilen devralma igleminin Ulkenin
batinU yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasi sonucunu dogurup dogurmayacaginin etkilenen pazarlar
bakimindan degerlendiriimesi gerekmektedir.
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Devrin konusu, BD’nin biyobilimler ve tani ¢ézumleri is birimlerinden olugmaktadir.
Biyobilimler ig birimi, immunoloji ve kanser arastirmalarina yonelik ¢ozumler ile akis
sitometrisi' cihazlari ve reaktifleri dahil olmak Uzere ilgili klinik tani Grlnlerinin
saglayicisidir ve yenilikgi tek hiicreli multiomik araglara? sahiptir. Tani ¢gbzimleri is
birimi ise mikrobiyoloji ve bulasici hastalik tani Granlerinin saglayicisidir. Bu Urlnler
molekuler tani sistemleri, servikal kanser taramasina yoOnelik sitoloji Uranleri,
mikrobiyoloji otomasyonu ve bakim noktasi hizmetleri gibi alanlari kapsamaktadir.
Hedef, portfoylinde yer alan tUm uranleri Tarkiye'deki musterilere, planlanan iglem
kapsaminda yer almayan bir sirket olan BD’nin Turkiye istiraki olan Becton Dickinson
ith. ihr. Ltd. Sti. aracihdiyla sunulmaktadir. Biyobilimler alaninda floresanla calisan
hlcre ayiricilar ve analiz cihazlar, hiicre analizi igin kullanilan antikorlar ve kitler,
yasam bilimleri aragtirmalarinda kullanilan reaktifler, tek hucre duzeyinde gen ve
protein ekspresyonunu analiz etmeye yonelik ylksek kapasiteli sistemler, klinik
onkoloji, immunoloji (HIV) ve transplantasyon alanlarinda tani ve izleme amaciyla
geligtirilen reaktifler, analizorler ve bilisim ¢éztmleri bulunmaktadir.

Waters, basta yasam bilimleri, malzeme bilimleri ve gida bilimleri olmak tzere ¢esitli
sektorlere hizmet sunan, sivi kromatografisi, kutle spektrometrisi ve termal analiz
alanlarinda yenilikgi analitik is akisi ¢ozumleri gelistiren 6zel d6lgum alaninda faaliyet
gOsteren bir sirkettir. Waters esas olarak ylksek performansli sivi kromatografi (high
performance liquid chromatography, HPLC)3, ultra performansli sivi kromatografi
(ultra-performance liquid chromatography, UPLC)* ve kitle spektrometrisi (mass
spectrometry, MS) teknolojisi sistemleri ile bunlari destekleyici UrGnlerinin tasarimi,
uretimi, satisi ve satis sonrasi hizmetlerini gergeklestirmektedir. Waters’in Turkiye’de
herhangi bir istiraki bulunmamaktadir. Waters, Grin portfoylnun tamamini Turkiye'de
Uguncu taraf distribGtorler araciligiyla satmaktadr. (.....)

Bununla birlikte Waters ve Hedef, test kitleri/reaktifleri dahil olmak tizere in-Vitro Tani
(IVD) urlinlerinin tedariki hususunda faaliyet géstermektedir. Diinya Saglik Orgiiti’niin
IVD tanimina iligkin olarak “Hastalik, durum ve enfeksiyonlari tespit edebilen testlerdir.
In vitro basitge ‘cam iginde' anlamina gelir, yani bu testler viicudun kendisinde yapilan
in vivo testlerin aksine tipik olarak test tlplerinde ve benzer ekipmanlarda yapilir. In
vitro testler laboratuvarlarda, saglik tesislerinde ve hatta evde yapilabilir. Testler kliguk,
elde tasinabilen testlerden karmasik laboratuvar cihazlarina kadar cesitli aletlerle
gerceklegtirilebilir.” ifadeleri yer almaktadir.

2 Haziran 2021 tarihli ve 31499 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan in Vitro Tani
Amaclh Tibbi Cihaz Yonetmeligi'nde ise IVD “Yalnizca veya esas olarak; (i) Fizyolojik
veya patolojik bir strece veya duruma iliskin, (i) Konjenital fiziksel veya zihinsel
bozukluga iligkin, (iii) Tibbi bir duruma veya hastaliga yatkinlga iliskin, (iv) Potansiyel
alicilar igin giivenlik ve uyumlulugu belirlemeye yénelik, (v) Tedavi cevabini veya
reaksiyonlarini tahmin etmeye ydnelik, (vi) Tedavi tedbirlerini tanimlamaya veya

1 Bir hiicre veya pargacik poptlasyonunun fiziksel ve kimyasal 6zelliklerini tespit etmek ve 6lgmek igin
kullanilan bir tekniktir. Bu islemde, hiicreleri veya pargaciklari igeren bir numune, bir siviigcinde stiispanse
edilir ve akis sitometresi aletine enjekte edilir.

2 Yasami uyumlu bir sekilde incelemek igin birden fazla omik teknolojisinin kullaniimasidir. Omlari
birlestirerek, bilim insanlari biyolojik varliklar arasinda yeni iligkiler bulmak, ilgili biyobelirtegleri
belilemek ve hastalik ve fizyolojinin ayrintili belirteglerini olusturmak icin karmagsik biyolojik buyuk
verileri analiz edebilmektedir.

3 Kimyasal bir karigimdaki bilesikleri ayirmak, tanimlamak ve miktarini belirlemek igin kullanilan genig
kapsamli bir analitik kimya teknigidir.

4 Ultra ylUksek performansli sivi kromatografisi olan UPLC, geleneksel HPLC'den daha yliksek basingta
¢alisan bir sivi kromatografisi tiridur.
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izlemeye ybnelik, (vii)Tedavi tedbirlerini tanimlamaya veya izlemeye yoénelik,
hususlardan biri veya daha fazlasi hakkinda bilgi saglamak amaciyla, kan ve doku
bagislari dahil olmak (zere, insan vicudundan elde edilen numunelerin
incelenmesinde imalatgi tarafindan in vitro olarak kullanilmasi amacglanan, gerek tek
basina gerekse birlikte kullanilan, reaktif, reaktif (rlin, kalibratér, kontrol materyali, kit,
alet, aparat, ekipman pargasi, numune Kaplari, yazilim veya sistem olan tibbi cihazlarr’
ifade eder denilmektedir.

MedTech Europe®, test kitleri/reaktifleri alti ana kategoriye ayirmaktadir: Klinik kimya,
immunokimya, hematoloji/histoloji/sitoloji,  mikrobiyoloji,  bulasici  hastaliklar
immunolojisi ve genetik testler. Bu genis (birinci duzey) kategorilerin her biri iginde,
MedTech Europe, IVD JUrlnlerini giderek daralan alt kategoriler halinde
siniflandirmaktadir.

Bildirime konu iglem bakimindan ise taraflarin IVD Grunlerine asagidaki tabloda yer
verilmektedir:

Tablo-1: IVD Kategorileri ve Taraflarin Faaliyet Gdsterdikleri Kategoriler

IVD Kategorileri Waters Hedef

Klinik Kimya N4 x
immiinokimya J x
Hematoloji/Histoloji/Sitoloji x N
Mikrobiyoloji x v
Nukleik Asit Testi Cihazlari x v
Hizh Testler ve Hasta Basinda/Bulasici Hastaliklar Immiinolojisi x v
Kaynak: Cevabi Yazi.

IVD Granlerinin her biri, birbirinin yerine ikame edilebilir nitelikte olmayip farkl fiziksel
prensiplere, tani metodolojilerine, kullanim amaglarina ve/veya klinik uygulamalara
karsilik gelmektedir. Agagida IVD kategorileri detaylica agiklanmaktadir:

¢ Kilinik Kimya: Klinik kimya, vicut sivilarindaki elektrolitler, enzimler ve metabolik
yan Urunler gibi kimyasal bilesikleri analiz etmektedir. Bu kategorideki testler
genel saglk durumunu degerlendirmekte ve diyabet, karaciger hastaliklari ile
bobrek rahatsizliklar gibi durumlarin teshis edilmesine yardimci olmaktadir.
Klinik kimya siniflandirmasi kapsaminda, Waters’in Grunleri, kan dolagiminda
yuksek konsantrasyonda bulunan ¢ok kuguk maddelerin hassas sekilde test
edilmesinde kullaniimaktadir. Ozellikle, Waters’in IVD Uriinleri, insan kanindaki
immUnsUpresif ilag® dlizeyleri, steroid diizeyleri ve D vitamini dlzeylerinin
Olctlmesine odaklanmaktadir.

e Immiinokimya: Antijen-antikor reaksiyonlarini kullanarak &rneklerdeki belirli
molekullerin varhgini tespit etmektedir. Kanser belirtegleri, bulasici hastaliklar,
bulasici hastalik testleri, timor belirteg testleri, kalp ve tiroit fonksiyonu, anemi,
alerjiler, gebelik ve madde bagimhihg: gibi gesitli hastaliklarin teshisinde ve
taramasinda uygulanmaktadir. immiinokimya siniflandirmasi kapsaminda,
Waters'in LC teknolojisi, bir sivi akisi icindeki ¢ozunmusg kimyasal bilesenlerin
ayristirimasinda kullaniimaktadir.

5 MedTech Europe, Avrupa’da medikal cihazlar ile in vitro tani teknolojileri sektoriini temsil eden ve bu
alanlarda politika gelistirme, duzenleyici uyum, etik kurallar ve sektdr standartlari tGzerine ¢alisan birlik
niteligindeki ¢ati organizasyondur.

6 Bagisiklik sisteminin aktivitesini engelleyen veya onleyen ilaglardir.
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e Hematoloji/Histoloji/Sitoloji/Akis Sitometrisi: Tibbi tani alaninin alt dallari olan
hematoloji, histoloji ve sitoloji, hiicrelerin ve dokularin mikroskobik incelemesini
iceren, kanser ve enfeksiyon gibi hastaliklarin belirlenmesine yonelik
disiplinlerdir. Hematoloji kan bilesenlerine, histoloji doku yapisina, sitoloji ise
tekil hucrelere odaklanmaktadir. Akis sitometrisi ise, ¢ozeltideki tekil hicrelerin
lazer 1s1k kaynaklari kullanilarak ¢ok parametreli hizli analizini saglamaktadir ve
algilanabilir sinyaller Gretmektedir. Bu yontem, I6semi ve lenfoma gibi kan
kanserlerinin teshisinde kullanilmakta, kanserli hicrelerin 6zelliklerini analiz
ederek hastaligin siniflandiriimasina ve prognozun’ tahmin edilmesine olanak
tanimaktadir. ilaveten, HIV/AIDS gibi hastaliklarda bagisikiik fonksiyonunun
izlenmesi amaciyla T hicreleri® gibi belirli bagisiklik hiicrelerini 6lgmek igin de
kullaniimaktadir.

o Mikrobiyoloji: Mikrobiyoloji testleri, kan veya idrardaki aeroblar, anaeroblar,
maya, mantar ve mikobakteri gibi enfeksiyon etkenlerini tespit etmek igin kan
kaltart veya hazirlanmis besiyeri kullanmaktadir. Mikrobiyoloji siniflandirmasi
kapsaminda Hedef, patojenlerin tespitini ve tanimlanmasini kolaylastiran érnek
toplama cihazlari ve kultur ¢ozumleri sunmaktadir.

e Bulasici hastaliklar immunolojisi: Enfeksiyon kaynakli hastaliklarin teshisi ve
takibi icin enfeksiyon etkenlerini belirlemek amaciyla insan dokularini
incelemektedir. Enfeksiyonlar veya virusleri tespit etmek icin antikorlar ve
reaktifler kullaniimaktadir. Hedef 6zellikle hizli ve merkezi olmayan testler icin
tasarlanan POC? tani ¢bzUimleri alaninda faaliyet gostermektedir. Hedef'in bu
kategorideki Urtinlerine érnek olarak BD Veritor Plus Analyzer ve ilgili reaktifler
verilebilir.

o Nukleik asit testi cihazlari: Hastalik veya tibbi bir durumu teghis etmek,
tanimlanabilir bir patojenle enfeksiyonu belirlemek veya genetik tasiyicilik
durumunu saptamak amaciyla DNA ve RNA’nin dizisi, yapisi veya
ekspresyonundaki farkliliklari analiz etmektedir. Hedef'in molekdler tani Grtnleri
bu kategoriye girmektedir ve BD Max ile BD COR sistemleri ile ilgili reaktifleri
icermektedir.

Yukaridaki bilgilerden de goruldugu Uzere Waters, Hedef'in faaliyet gostermedigi klinik
kimya ve immulnokimya alanlarina odaklanmaktadir. Klinik kimya siniflandirmasi
kapsaminda, Waters urunleri kandaki yuksek konsantrasyondaki maddelerin hassas
sekilde test edilmesi amaciyla kullaniimaktadir. Ozellikle, Waters'in IVD Uriinleri, insan
kaninda immunsupresif ila¢ duzeyleri, steroid dizeyleri ve D vitamini duzeylerinin sivi
kromatografi (liquid chromatography, LC) ve MS teknolojileri kullanilarak nicel
analizine odaklanmaktadir. immiinokimya siniflandirmasi kapsaminda ise Waters’in
ayirma cihazlari HPLC, UPLC ve ilgili sistemleri icermektedir. Hedef ise akis
sitometrisi, mikrobiyoloji, nukleik asit test cihazlann ve bulasici hastaliklar
immunolojisinde faaliyet gdstermektedir.

Avrupa Birligi Komisyonu (Komisyon) ve Kurul kararlarinda IVD pazarinin alt
kategorilerine ayrilarak ele alindigi, islem taraflarinin IVD UGranlerinin birbirinden farkl

7 Tibbi olarak prognoz, yaralanma veya hastaliktan iyilesme olasiligi veya tibbi bir durumun seyri ve
sonucunun tahmini veya 6ngoérisu olarak tanimlanmaktadir.

8 Bagisiklik sisteminin en énemli pargalarindan birisidir. Viicudun savunma mekanizmasi, T hlcresi
sayesinde kuvvetlenir. Bir tir savunma hicresi olarak da degerlendiriimektedir.

9 POC (Point of Care) tani ¢éztmleri, laboratuvar disi ortamlarda (6rnegin hasta basinda, kliniklerde
veya saha kosullarinda) gerceklestirilen ve kisa stirede sonug veren tani testlerini ifade etmektedir.
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ve birbirinin yerine ikame edilemeyen nitelikte oldugu, farkl analitik teknolojilerin
kullanildigi ve Grinlerin kullanim alanlarinin da gesitlilik gosterdigi ifade edilmektedir.°
Ayrica, sektér paydaslarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda, bu alt kategorilerin
temelde farkli fiziksel ve bilimsel ilkelere dayandigi'!, farkli bilimsel sorulara yanit
verdikleri ve farkli sonuglar elde etmek amaciyla kullanildiklari anlasiimaktadir.
Bununla birlikte, ayni alici tarafindan kullanilsalar dahi genellikle tek bir paket olarak
birlikte satin alinmadiklari, alici organizasyonundaki ayri ekipler tarafindan
dogrulandiklari ve satin alindiklari, gogu zaman farkli laboratuvar ekipleri/bolumleri
veya farkli tesisler tarafindan kullaniimak GUzere tedarik edildikleri ve tamamlayici
nitelikte olmadiklar ifade edilmektedir.

IVD Urdnlerinin her birinin, birbirinin yerine ikame edilebilir nitelikte olmayip farkli
fiziksel prensiplere, tani metodolojilerine, kullanim amagclarina ve/veya Kklinik
uygulamalara karsilik gelmesi, AB uygulamasinin da bu yonde olmasi nedeniyle her
bir IVD Griin alt kategorisi bir ilgili Griin pazar teskil edebilecektir. Ote yandan sonucu
degistirmeyecedi igin kesin bir pazar tanimi yapilmadan hem alt kategoriler bazinda
hem de daha genis olasi ilgili Gran pazar agisindan IVD Urunleri ilgili pazari agisindan
islem degerlendirilmigtir. Dolayisiyla, taraflarin IVD pazarina ve alt kategorilerine iligkin
pazar paylarina agagida yer verilmektedir.

Tablo-2: IVD Alt Kategorilere iligkin Satis Degeri Bazinda Pazar Paylari':

Uriin Pazari Tesebbis 2023 (%) 2024 (%) | 202573 (%)

C i Waters [ [ ()]

Klinik Kimya Hedef (ooe (ooe (..)

. - Waters [ [ (-....)

Akis Sitometrisi Hedef .. .. ()

o Waters [ [ ()]

Sitoloj Hedef .. .. ()

. . . Waters [ [ ()]

Mikrobiyoloji Hedef (ooe (ooe (..)

Nikleik Asit Waters [ [ (-....)

Testi Cihazlan Hedef [ [ ()]

Hizli Testler ve Hasta Basinda/Bulasici Waters ()] ()] (.....)

Hastaliklar Immunolojisi Hedef ()] ()] ()]
Kaynak: Cevabi Yazi.

Mezkdr bilgiler gz 6nune alindiginda; Waters’'in ve Hedefin herhangi bir IVD alt
kategorilerine ortusen faaliyetinin bulunmadigi, Hedef'in pazar payinin yuksek oldugu
gorulen; akis sitometrisi kategorisinde, Beckman Coulter'in %(.....) ile pazar lideri
oldugu, sitoloji alaninda Hologic'in %(.....) ile Hedef'i takip ettigi ve mikrobiyoloji
alaninda bioMérieux adli tesebbusin %(.....) ile Hedef’e oldukg¢a yakin oldugu ifade
edilmistir.

Ayrica, Ust pazar niteligi tasiyan ve etkilenmesi muhtemel olabilecek IVD pazarinda ise
Waters’in 2023, 2024 ve 2025 yillarindaki pazar paylarinin %(.....)-%(.....) arahginda,
Hedef'in ise %(.....)-%(.....) arasinda seyrettigi gortlmektedir. Bununla birlikte, Roche
Mustahzarlari AS ve Thermo Fisher Scientific’in tum IVD alt kategorilerinde faaliyet

10 |VD drlnlerinin alt segmentler halinde siniflandirildigina yonelik Komisyon karari; Case M.6175
Danaher Corporation/Djanet Acquisition Corp./Beckman Coulter Inc., 16 Haziran 2011. Benzer sekilde
Kurul tarafindan verilen 09.10.2007 tarihli ve 07-78/966-37 sayili karar ve 25.08.2016 tarih ve 16-
29/487-19 sayili karar.

11 Ornegin, kimyasal miktar tayini, antijen-antikor baglanmasi, hiicre analizi, niikleik asit amplifikasyonu.
2 Waters’'in immiinokimya alanindaki pazar payina iligkin verilere ulasilamadigindan, bu bilgi tarafca
belirtiimemistir. Bununla birlikte, Hedef'in immuUinokimya alaninda faaliyeti bulunmamaktadir.

13 {Igili ddnem 30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren mali yili kapsamaktadir.
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(24)

(29)

25-44/1100-620

gosterdigi; Beckman Coulter ve Agilent Technologies’in bir alt kategori hari¢ diger tim
alanlarda faaliyetlerinin bulundugu ve Cytek, bioMérieux, Exbio, Abbott, Seegene,
BioLegend, Siemens Healthineers ve Sony Biotechnology gibi gl¢li oyuncularin da
cesitli alt kategorilerde faaliyet gosterdigi goz onune alindiginda IVD pazarinda
taraflarin pazar paylarinin disik seviyelerde oldugu bu nedenle islem dolayisiyla etkin
rekabetin azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi degerlendirilmistir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler sonucunda s6z konusu islem ile
4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda basta hékim durum yaratiimasi veya
mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere, Ulkenin butinu yahut bir
kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin 6nemli Ol¢ide azaltilmasinin s6z
konusu olmayacagi degerlendirilmigtir.

F. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayih Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Ol¢lide
azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin igcinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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