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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-3-47 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 18-23/403-192
Karar Tarihi :18.07.2018
A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK
Uyeler : Arslan NARIN, Adem BIRCAN, Mehmet AYAN
B. RAPORTORLER : Necla SUMER OZDEMIR, Osman Can AYDOGDU
C. BiLDIRIMDE
BULUNAN :- OBA Makarnacilik San. ve Tic. A.S.

Temsilcileri: Av. Tolga KARATAS, Av. Burcu YILDIZ ACARTURK,
Av. Sinan Sudi BOROVALI _
Tegvikiye Caddesi, 11/9 34367 Sisli/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Oba Makarnacilik San. ve Tic. A.$.’nin %50 payinin Venture
Capital Bank B.S.C. ve First Energy Bank B.S.C’nin ortak girigsimi olan Pasta World
Limited tarafindan devralinmasi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 22.06.2018 tarih; 4737 sayi ile giren ve
eksiklikleri 03.07.2018 tarihinde tamamlanan bildirim Uzerine duzenlenen 16.07.2018
tarih ve 2018-3-47/0l sayilli Devralma On inceleme Raporu gérisilerek karara
baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Dosya kapsaminda verilen bilgilere gore, bildirim konusu islem; OBA Makarnacilik San.
ve Tic. A.S.')nin (OBA A.S.) %50 payinin, Venture Capital Bank B.S.C (VCB) ve First
Energy Bank B.S.C. (FEB) tarafindan ortak kontrol edilen ve islemin gerceklestiriimesi
amaciyla kurulmus bir sirket olan Pasta World Limited (PWL) tarafindan devralinmasi yolu
ile OBA A.S. Uzerinde ortak kontrol kurulmasina iliskindir. Ayrica, halihazirda OBA A.S.
hissedarlari ile OBA A.S.’nin biinyesinde faaliyet gésteren ve ipek Yem ve Gida San. ve
Tic. A.S.’nin kontrolinde bulunan OBA Food Gida Sanayi Ticaret A.S.’nin (OBA FOOD)
paylarinin tumu mezkdr iglemle birlikte OBA A.S.'ye devredilecektir. Bu baglamda, islem
konusu devir ile OBA FOOD Uzerinde de dolayli olarak ortak kontrol kurulmus olacaktir.

islemin 2010/4 sayil Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) kapsaminda bir devralma
sayllabilmesi icin, ayni Teblig’in 5. maddesinin Uglncu fikrasi uyarinca badimsiz bir
iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim (OG)
olusturulmasini igerip icermedigi degerlendirilmelidir. Bu kapsamda dosya konusu iglem
agisindan “ortak kontrol” ve “tam islevsellik” unsurlari incelenmelidir.
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Planlanan iglem Ozelinde taraflarin hak ve yukumluluklerinin belirlenmesine yonelik
akdedilen Hissedarlar S6zlesmesi'nin ilgili hUkamleri ortak kontrol unsuru 6zelinde ele
alindiginda, anilan So6zlesme kapsaminda, islem sonrasinda OBA A.$. hissedarlari ile
PWL’nin %50’ser hisseye sahip olacagi; OBA A.S.’nin yonetim kurulunun (.....) Uyeden
tesekkll edecedi, yonetim kurulu Gyeligine mevcut hissedarlar ile PWL tarafindan (.....)
aday gOsterilebilecegdi'; yonetim kurulunun, Uye tam sayisinin g¢ogunlugunun hazir
bulunmasiyla toplanacagi ve karar alacagi?; ayrica, taraflarca belirlenen (iyelerden en az
birinin mevcudiyeti olmadikg¢a karara varilamayacagi yonunde duzenlemelere yer verildigi
goOrulmektedir. S6z konusu hukumlerden, karar alinmasini teminen iglem taraflarinin
mutabakata varmak zorunda kalacagi anlasildigindan, OBA A.S. Gzerinde ortak kontrol
tesis edilece@i sonucuna ulasiimistir.

Bildirim konusu islemin 2010/4 sayih Tebli kapsaminda bir devralma olarak
degerlendiriimesi i¢in aranan ikinci kriter ise Uzerinde ortak kontrol tesis edilen igletmenin
bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tasimasi, diger bir deyisle tam iglevsel olmasidir. Bu
kriter ile ifade edilen temel amag, kurulacak OG’nin, kurucularindan bagimsiz olarak ilgili
pazarda faaliyetlerini surdUrebilen ayri bir tesebbls olarak tanimlanabilmesini
saglamaktir.

Bildirim Formunda belirtildigi Uzere; OBA A.$. halihazirda bagimsiz sekilde faaliyet
goOstermek icin yeterli kaynaklara sahip olup, islem sonrasinda da kendine ait muhasebe,
personel ve idare organi bulunduracaktir. Ayrica tesebbusun satig ve satin alma
islemlerinde ticari anlamda ana sirketlere bagimli olmadigi, nitekim elli yili agkin stredir
faaliyette oldugu ifade edilmistir. Dolayisiyla, OBA A.S.’nin tam islevsellik vasfini haiz
oldugu kanaatine variimigtir.

Aciklamalar dogrultusunda mevcut islem, 2010/4 sayili Tebli§’in 5. maddesi ¢cergcevesinde
bir devralma islemi niteligindedir. Taraflarin cirolari 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendinde yer alan ciro esiklerini astigindan, islem Kurul’'un iznine
tabidir.

2010/4 sayili Tebli§ uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Urln pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gésterdigi herhangi bir Griin pazarinin
alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari etkilenen pazarlari
olusturmaktadir. Bu paralelde, etkilenen pazari olusturan ilgili Gran pazar(lar)inin
tanimlanmasi bakimindan, iglemle OG’ye donusmesi ongorulen OBA A.S. ile OG’nin
taraflari konumundaki VCB ve FEB’in faaliyet alanlari incelenmelidir.

OBA A.S., Turkiye’de makarna ve irmik pazarinda uretim ve dagitim faaliyetleriyle istigal
etmektedir. istiraki OBA FOOD araciligiyla ihracat faaliyetlerini yiiriitmekte olan tesebbiis;
bagta Tlrkiye, Afrika, Ortadogu, Uzakdogu pazari olmak Uzere ingiltere, Aimanya, Cin,
Guney Kore, Hindistan, Ukrayna ve Kolombiya'yl iceren 86 Ulkede Oba markasi ile
faaliyet gostermektedir®.

" Hissedarlar Sézlesmesi, madde 4.3.
2 Hissedarlar S6zlesmesi, madde 4.8.
3 Tesebbis, Oba Makarna ticari markasinin yani sira; Oba Gold, Lucia, Obalino, Nido, Eva, Omelia, Pasta
Layla ticari markalari Gizerinden de satis yapmaktadir. Ayrica irmik pazarinda da Oba markasi altinda Oba
Makarna Griniand pazarlamaktadir.
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Ote yandan, igbu dosya kapsaminda OG kurucularinin faaliyet alanlarina bakildiginda,
OG taraflarindan VCB’nin; 6zel sermaye, risk sermayesi ve is gelistirme ve gayrimenkul
alanlarinda; Turkiye 6zelinde ise dondurma, sutlu tath, baklava, pasta, unlu mamuller ve
yemekler, meyve tarimi, meyve puresi ve konsantresi Uretim ve satisi alanlarinda faaliyet
yurGttigi gérilmektedir. Ulkemizde Turkey Café Company S.a.r.l. aracih@i ile Yasar
Dondurma ve Gida Maddeleri A.S. (MADO) hisselerinin %(.....)’'sinde paya sahip olan
tesebbus; cesitli tirlerde dondurma, satlu tath, baklava, pasta, unlu mamuller ve yemek
gibi gida urunleri Uretimi ile ve ayrica pazarlama ayagindaki iki ana kanali olan franchise
magaza agi ve B2B* modeli ile faaliyet gostermektedir. Diger yandan tesebbis, Turkey
Juice Company S.a.r.l. araciligi ile Turkiye’deki en buylk meyve suyu konsantresi ve
meyve piresi Ureticisi ve ihracatgisi olan GOKNUR’un hisselerinin %(.....)inde pay
sahibidir. Adi gegen sirket ile 60’in Uzerinde Ulkeye ihracat yapilmakta; Coca Cola, Pepsi
Cola, Sun Top, Hero ve Smuckers gibi uluslararasi markalarin da arasinda yer aldigi bir
masteri tabanina sahip bulunulmaktadir. Son olarak VCB, Turkey Farmland Company
S.a.r.l. vasitasiyla meyve tarimi ile istigal eden Topsu Tarim Hayvancilik Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. hisselerinin %(.....)’'tnu elinde bulundurmaktadir.

Bir diger OG tarafi olan FEB ise enerji, altyapi ve saglik sektorleri odakli olmak uzere;
dzel sermaye, yapilandiriimis islami finansman, yatirim bankacihigi, varlik yénetimi ve
hazine seklinde bes ana faaliyet dalinda aktiftir. Tegsebbusun Turkiye’de herhangi bir
faaliyeti ise bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen bilgi ve agiklamalar isiginda OBA A.$. ile VCB ve FEB'’nin faaliyetleri
arasinda Turkiye’de yatay ve/veya dikey dlzeyde herhangi bir &rtismeden
bahsedilemeyecegi, bu baglamda islem sonucunda herhangi bir pazarda rekabetgi
endisenin guindeme gelmeyecegdi kanaatine variimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum vyaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Olcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
verilmesine, gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara Iidare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

4 Business to business (nihai tiiketiciye yapilmayan satiglar).
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