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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-3-182 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-56/1100-418
Karar Tarihi :26.8.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _
Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN, Dog. Dr. Cevdet
ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR
B. RAPORTORLER: Pelin ERDOGAN, Didem ULUC

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Ridvan Muhtar ILICA

- Kemal Tufan ILICA

- Haluk ILICA

- Omer Faruk ILICA

- Armagan ILICA

- Meliha ILICA

- Beyhan Danis ILICA

- Tugba ILICA
Temsilci: Av. Tolga ISMEN, Av. Eda DURU

Buyukdere Caddesi Maya Akar Center No:100-102 Kat:18
34394 Esentepe/lstanbul

- Dabur International Limited
Temsilci: Av. Ferhat PEKIN, Av. Defne MORALI
Ahular Sokak No:15 34337 Etiler istanbul

D. TARAFLAR : - Ridvan Muhtar ILICA

- Kemal Tufan ILICA

- Haluk ILICA

- Omer Faruk ILICA

- Armagan ILICA

- Meliha ILICA
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- Beyhan Danis ILICA

- Tugba ILICA _
Inénd Mahallesi Ulusu Cad. 137 34755 Kayisdagi/Istanbul

- Dabur International Limited
P O Box 16944, Jebel Ali, Dubai, B.A.E.

E. DOSYA KONUSU: Hobi Kozm. iml. San. ve Tic. A.S., Ra Pazarlama Ltd. Sti.
ve Zeki Plastik imalat San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin toplam sermayesinin %100’iinii
olusturan hisselerin Dabur International Limited tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 10.8.2010 tarih ve 6328 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile
1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in ilgili hiUkumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen
20.8.2010 tarih ve 2010-3-182/0i-10-181.PE sayil Birlesme/Devralma On inceleme
Raporu, 24.8.2010 tarih ve REK.0.07.00.00-120/349 sayili Baskanlik Onergesi ile 10-
56 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; bildirime konu iglemin, 1997/1 sayili
Teblig kapsaminda izne tabi bir devir islemi oldugu, bununla birlikte islem sonucunda
4054 sayill Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum vyaratiimasinin veya
mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarlarda rekabetin
onemli Olcide azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin
verilebilecedi sonug ve kanaatine ulasildigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.Taraflar
H.1.1. Devralan Taraf: Dabur International Limited (Dabur)

Baslica faaliyet alani; sa¢ bakimi, agiz bakimi, cilt bakimi, saglik hizmetleri ve kigisel
bakim urunlerinin Gretimi ve ticareti olan Dabur, merkezi Dubai’de bulunan bir
sirkettir. Dabur’un ....’0 Dabur India Limited tarafindan kontrol edilmektedir. Dabur’'un
yonetim kurulu Uyelerine ve unvanlarina Tablo-1'de yer verilmektedir.

Tablo 1- Dabur Yonetim Kurulu
isim Unvan

Kaynak: Bildirim Formu

Dabur'un Turkiye'de herhangi bir faaliyeti, dolayisiyla elde ettigi bir ciro
bulunmamaktadir. Ote yandan, Dabur’'un Nisan 2009- Mart 2010 mali yili igerisinde
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diinya capinda elde ettigi ciro ...... TLdir.!

I_-_I.1.2. Devreden Taraf: Ridvan Muhtar ILICA, Kemal Tufan ILICA, Haluk ILICA,
Omer Faruk ILICA, Armagan ILICA, Meliha ILICA, Beyhan Danig ILICA, Tugba
ILICA (Ihca Grubu)

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden; devreden taraf olan gergek kisilerin higbirinin
sahsi ticari faaliyetinin bulunmadidi anlasilmistir. Buna gore, Illica Grubuna mensup
devreden gercek kisilerin; devredilen tesebbisler Hobi Kozmetik iml. San. ve Tic.
A.S., Ra Paz. Ltd. Sti. ve Zeki Plastik iml. San. ve Tic. Ltd. Sti. haricinde ilgili Griin
pazarlarinda faaliyet gosteren diger herhangi bir sirkette ortaklik paylari
bulunmamaktadir.

H.1.3. Devrin Konu§u: Hobi Kozmetik imalat San. ve Tic. A.S., Ra Pazarlama Ltd
Sti. ve Zeki Plastik Imalat San. ve Tic. Ltd Sti. (Grup Sirketleri)

H.1.3.1. Hobi Kozmetik iml. San. ve Tic. A.S. (Hobi Kozmetik)

Hobi Kozmetik imalat San. ve Tic. A.S. 1974 yilinda kurulmus olup merkezi
istanbul’dadir. Sirketin faaliyet alanlari sa¢ bakim Uriinleri, sa¢ sekillendirme drtinleri
ve cilt bakim Uurunleridir. Sirket, GrUnlerinin satis ve pazarlamasini bagli sirketi
niteliginde olan ve ayni zamanda devre konu tegebbuslerden biri olan Ra Pazarlama
Ltd Sti. araciligiyla yuritmektedir. Hobi Kozmetik'in iglem dncesi ve islem sonrasi
hissedarlik yapilarina Tablo-2’'de yer verilmektedir.

Tablo 2- Hobi Kozmetik'in islemden Once ve Sonraki Hissedarlik Yapisi

islemden Onceki Hissedarlik Yapisi Islemden Sonraki Hissedarlik Yapisi
Hissedar Pay (%) | Hissedar Pay (%)
TOPLAM 100,0 | TOPLAM 100

Kaynak: Bildirim Formu
Sirketin 31.12.2009’da sona eren mali yil igerisinde elde ettigi ciro ...... TL'dir ..
H.1.3.2. Ra Pazarlama Ltd $ti. (Ra Pazarlama)

2005 yilinda istanbul’da kurulan Ra Pazarlama’nin baslica faaliyet alanlari; tuvalet,
koku ve kozmetik mustahzarlari, kozmetik ve koku sanayinde kullanilan her tirlu
hammadde, yardimci madde ve malzemeleri esanslari ile ugan yaglarin alimi, satimi,
ithalati, ihracati ve pazarlamasidir. Sirket, bagh oldugu Hobi Kozmetik Grunlerinin
satis ve pazarlama faaliyetlerini yUritmektedir. Ra Pazarlama’nin iglem 6ncesi ve
islem sonrasi hissedarlik yapilarina Tablo-3’te yer verilmektedir.
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Tablo 3- Ra Pazarlama’nin islemden Once ve Sonraki Ortaklik Yapisi

islemden Onceki Hissedarlik Yapisi Islemden Sonraki Hissedarlik Yapisi

Hissedar Pay (%) | Hissedar Pay (%)

Toplam 100

Kaynak: Bildirim Formu
Sirketin 31.12.2009’da sona eren mali yil igerisinde elde ettigi ciro ........ TL'dir

H.1.3.3. Zeki Plastik imalat San. ve Tic. Ltd. Sti. (Zeki Plastik)

Zeki Plastik'in baslica faaliyet alani; plastik imalati ile bu imalat icin gerekli
hammaddelerin yurtdisindan ithal edilmesidir. Sirket, Hobi Kozmetik firmasi
drdnlerinin  paketlenmesinde kullanilan plastiklerin  Gretimini ve bu drUnlerin
paketlemesini yapmaktadir. Sirketin islem Oncesi ve igslem sonrasi hissedarlik
yapilarina Tablo-4’de yer verilmektedir.

Tablo 4- Zeki Plastik’in islemden Once ve Sonraki Hissedarlik Yapisi

islemden Onceki Hissedarlik Yapisi Islemden Sonraki Hissedarlik Yapisi

Hissedar Pay (%) | Hissedar Pay (%)

TOPLAM 100 | TOPLAM 100

Kaynak: Bildirim Formu
Sirketin 31.12.2009'da sona eren mali yil icerisinde elde ettigi ciro ...... TL'dir

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesine goére, devralma iglemlerinde devre konu mal
veya hizmetlerle tlketicinin goézunde fiyati, kullanim amaclari ve nitelikleri
bakimindan ayni sayllan mal veya hizmetlerden olusan pazar ilgili Grin pazarini
olusturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir Griin ve onunla ylksek ikame edilebilirligi olan
diger urlnlerden olusan pazar ilgili Grin pazarinin taniminda temel alinmaktadir.

Diger yandan, Rekabet Kurulu'nun yayimlamis oldugu ilgili Pazarin Tanimlanmasina
lliskin Kilavuz’'un 20. paragrafinda; inceleme konusu islem, gerek (riin gerekse
cografi acgidan olasi alternatif pazar tanimlari c¢ergevesinde rekabet¢i endise
yaratmiyor ise pazar tanimi yapilmayabilecegi belirtiimigstir.

Devir iglemi taraflarinin faaliyetleri dikkate alindiginda isleme iligkin ilgili Grdn
pazarinin, sektdre yonelik gecmis Kurul kararlari 1si§inda?; ilgili Giriin pazari olarak Ust

2 20.1.2009 tarih, 09-03/47-16 sayili Hobi Kozmetik/Henkel Kurul Karari; 27.5.2008 tarih, 08-35/470-168 sayil
L’Oréal/Gucci Kurul Karari; 9.9.2009 tarih, 09-41/987-249 sayili Arcon/Sevil Parfimeri Kurul Karari.
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pazarin “harcialem kozmetik Urlnleri’; alt pazarlarin ise “sampuan”, “sa¢ kremi”, “sa¢
sekillendiricileri”, “dus jeli”, “sivi sabun” ve 7cilt bakim Grdnleri” bigiminde
belirlenebilecektir. Bu noktada, Ilica Grubu’nun urtn gruplari itibarnyla ...ticari sir ile
sag sekillendirici Grtinlerinde gergeklestigini belirtmek gerekmektedir. Ote yandan,
devralan tesebbUs olan Dabur’'un ise Turkiye’de herhangi bir faaliyeti yoktur. Bu
itibarla incelemeye konu islemde pazar yapisi, taraflarin pazardaki konumu, pazar
paylari gibi faktorler de dikkate alindiginda; islemin olasi pazar tanimlari
cercevesinde rekabet¢i endise dogurmayacagi gorulmektedir. Sonug olarak, ilgili
arin pazari tanimi bu dosya 6zelinde hukuki degderlendirmeyi etkilemeyeceginden,
ilgili pazar tanimi yapilmamigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Devre konu llica Grubu sirketlerinden Hobi Kozmetik'in Urettigi UrGnlerin satis,
pazarlama ve dagitim faaliyeti Ra Pazarlama tarafindan Turkiye genelinde
gerceklestiriimektedir. Ayrica, Ulke genelinde rekabet kosullarinda bolgeler bazinda
belirgin farkhliklar bulunmamaktadir. Devre konu tegebbuslerin faaliyet alanlarina
iliskin bolgeler arasi giris engellerinin bulunmadigi ve arz kaynaklarina ulasma,
uretim, dagitim, pazarlama ve satis sartlarinin bdlgesel farkhliklar gostermedigi
dikkate alinarak, ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu islem, Hobi Kozmetik, Ra Pazarlama ve Zeki Plastik’in hisselerinin
tamaminin Dabur tarafindan devralinmasi olup, “Hisse Alim Sozlesmesi” taraflar
arasinda 24.7.2010 tarihinde imzalanmustir.

Bildirime konu islem ile Hobi Kozmetik, Ra Pazarlama ve Zeki Plastik’in sermayesinin
tamamina tekabll eden hisseler, islemin kapanisi ile Dabur’a devredilecektir. Bu
cercevede, islem sonucunda Hobi Kozmetik, Ra Pazarlama ve Zeki Plastik
uzerindeki mutlak kontrol Dabur International Limited dolayisiyla Dabur India
Limited’e gegeceginden, bildirim konusu igslem 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesi
anlaminda bir devralma islemidir.

Bunun yani sira, Ra Pazarlama’nin 2009 mali yili igerisinde elde ettigi cirosu
............. 'dir. Dolayisiyla, 1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesinde belirtilen 25 milyon
TL ciro esigi asildigindan diger verilere bakilmaksizin, anilan iglem izne tabidir.

4054 sayili Kanun'un 7. maddesi; bir ya da birden fazla tesebblsiun hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da guglendirmeye yonelik olarak, Ulkenin
batinU yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin
onemli 6lgide azaltilmasi sonucunu doguran birlesme/devralmalari yasaklamaktadir.

Bildiime konu islem sonrasi pazarda herhangi bir yodunlasma yasanip
yasanmayacaginin belirlenmesinde ilk ve en énemli unsur devre konu tesebbus ile
devralan tesebbuUslerin pazar paylaridir. Devralan Dabur International Limited’in
Turkiye'de ilgili Griin pazarinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Ote yandan
dosya mevcudu bilgi ve belgede yer verilen arastirma sonuglarina gore, devredilen
Hobi Kozmetik firmasinin, harcialem kozmetik pazarinin alt Grin gruplarindaki satis
hacmi bazinda pazar payl sirasiyla sampuanda ....; sa¢ kreminde ..... ; sag
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sekillendiricilerde ..... ; SIvi sabunda ..... ‘dur. Dolayisiyla islem sonrasi Turkiye'de
faaliyeti bulunmayan Dabur International Limited, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
anlaminda hakim durum yaratacak bir pazar payina ulagsmamaktadir. Bu bakimdan
gerek devralan tarafin islem dolayisiyla elde ettigi pazar payl gerekse kozmetik
pazarin dinamik yapisi nedeniyle, bildirime konu devralma islemi sonrasinda 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesinde belirtilen sekilde hakim durum yaratilmasi ya da
hakim durumun gulglendiriimesi s6z konusu olmayacaktir.

Ote yandan, Hisse Alm Sézlesmesi’nin 8.1. maddesinde rekabet etmeme
yukumlaltgu iceren birtakim dizenlemeler kaleme alinmis ve saticilardan her birine,
devre konu sirketler ile rekabet halinde olan veya ayni tlrdeki bir is veya tesebbuls
adina is talep etmek, bunlara hizmetler sunmak, bunlarla istigal etmek,
yukumlultklerine kefil olmak kredi saglamak veya bunlarda sermaye payina sahip
olmak (halka agik sirket hisselerine yapilan mali yatirrmlar hari¢ olmak Uzere)
konusunda 3 yil sureli bir rekabet yasagi getirilmistir. Yogunlasmayi meydana getiren
sbzlesmenin ana amacinin  yaninda sozlesmenin  hukuki  getirilerinden
yararlanilmasina yonelik duzenlemeler olarak da nitelendirilebilecek olan bu tip
rekabet yasaklarinin, yogunlagma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma kriterinin yani
sira “sadece taraflar agisindan Kkisitlayici olma” ve “orantihlik” kriterlerini de
saglamasi gerekmektedir. Bu cergevede, anilan sozlesmede yer alan rekabet
etmeme yukimlaligunan, iglemin taraflan bakimindan kisitlayici olan, sinirli bir sure
icin gecerli bir rekabet kisitlamasi oldugu kanaatine ulasiimigtir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir
hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin
s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.



