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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2026-2-026 (Devralma)
Karar Sayisi 1 26-20/603-239

Karar Tarihi : 04.06.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN, Ayse
USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Nur Seda VIDINLISAN, Mert SONMEZ

C. BILDIRIMDE
- BULUNAN : Abu Dhabi Future Energy Company— Masdar P.J.S.C
Temsilcileri: Av. Nurefsan CANDEMIR, Av. Sezin ELCIN,
Beyza TIMUR ve Defne CELER
Apa Giz Plaza Biiyiikdere Cad. No:191 K:21Levent/iISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: TotalEnergies SE’nin kontrol ettigi TotalEnergies Renewables
SAS ile Abu Dhabi Developmental Holding Company P.J.S.C. tarafindan dolayl
kontrol edilen Abu Dhabi Future Energy Company — Masdar P.J.S.C. arasinda
kurulacak ortak girigsime izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 15.05.2026 tarih ve 84823 sayi ile
giren bildirim Uzerine dizenlenen 21.05.2026 tarih ve 2026-2-026/0I sayili On Inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; TotalEnergies SE (TOTAL ENERJiYnin kontrol ettigi TotalEnergies
Renewables SAS (TOTAL RENEWABLES) ile Abu Dhabi Developmental Holding
Company P.J.S.C. (ADQ) tarafindan dolayl kontrol edilen Abu Dhabi Future Energy
Company — Masdar P.J.S.C. (MASDAR) arasinda kurulacak ortak girisime (Jv HOLDCO),
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi
kapsaminda izin verilmesi talep edilmektedir. Bildirim konusu iglemin temelini,
02.04.2026 tarihinde taraflar arasinda imzalanan isletme Birlesmesi Sézlesmesi
(SOZLESME) olusturmaktadir.

Bildirime konu islemin, dncelikle birlesme veya devralma sayilip sayilmadigi ve Rekabet
Kurulunun (Kurul) iznine tabi islemlerden olup olmadigi, sonrasinda 4054 sayili Kanun’un
7. maddesi anlaminda s6z konusu iglem sonucunda basta hakim durum yaratiimasi ya
da mevcut bir hdkim durumun guclendirilmesi olmak Uzere Ulkenin butini yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli dlgclide
azaltilmasi sonucunun meydana gelip gelmedigi incelenmistir.

2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in (2010/4 sayil Teblig) 5. maddesinde birlesme ve devralma sayilan
hallerden biri olarak “kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde bir veya daha
fazla tesebbliisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse
ya da mal varliginin satin alinmasiyla, s6zlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha
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fazla tesebblis veya halihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir veya daha fazla Kigi
tarafindan devralinmasr” hali sayllmistir. Kurulacak ortak girisimin hissedarlik yapisi
asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 1- JV HOLDCO’nun Hissedarlik Yapisi (%)

islem Sonrasi
TOTAL RENEWABLES 50
MASDAR 50
Kaynak: Bildirim Formu

islem sonrasinda JV HOLDCO, TOTAL RENEWABLES ile MASDAR'In ortak
kontroliinde olan bir ortak girisim sirketi olacaktir. Tablo 4’te goéruldugu Uzere islem
sonrasi TOTAL RENEWABLES ve MASDAR ortak girisimde %50 hisseye sahip
olacaktir.

Ek olarak Bildirim Formu’nda iglem kapanis tarihinde JV HOLDCO’ya iliskin kurumsal
yonetim yapisini, karar alma mekanizmalarini ve pay sahipligi haklarini duzenleyen bir
Pay Sahipleri S6zlesmesi akdedilecegi bildirilmigtir. S6zlesmenin akdedilmesi akabinde
yonetim kurulunun, TOTAL RENEWABLES ve MASDAR tarafindan atanacak ikiser Gye
olmak Uzere toplam doért Gyeden olusacagi bildirilmigtir.

Yukarida yer verilen bilgilerden, s6z konusu islemin 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda oldugu
anlasiimaktadir. Taraflarin bildirim formunda sunduklari cirolari incelendiginde, 2010/4
sayili Teblig’'in 7. maddesinin her iki bendinde duzenlenen ciro esiklerinin asildigi ve
dolayisiyla iglemin izne tabi oldugu gortulmektedir.

2010/4 sayih Teblig’in ekinde etkilenen pazarlar; “Tiirkiye'de bildirim konusu islemden
etkilenme ihtimali olan ve; a) Taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin ayni pazarda ticari
faaliyette bulundugu (yatay iliski), b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet
gésterdigi herhangi bir ilgili pazarin alt veya (st pazarinda ticari faaliyette bulundugu
(dikey iligki), tim ilgili drtin pazarlarindan ve ilgili cografi pazarlardan olusur” seklinde
tanimlanmaktadir. Bu noktada taraflarin faaliyetleri arasinda yatay veya dikey iligkinin
mevcut olup olmadiginin degerlendiriimesi gerekmektedir.

Bildirime konu islem bakimindan 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda yogunlasmanin dogabilecegi ve etkilenen pazar olarak tanimlanabilecek
pazar elektrik tretimi pazari olarak belirlenmistir. Zira JV HOLDCO’nun; gines enerjisi
fotovoltaik santralleri, kara tipi rizgar enerji santralleri ve batarya depolama tesisleri dahil
olmak Uzere yenilenebilir enerji projelerinin gelistiriimesi, finansmani, insasi, isletilmesi,
yonetimi ve bakim faaliyetlerinde bulunacag: belirtiimistir.

Bununla birlikte, JV HOLDCO’nun Turkiye’de herhangi bir faaliyetinin olmayacagi géz
onunde bulunduruldugunda, taraflarin Turkiye'deki faaliyetleri arasinda yatay ve/veya
dikey bir ortugsme olmadigl ve s6z konusu islemden etkilenen bir pazarin bulunmadigi
kanaatine ulasiimistir.

islem taraflarindan TOTAL ENERJI kiiresel dlgekteki ve Tirkiye’'deki faaliyetlerini daha
¢ok enerji sektoriinde; bir diger islem tarafi ADQ ise kuresel dlgekteki faaliyetlerini gida
ve tarim, havacilik, finansal hizmetler, saglik, sanayi, lojistik, medya, gayrimenkul,
ulastirma, turizm ve konaklama; Turkiye'deki faaliyetlerini gida ve igecek, tarim, ilag,
endustriyel Uretim, havacilik, finansal hizmetler ile lojistik ve tedarik zinciri hizmetleri
sektorlerinde surdurmektedir. Bununla birlikte JV HOLDCO’nun Turkiye’de varlik
edinmesi ve/veya faaliyet gdstermesinin planlanmadigi belirtiimistir. Bu baglamda dosya
kapsaminda taraflarin Turkiye’'deki faaliyetlerinden kaynakli etkilenen pazarin mevcut
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olmadigi, dolayisiyla islem sonucunda herhangi bir rekabet endisesinin bulunmadigi
kanaatine ulagiimigtir.

2010/4 sayili Tebli§’in 13. maddesinin tguncu fikrasi uyarinca, bildirim konusu ortak
girisim kurulmasi igleminin, 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi ac¢isindan rekabetgi
davraniglarin koordinasyonu riski tagiyip tasimadiginin degerlendiriimesi gerekmektedir.
Ortak girisimin, ana tesebbusler arasinda koordinasyon riskini barindirmasinin en
muhtemel oldugu durum ana tesebbuslerden en az ikisinin ortak girisimle ayni pazarda
ya da ortak girisimin alt, Ust veya komsu pazarlarda yer almasi halidir. Bu dogrultuda,
ortak girisim taraflarinin Tarkiye’de, tGzerinde ortak girisim kurulacak tesebbusin faaliyet
gOsterecegdi elektrik Uretimi alaninda ya da alt, Ust veya komsu pazarlarda faaliyet
gbstermedigi gorulmektedir. Ek olarak, ortak girisimin ana sirketlerinden ikisinin
faaliyetleri arasinda Turkiye'de yatay nitelikte ortisme s6z konusu olsaydi dahi,
Tarkiye’de herhangi bir faaliyet gostermeyecek olan ortak girisimin kurulmasi islemi
sonucunda Turkiye bakimindan tesebbusler arasindaki koordinasyon riskinde bir artis
ihtimalinin olmayacagi kanaatine ulasiimistir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler isiginda, anilan islemin 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi ¢ergevesinde basta hakim durumun yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun
guglendirilmesi olmak tzere etkin rekabetin dnemli dlguide azaltilmasi sonucunu doguran
bir nitelik tasimadidi kanaatine ulasiimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin
rekabetin 6nemli dlciide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara Idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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