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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK _
Uyeler : Arslan NARIN, Fevzi OZKAN, Adem BIRCAN,

Sukran KODALAK, Mehmet AYAN
B. RAPORTORLER : Hasan ADIYAMAN, Arin Ozge HIMMETOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Ternium Investments S.a.r.l.
Temsilcisi: Av. H. Emre ONAL
Blyukdere Cad. Bahar Sok. No:13 River Plaza Kat:17 34394
Levent/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Thyssenkrupp Veerhaven B.V. kontroliindeki Thyssenkrupp
Slab International B.V.’nin ve onun tamamina sahip oldugu istiraki Thyssenkrupp
CSA Siderurgica Do Atlantico'nun Ternium Investments S.a.r.l. tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 12.04.2017 tarihinde giren yaziyla
tamamlanan bildirim Gzerine duzenlenen 12.04.2017 tarih ve 2017-5-7/Ol sayili Devralma
On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
G.1.1. Devralan: Ternium Investments S.a.r.l. (TERNIUM)

Liksemburg kanunlari uyarinca kurulmus halka acik bir sirket olan TERNIUM’un Arjantin,
Kolombiya, Guatemala, Meksika ve A.B.D.'nin guneyinde Uretim tesisleri mevcuttur.
TERNIUM, iclerinde yari mamul celikler (slablar, kuttukler ve yuvarlak gubuklar), yassi
haddelenmis Urlnler, uzun Uranler, kaynakh borular, kirisler ve profil drinlerinin bulundugu
demir cgelik ile katma degerli Urin ve hizmetlerin Uretimini ve tedarigini saglamaktadir.
TERNIUM, nihai olarak Techint Grubu’nun tepe sirketi San Faustin S.A. tarafindan kontrol
edilen Techint Holding S.a.r..’nin (Techint) dogrudan kontroli altindadir. Grup, global
Olcekte celik boru Uretimi ve tedarigi, uzun ve yassi ¢elik Gretimi ve islenmesi, buylk ¢apl
projeler icin muhendislik, satin alma, insaat, operasyon ve yonetim hizmetleri, metaller ve
madencilik, Latin Amerika’da dogal gaz iletim ve dagitimi alanlarinda faal olup, bunyesinde
italya’da mukim entegre teknolojik sistemlerin hasta odakli kullanimi ve yénetimine yénelik
arastirma galismalarina yogunlasan bir hastaneler zinciri bulunmaktadir.
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G.1.2. Devre Konu: Thyssenkrupp Slab International B.V. (TKSI); Thyssenkrupp CSA
Siderurgica Do Atlantico (CSA)

TKSI, Hollanda kanunlari uyarinca; istiraki CSA ise Brezilya kanunlari uyarinca kurulmus
sirketlerdir. TKSI'nin CSA disinda bir istiraki ya da faaliyeti bulunmamaktadir. TKSI,
halihazirda Thyssenkrupp Brezilya Ltda.’nin sahip oldugu bir hisse hari¢, CSA’'nin tim
hisselerini elinde tutmaktadir. TKSI, bildirim konusu islem dncesinde kalan tek hisseyi de
alarak CSA hisselerinin tek sahibi olacaktir.

CSA, Brezilya’da bulunan tesisinde celik slab Uretimi ile istigal etmektedir. TKSI ise,
CSA’nin yurt disi yeniden saticisi konumunda olup, CSA’dan aldigi gelik slablarin Brezilya
disinda satiimasi ile istigal etmektedir. TKSI/CSA halihazirda Thyssenkrupp Grubu (TK
Grubu) dahilinde faaliyet gostermektedir. TKSI hisseleri nihai olarak Thyssenkrupp AG
tarafindan kontrol edilen Thyssenkrupp Veerhaven B.V.'ye ait olup; Thyssenkrupp AG, TK
Grubu’nun tepe sirketidir. Grup, celik (6zellikle yassi ¢elik Urlnler), yedek parca teknolojisi
(otomotiv muhendisligi, ultra-hafif gdovdeler vb.), asansor teknolojisi, endustriyel ¢ézimler
(tesis teknolojisi, konveyorler vb.), materyal hizmetler (materyal ticareti, lojistik hizmetleri
vb.) alanlarinda faaliyet gostermektedir.

G.2. Degerlendirme

Bildiime konu iglem uyarinca TERNIUM, TKSI'nin ve onun aracihdiyla CSA’nin tum
hisselerini Thyssenkrupp Veerhaven B.V.'den devralacaktir. Baska bir deyisle, TERNIUM,
TKSI’nin ve CSA’nin kontrollinu tek basina devralacaktir. Ayrica, TERNIUM ve ana sirketi
Ternium S.A., Thyssenkrupp AG ve istiraki Thyssenkrupp Steel Americas LLC’nin Celik
Temin Anlasmasi’ndan dogan tim hak ve yukumluluklerini de devralacaktir.

Bildirim konusu islem, kontrolde kalici bir degisiklik meydana getirecek olmasi sebebiyle,
2010/4 saylli Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma islemidir.
Diger yandan iglem taraflarinin cirolarina bakildiginda, 2010/4 sayil Teblig'in 7. maddesinin
birinci fikrasinda 6ngoérulen esiklerin asildigi, dolayisiyla islemin Rekabet Kurulundan izin
alinmasi gereken bir islem niteliginde oldugu gorilmektedir.

2010/4 sayih Teblig’de etkilenen pazarlar, bildirim konusu iglemden etkilenme ihtimali olan
ve taraflardan en az ikisinin ayni Urun pazarinda veya taraflardan en az bir tanesinin bir
digerinin faaliyette bulundugu bir GrGn pazarinin alt veya Ust pazarinda faaliyette bulundugu
ilgili iriin pazarlar olarak tanimlanmaktadir.

TERNIUM ve TKSI/CSA tesebbusleri, c¢elik slab dretimi ve satisi ile istigal etmektedir.
Ayrica TERNIUM, hammaddesi ¢elik slablar olan yassi ¢elik trlnlerinin Uretimi ve satisinda
da faaldir. Celik slablar, sivi geligin ¢esitli genisliklerde ve kalinliklarda surekli dokumu ve
farkli uzunluklarda kesilmesiyle elde edilen bitmemis (yari mamul) gelik Grtnleridir. Celik
slablar, yassi c¢elik drUnlerinin Uretiminde baslangi¢c materyali olarak kullaniimaktadir.
Dosyada yer alan bilgilerden; taraflarin gelik slab Uretimi ve satisi faaliyetlerinde yatay
anlamda bir 6rtisme oldugu; hammaddesi ¢elik slab olan yassi gelik Urlnleri pazarinda ise
dikey anlamda bir értismenin bulundugu anlagilmigtir.

Celik slab pazari incelendiginde; TERNIUM’un son t¢ mali yili boyunca, Turkiye pazarina
celik slab satigi gerceklestirmedigi, TKSI ve CSA’'nin ise Turkiye'de ¢elik slab pazarindaki
pazar payinin son u¢ mali yil boyunca sirayla (.....) oldugu bildirilmistir. Bu baglamda islem
sonucunda, yatay etkilenen pazar olan gelik slab pazar bakimindan Turkiye'de rekabetgi
bir endigenin gindeme gelmeyecegdi anlagiimistir.
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TKSI ve CSA’nin vyassi c¢elik UrGnleri pazarina iligkin faaliyetinin bulunmadigi ve
TERNIUM’un 2016 yilinin ikinci yarisinda (2017 mali yili icerisinde) Turkiye’de ¢ok dusuk
miktarda yassi celik Urunu satigi gerceklestirdigi ((.....) bir pazar payi), Oncesinde
Tuarkiye’de yassi ¢elik urlnleri satiginin olmadigi bilgisi dikkate alindiginda, devralma islemi
sonras! dikey etkilenen pazar olan yassi ¢elik Urlnleri pazarinda da rekabet endisesinin
ortaya ¢ikmayacagi degerlendiriimektedir.

Yukarida sunulan tespitler cergevesinde, dosya konusu devralma islemi sonucunda
etkilenen pazarda rekabetin dnemli dlgide azaltiimasi sonucunu doguracak hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun gigclendiriimesinin s6z konusu olmayacagi
sonucuna ulagiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine,
gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak iizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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