Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-1-006 (Devralma)
Karar Sayisi : 24-11/197-80

Karar Tarihi : 29.02.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER: Funda SOYLU, Nadire Busra EKINCI, Rengin UCEL, Fatih BOZBIYIK,
Seda ACIKGOZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - lkas Teknoloji Anonim Sirketi
Temsilcileri: Av. Sahin ARDIYOK, Av. Bora IKILER,
Av. Gediz CINAR
Blyukdere Cad. Bahar Sok. No:13, River Plaza Kat 11-12,
34394 Levent-Sisli/istanbul

(1) D. DOSYA KONUSU: Mustafa NAMOGLU ve QNBeyond Girisim Sermayesi
Yatinm Fonu’nun ortak kontroliindeki ikas Teknoloji Anonim Sirketi’nin ortak
kontroliiniin Mustafa NAMOGLU, Revo Capital Fund Il B.V., Re-Pie Portfoy
Yonetimi AS ikas Girisim Sermayesi Yatinm Fonu ve International Finance
Corporation’a devri islemi.

(20 E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 26.01.2024 tarih, 47888 sayi ile
giren ve 13.02.2024 tarih ve 48575 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine
dizenlenen 27.02.2024 tarih ve 2024-1-006/OI sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

(3) F.RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda, bildirime konu iglemlere izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

@) Basvuruda, Mustafa NAMOGLU ve QNBeyond Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nun
(QNB) ortak kontroliindeki ikas Teknoloji Anonim Sirketi’nin (IKAS) ortak kontrolGiniin
Mustafa NAMOGLU, Revo Capital Fund 1l B.V. (REVO), Re-Pie Portfdy Yénetimi AS
ikas Girisim Sermayesi Yatinm Fonu (IKAS GSYF) ve International Finance
Corporation’a (IFC) devri islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayill Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin
verilmesi talep edilmisgtir.

(5) Bilindigi Uzere 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin Gg¢lncl fikrasinda “Bagimsiz bir
iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girigsimin
olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemidir.” hukmune yer verilmistir. Anilan hukim uyarinca dosya konusu islemin
2010/4 sayih Teblig kapsaminda bir devralma islemi sayilabilmesi icin (i) ortak kontrol
altinda bir tesebbusun bulunmasi ve (ii) ortak girigsimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam
islevsel) olarak ortaya ¢ikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.
Bu nedenle asagida oncelikle bildirim konusu iglemin, ortak kontrol sartini yerine
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getirip getirmedigi, ardindan ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olup olmadigi
incelenecektir.

Basvuruda yer alan bilgilere gore islem sonrasinda Yonetim Kurulunun en az (.....) ve
en ¢ok (.....) Uyeden olusacagi; A1 grubu paylarinin gogunluguna sahip pay sahipleri
(.....) tarafindan belirlenen (.....) Gye, C1 grubu paylarin ¢godunluguna sahip pay
sahipleri (.....) tarafindan bir Gye, D1 grubu paylarin gogunluguna sahip pay sahipleri
(.....) tarafindan (.....) tye, D2 grubu paylarin gogunluguna sahip pay sahipleri (.....)
tarafindan belirlenen (.....) Uye olarak ifade edilmektedir. Buna goére Hissedarlar
Sozlesmesi uyarinca (.....)* 6ngoérilmektedir. (.....) yer almaktadir. Bir bagka ifade ile
(.....) gerekmektedir.

Ek olarak (....) gerekmektedir. Ayrica her Yonetim Kurulu Gyesinin (.....)
bulunmaktadir. Kurul toplantilarinda (.....). Kural olarak, (.....) seklindedir. Ote yandan,
(.....) gerekmektedir.

Yukarida yer verilen ifadelerden ortak girisimi etkileyecek stratejik kararlar konusunda
taraflarin onayinin alinmasi gerektigi; boylece bildirime konu islem sonrasinda IKAS
lizerinde Mustafa NAMOGLU, REVO, IKAS GSYF ile IFCnin ortak kontrole sahip
olacagi anlagiimistir.

Bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda bir devralma olarak
deg@erlendiriimesi i¢in aranan ikinci kriter ise Uzerinde ortak kontrol tesis edilen
isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tagimasi, diger bir deyigle tam iglevsel
olmasidir. Dosya kapsaminda sunulan bilgilerde ortak girisim IKAS’in halihazirda tim
faaliyetlerini kendisi yOnetebilecek seviyede yeterli kaynada sahip oldugu, islem
sonrasinda da bu durumun gelistirilerek korunacag ifade edilmektedir. Buna ilaveten,
taraflarin ilk etapta nakdi katkilarda bulunacagi, kurulus asamasindan sonra ise ortak
girisimin mali agidan bagimsiz olacagi belirtimektedir. Ancak gerektiginde taraflardan
daha fazla mali destek talep etme imkanina sahip olmasinin beklendigi, dolayisiyla
kurulus asamasindan sonra ana sgirketlere herhangi bir bagimhlik olmaksizin
faaliyetlerini surdurebilmek icin gerekli mali, beseri ve teknolojik kaynaklara sahip
olmasinin 6ngoéruldigu ifade edilmektedir. Aktarilan hususlar gergevesinde, bildirime
konu iglem ile olusturulacak ortak girigsim sirketinin tam islevsellik sartini saglayacagi
kanaatine variimistir.

Bu kapsamda bildirim konusu iglemin, bagimsiz bir iktisadi varligin tum islevlerini
kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin kontrol yapisinda degisiklik meydana
getirdigi ve 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin Uguncu fikrasi kapsaminda bir
devralma islemi oldugu sonucuna ulasiimigtir.

2010/4 sayili Teblig'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde teknoloji
tesebbusleri, “Dijital platformlar, yazilim ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
gdsteren tesebblsleri veya bunlara iliskin varliklar’ seklinde tanimlanmistir. Dosya

1 imtiyazli Yénetim Kurulu Uyeleri C1, D1, D2 Grubu Yénetim Kurulu tyelerini ifade etmektedir.
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kapsaminda devre konu IKAS'In faaliyetlerine iliskin olarak sunulan bilgilerden
IKAS’In Tebli§’in 4. maddesinde yer alan “teknoloji tesebblsi” tanimina dahil bir
tesebbus oldugu anlagiimigtir.

Dolayisiyla taraflarin ciro bilgileri dikkate alindiginda, 2010/4 sayili Tebli§d’in 7.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligkin
islemlerde devre konu tesebbls bakimindan iki yuz elli milyon TL ciro esigi
aranmayacagindan ve iglem taraflarindan en az birinin dinya cirosu, ilgili maddede
ongorilen esigi astigindan, 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b)
bendi uyarinca bildirim konusu islem, Kurulun iznine tabidir.

Dosya kapsami bilgilerden, RE-PIE’nin yonettigi bazi girisim sermayesi yatirim fonlari
araciligiyla kontrol sahibi oldugu (.....) ile devre konu ortak girisim IKAS'In faaliyetleri
arasinda dikey bir ortisme meydana gelebilecegi degerlendirilmistir. (.....), giyim,
ayakkabl, canta ve aksesuar kategorilerinde, farkli markalara ait Granleri “(.....)" alan
adll internet sitesinde listeleyerek satisini gerceklestiren bir e-ticaret platformudur.
IKAS ise e-ticaret altyapisi hizmetleri pazarinda faaliyet gostermektedir. IKAS'In
faaliyette oldugu s6z konusu pazarin alt pazarinda, kendilerine ait cevrim igi kanallar
uzerinden satis gergeklestiren/gergeklestirmek isteyen tesebbusler yer almaktadir. Bu
kapsamda (.....), IKAS'In faaliyet gésterdigi pazarin alt pazarinda yer alan bir
tesebbUs olup aralarinda dikey nitelikte bir drtisme s6z konusudur.

Taraflar arasinda ticari iliski bulunmadi§i belirtiise dahi bildirime konu iglem
kapsaminda ortaya c¢ikan dikey oOrtisme sonucunda e-ticaret altyapr hizmetleri
pazarinda olusacak durumun ve olasi etkilerin degerlendiriimesi faydali olacaktir. Bu
kapsamda IKAS’In 2020, 2021 ve 2022 yillarinda satis adedi tizerinden Turkiye'deki
tahmini pazar paylan sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) seklindedir. Satig tutar
Uzerinden yapilan hesaplamaya goére IKASIn 2020, 2021 ve 2022 yillarinda
Tarkiye'deki tahmini pazar paylarinin %(.....))den kuguk oldugu belirtimektedir.
Bununla birlikte IKAS’in 2020, 2021 ve 2022 yillarindaki tahmini kiiresel pazar payinin
ise %(.....)’den kiigiik oldugu ifade edilmektedir. Ote yandan, (.....)nin 2021, 2022 ve
2023 yillarinda Turkiye'deki pazar payinin tahminen %(.....), kiresel Ol¢ekteki pazar
payinin ise tahminen %(.....)’den kiglk oldugu belirtiimektedir.

Tam bu bilgiler 1s1ginda, taraflarin gérece duslk pazar payi ve aralarinda ticari iligki
bulunmamasi gibi unsurlar birlikte degerlendirildiginde igslem sonucunda ortaya ¢ikan
dikey etkilerin ihmal edilebilir dUzeyde oldugu, Turkiye’de dikey ortisme bakimindan
rekabet karsiti bir endiseye sebebiyet vermeyecegi degerlendirilmistir.

Son olarak diger bir ortak girigsim tarafi olan Revo Grubu’nun dogrudan ya da dolayl
olarak kontrol ettigi ekonomik birimler incelendiginde, (.....) ile IKAS arasinda yatay
nitelikte bir ortigsmenin oldugu degerlendirilmistir. IKAS, temel olarak KOBIi ve
girisimciler icin 6zel olarak tasarlanmis yeni nesil e-ticaret altyapisi sunmaktadir. (.....)
ise kuresel duzeyde buyuk Olgekteki perakende markalarinin ¢ok kanall
operasyonlarina ve dijital donidsim sulreclerine destek veren e-ticaret platformu
hizmeti alaninda faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda, her iki sirket de temelde e-
ticaret altyapisi sunmaktadir. Dosya kapsaminda her ne kadar farkli musteri
portfdylerine ydnelik pazar ayrimi yapilmasa da IKAS kiicliik ve orta boyuttaki
igsletmelere e-ticaret altyapisi saglarken, (.....) kurumsal ve buyuk musterilere daha
genis bir yelpazede ¢ok kanalli hizmetler sunmaktadir. Bu baglamda, IKAS ve (.....)'un
farkli musteri portfdylerine hitap ettigi belirtiimektedir.
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Ote yandan basvuru sahibi tarafindan etkilenen pazardaki énemli rakiplerin pazar
paylari tahmini olarak sunulmustur. S6z konusu pazar paylarina asagidaki tabloda yer
verilmektedir:

Tablo 1: E-Ticaret Altyapi Hizmetleri Pazarinda IKAS ve Rakiplerinin Miisteri Adedine Gére 2023 Yili

Tahmini Pazar Paylari

Rakibin Adi

Pazar Payi Tahmini (%)

Kaynak: Cevabi Yazi

Yukaridaki tabloda belirtilen rakipler disinda pazarin %(.....)’sinin diger yerel ve
%(.....)’sinin diger kiresel Olgekteki rakiplere ait oldugu belirtilmigtir. Ortiisen
pazardaki rakiplerin pazar paylari incelendiginde IKAS'In rakiplerine gore pazar
payinin dusuk oldugu degerlendirilmistir. (.....)’'un ise 2020, 2021 ve 2022 yillarinda
Tarkiye'deki musteri adedine gdre hesaplanan pazar paylarinin sirasiyla %(.....),
%(.....) ve %(.....) oldugu belirtimektedir. Ek olarak, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda
(.....) Uzerinden gerceklesen e-ticaret hacminin Turkiye'deki toplam ticaret hacmine
oranlamasi suretiyle bulunan pazar paylarinin sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....)
oldugu ifade edilmektedir. Ayrica 2020, 2021 ve 2022 yillarinda kulresel oOlgekteki
pazar payinin ise tahmini olarak %(.....)'in altinda oldugu belirtimektedir. Bu
kapsamda islem taraflarinin pazar paylarinin disik olmasi sebebiyle Turkiye’de e-
ticaret altyapi hizmetleri pazarindaki yatay ortismenin herhangi bir rekabet karsiti
endiseye sebebiyet vermeyecegdi kanaatine ulasgiimigtir.

Yukarida yapilan tespit ve degerlendirmeler gercevesinde, anilan islem ile 4054 sayili
Kanun’'un 7. maddesi ¢ergevesinde basta hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir
hakim durumun gugclendiriimesi ve bdylece etkin rekabetin 6nemli dlcude azaltiimasi
sonucunun ortaya ¢ikmayacagi kanaatine ulagiimistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylh Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli odlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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