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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi :2019-4-9 (Devralma)
Karar Sayisi : 19-12/143-64

Karar Tarihi : 13.03.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN (ikinci Baskan) , Adem BIRCAN, Mehmet AYAN,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Stikran KODALAK
B.RAPORTORLER: Fatma ATAC, Baris BIRCAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Groupe PSA Otomotiv Pazarlama A.S.
Temsilcileri: Av. Gamze BORAN, Av. M. Togan TURAN
Orjin Maslak, Eski Buyukdere Cad. No:27 K:11
Maslak, 34485 istanbul

D. DOSYA KONUSU: Baylas Otomotiv A.$.’nin Citroen marka araglarin satisina
ve bu araglara saglanan hizmetlere iligkin bazi varliklarinin Groupe PSA Otomotiv
Pazarlama A.$. tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 22.02.2019 tarih ve 1288 sayi ile
giren bildirim Uzerine duzenlenen 08.03.2019 tarih ve 2019-4-9/0I sayili Devralma On
Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, s6z konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME ve DEGERLENDIRME

ilgili bagvuruda; Baylas Otomotiv A.S.'nin (BAYLAS) Citroen marka araclarin satisi ve
ilgili yedek parcgalarin satilmasi ve bunlar ile alakali hizmetler verilmesine iligkin bazi
varliklarinin (HEDEF VARLIKLAR) Groupe PSA Otomotiv Pazarlama A.S. (PSA
TURKIYE) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmistir.

islem kapsaminda BAYLAS, envanterinde bulunan HEDEF VARLIKLAR kapsaminda
PSA’dan ithal edilmis olan araclari, yedek parcalari, aksesuarlari, 6zel takimlari,
Citroen adini iceren alan adlarini, Citroen markasi ile ilgili sosyal medya hesaplarini,
Citroen markasi ile ilgili tabela, isaret gibi kurumsal kimlik dgelerini, kisisel musteri
verilerini Peugeot Otomotiv Pazarlama A.S. devralacaktir.

Dosya kapsaminda tesebbuslere ait malvarliginin devri s6z konusu olup bu devrin
2010/4 sayili Teblig kapsaminda olabilmesi igin malvarhginin ilgili kismina tesebbulstn
cirosunun tamaminin ya da bir kisminin atfedilebilir olmasi beklenmektedir. Bu
dogrultuda islem kapsaminda devredilen HEDEF VARLIKLAR'a ciro
atfedilebildiginden, s6z konusu islem 2010/4 sayih Teblig'in 5. maddesi ¢cercevesinde
bir devralmadir. Taraflara iliskin cirolar incelendiginde, 2010/4 sayili Teblig'in 7.
maddesinin (a) ve (b) bentlerindeki esiklerin asildigi bu sebeple bahse konu iglemin
izne tabi oldugu anlasiimigtir.
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BAYLAS, PSA Grubu’nun bir grup sirketi olan Automobiles Citroen ile imzalanan
sinirsiz sureli ithalat s6zlesmesi uyarinca 2011 yilindan beri Citroen marka binek
araglarin ithalati ve dagitimini ve bu araglar igin satis sonrasi yedek parga, tamir ve
bakim hizmetlerini sunmak tzere Citroen marka aracglarin minhasir distribatora olarak
faaliyet gdstermektedir. Bildirim konusu igslem sonucunda BAYLAS’In hissedarlik
yapisinda herhangi bir degisiklik olmayacak sadece yukarida yer verilen HEDEF
VARLIKLAR devredilecektir.

Devralan PSA, dinya capinda binek otomobiller, hafif ticari araglar ile otomobil
parcalari Ureten, tedarik eden bir gruptur. PSA, Tlrkiye’de BAYLAS’In dagiticiigini
yaptigi Citroen marka araglarin yani sira PSA TURKIYE vasitasiyla Peugeot ve DS
marka araglarin; Opel Otomotiv Ltd. $ti. araciligiyla da Opel marka araglarin
dagiticihgini yapmaktadir. Ayrica tesebbus i¢ mekan sistemleri, otomotiv koltuklari ve
emisyon kontrol teknolojileri Ureten Faurecia Group’ta kontrol hakkina haizdir.
Tesebbus ayrica Uzerlerinde kontrol hakkina sahip oldugu Faurecia Polfleks Otomotiv
Sanayi ve Ticaret A.S., Teknik Malzeme Ticaret ve Sanayi A.S., SAS Otosistem Teknik
Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. ve BPF Pazarlama ve Acentelik Hizmetleri A.S. tesebbusleri
aracih§iyla Tirkiye'de yedek parcga ve finansal alanlarda faaliyet gostermektedir.’

Taraflarin faaliyet alanlari incelendiginde, HEDEF VARLIKLAR yoluyla BAYLAS'In ve
PSA’nin faaliyetlerinin yeni binek otomobiller ve hafif ticari araclar ile yeni binek
otomobiller ve hafif ticari araglar igin satis sonrasi yedek parca, tamir ve bakim
hizmetleri pazarlarinda yatay olarak ortustugu gorulmustar.

2018 yilinda PSA’nin Turkiye’deki nihai tiketicilere yapilan otomobil ve hafif ticari arac
satisi pazarindaki toplam pazar payl (.....) iken BAYLAS'In pazar payi (.....)
seviyesindedir?.  Bildirim konusu islem cergcevesinde PSA’nin, BAYLAS'In
distribatorliguna yaptigi Citroen marka araglarin dagitimini da kendi blnyesine
katmasi sonucunda ilgili pazardaki toplam pazar payi (.....) olarak gerceklesecektir.
Buna ek olarak, son U¢ senede yeni binek otomobiller ve ticari araglar i¢in satis sonrasi
yedek parga, tamir ve bakim hizmetleri pazarinda PSA ve BAYLAS’In pazar paylarinin
sirasiyla (.....) ve (.....)’in altinda seyrettidi tespit edilmistir. islem sonrasi s6z konusu
pazarlarda, PSA’'nin pazar payinin rekabetgi bir endiseye yol agmayacak diuzeylerde
kaldigi, pazarlarin ¢gok oyunculu bir yapida oldugu ve PSA’nin elde edecegi pazar
payinin Uzerinde pazar payina sahip rakiplerin bulundugu anlasiimistir.

Ote yandan, PSA'nin Turkiye disindaki Citroen marka arac Uretim faaliyetleri ile
HEDEF VARLIKLAR yoluyla BAYLAS’In Citroen marka araglarin Turkiye'de satisi ve
bu araclar igin satis sonrasi hizmet saglamasi arasinda dikey bir iliskiden
bahsedilebilecektir. Ancak pazarin yapisi ve PSA’nin rakiplerinin konumu g6z onine
alindiginda, bildirim konusu iglemin gerceklesmesi neticesinde herhangi bir rekabetgi
endise olugsmayacaktir.

Yukarida yer verilen inceleme ve de@erlendirmeler sonucunda s6z konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli dlgude
azaltiilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir hakim duruma yol agmayacagi

T PSA’nin, Tirkiye'de Tofag Tilrk Otomobil Fabrikasi A.S. (TOFAS) ve Fiat Auto S.p.A ile yaptigi isbirligi
anlasmasi ¢ergevesinde Uretim faaliyeti bulunmakta iken, bu faaliyetler 2017 yil itibari ile sona ermisgtir.
PSA’nin mevcut durumda TOFAS ile yalnizca yedek parga tedarik sézlesmesi vardir.

2 Citroen de bir PSA markasi olmakla beraber, BAYLAS'In sahip oldugu HEDEF VARLIKLAR yoluyla elde
ettigi buyukliglu goéstermek igin s6z konusu pazar payinin PSA'nin toplam pazar payi igcinde degil ayri
olarak gdsterilerek degerlendirme yoluna gidilmistir.
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veya mevcut bir hakim durumu kuvvetlendirmeyeceginden hareketle isleme izin
verilebilecegi sonucuna ulasiimistir.

H.SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece rekabetin onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak iizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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