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Rekabet Kurumu Bagkanlhigindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-6-003 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi 1 22-17/286-130

Karar Tarihi : 14.04.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler : Sukran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,

Cengiz COLAK, Berat UZUN
B. RAPORTORLER : Enes YASAN, Mehmet Fatih BASARICI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - LG Lastik Girisim A.S.
Temsilcisi: Av. Gézde GOKYILDIRIM
BuylUkdere Cad. Astoria No: 127 D: B Blok 5. Kat 34394
Sigli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Checklas Otomotiv A.S.’nin hisselerinin bir bolumuniin LG
Lastik Girisim A.$. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 14.01.2022 tarih ve 24642 sayi ile
giren ve eksiklikleri 07.04.2022 tarih ve 26962 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 11.04.2022 tarih ve 2022-6-003/Ol sayili Ortak Girigim On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu devralma isleminin 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4 sayih Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4
saylili Teblig) kapsaminda bir devralma islemi oldugu ve izne tabi oldugu, islemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda ilgili pazarda etkin rekabetin 6nemli dlgude
azaltimasi sonucunu doguran bir islem olmadigi, LG Lastik Girisim A.S. ile Yucel
KAYA ve Hanife Betil KURKCU arasinda imzalanan Hisse Allm ve Satim
Sozlesmesi’'nin 9. maddesinde yer alan rekabet etmeme yukimlulagandn; slresinin g
yila indirilmesi ve kapsamindan saticilarin ikinci derece akrabalarinin g¢ikarilmasi
kosullariyla bildirim konusu isleme izin verilebilecegi kanaat ve sonucuna ulasildigi
ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Checklas Otomotiv A.S.’nin (CHECKLAS) hisselerinin (.....) LG
Lastik Girisim A.S. tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmektedir.
Planlanan islem neticesinde CHECKLAS hisselerinin, Yucel KAYA ve Hanife Betll
Kirkgi'ye ait olan %(.....) kismi LG LASTIK tarafindan devralinacak, Eren KAYA ise
%(.....) oranindaki hissesini korumaya devam edecektir.

CHECKLAS'In islem o©ncesindeki kontrol durumuna iligskin olarak; Kurulus
Sozlesmesi'nde ya da hissedarlar arasinda tesebbus kararlarinin alinmasina dair 6zel
bir duzenleme olmadigi, yonetim kurulu ve genel kurul kararlarinin Tark Ticaret Kanunu
(TTK) ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanhdr Temsilcileri Hakkinda
Yénetmelik (Yonetmelik) hiikiimlerine gore alindi§i ifade edilmistir. llaveten, herhangi
bir hissedarin veto ya da imtiyaz hakkini haiz olmadigi ve yonetim kurulu Uyelerinin
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yonetimde belirli bir pay sahibini temsil etmedikleri belirtiimistir. TTK ve ilgili Yonetmelik
hakimlerine gore anonim girket yonetim kurulu Gyeleri, sirket sermayesinin en az dortte
birini temsil eden pay sahiplerinin veya temsilcilerinin hazir bulunacagi bir genel kurul
toplantisinda oy c¢oklugu ile segilebilecektir.® Dolayisiyla yonetim kurulu Gyelerinin
secilebilmesi, tum hissedarlarin katildigi bir genel kurulda herhangi iki hissedarin
olumlu oy kullanmasiyla mumkun olabilecektir. Bu nedenle tesebbusin yodnetim
yapisinin, pay sahiplerinden herhangi ikisi tarafindan her an degistirilebilme imkani
bulunmakta; bagka bir deyisle herhangi iki hissedar tesebbls Uzerinde belirleyici etki
uygulama olanagina sahip olmaktadir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol
Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un 66. paragrafinda, karar alma prosedurunde istikrarli bir
cogunluk olmamasi ve gcogunlugun her seferinde azinlik hissedarlari arasindaki ¢esitli
ittifaklardan herhangi biriyle elde edilmesi durumu “degigsen ittifaklar” olarak
adlandiriimistir. islem éncesi durumda CHECKLAS'In ydénetim kurulu Uyelerinin
secilmesi konusunda azinlik hissedarlari arasindaki gesitli ittifaklardan herhangi biri
karar alabilecegi icin degisen ittifaklar s6z konusudur. Basvuru sahibi tarafindan da
islem oncesinde degisen ittifaklar bulundugu ifade edilmigtir.

islem sonrasindaki kontrol yapisina iliskin olarak basvuru sahibi tarafindan yapilan
aciklamalarda; yonetim kurulu Gyelerinin yonetimde belirli bir pay sahibini temsil
etmedikleri, ydnetim kurulu tyelerinin atanmasi icin hem LG LASTIK’in hem de Eren
KAYA'nin olumlu oyunun gerektigi, hisse oranlarindan bagimsiz olarak her bir
hissedarin bir oy hakki bulundugu ifade edilmistir. iki ya da daha fazla tesebbiis ya da
kisi bagska bir tesebbls Uzerinde belirleyici etki uygulama imkanina sahipse ortak
kontrolden s6z edilecektir. Ust ydnetimin atanmasi ve gérevine son verilmesi ya da
blatgenin onaylanmasi ile ilgili veto haklari belirleyici etki agisindan énemli haklardir.
Yonetim kurulu Gyeleri gibi Ust yonetimin yapisini birlikte belirleme yetkisi, genellikle
hak sahibine bir tesebbisin ticari politikasinda belirleyici etki uygulama imkani verir.2
islem sonrasinda CHECKLAS'In yénetim kurulu Uyelerinin atanmasi konusunda
oybirligi gerekecegi igin her iki hissedarin da bu konuda veto hakki bulunmaktadir.
Dolayisiyla LG LASTIK ve Eren KAYA tesebbiis (izerinde belirleyici etki uygulama
olanagina sahip olacak ve tesebblsU ortak kontrol edeceklerdir. Basvuru sahibi
tarafindan da, islem sonrasinda CHECKLAS'In, LG LASTIK'in tek kontroliinde
olmayacag\, sirketin stratejik kararlarina LG LASTIK'in tek basina yoén verebilecek oy
hakkina sahip olmadidi, Eren KAYA'nin stratejik kararlarda olumsuz oy kullanarak
karar alinmasini engelleyebilecedi ifade edilmistir. Dosya kapsaminda sunulan
bilgilerden, CHECKLAS'In halihazirda ticari faaliyetlerini bagimsiz olarak ylriatmek igin
yeterli varlik, personel, finansal kaynak ve yonetime sahip oldugu, islem sonrasinda da
faaliyetlerini bagimsiz bir iktisadi varlik olarak surdurecedi anlasiimaktadir.

2010/4 sayih Teblig’'in 5. maddesinin tglncu fikrasinda, “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim olusturulmasi”nin bir
devralma iglemi oldugu duzenlenmistir. Bir ortak girisimin devralma sayilabilmesi igin
gerekli unsurlar olan “ortak kontrol” ve “tam islevsellik® unsurlarinin gerceklesmis
oldugu anlagildigindan, bagvuru konusu iglemin 4054 sayili Kanun ve 2010/4 sayili
Teblig kapsaminda bir devralma islemi oldugu anlagilmistir. islem taraflarinin cirolari
2010/4 sayih Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngoérilen ciro esiklerini
astigindan, bildirime konu iglem izne tabidir.

1Bkz. TTK m. 359, Yonetmelik m. 22.
2 Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz, 55. paragraf.
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Tatko Otomobil Lastik ve Makine Ticareti Turk A.$.’nin (TATKO) istiraki olan LG
LASTIK, lastik sektériinde dogrudan ticari faaliyeti bulunmayan bir yatirim sirketi olup,
sirketin sektorde faaliyet gosteren cesitli tesebbuslerde pay sahipligi bulunmaktadir.
TATKO, lastik sektorunde igtirakleri araciligiyla faaliyet gostermektedir. TATKO’nun
istiraklerinden TATKO Lastik San. ve Tic. A.S., yurt ici ve yurt disindaki Uretici ve
saticilardan tedarik ettigi binek, kamyon, otobus, zirai vb. lastiklerin yurt i¢i ve yurt
disindaki musterilerine toptan ve perakende satisini gerceklestirmekte ve Tatko
markasi altinda lastik Uretimi yapmaktadir. TATKO’nun bir diger istiraki olan Yuzyil
Lastik San. ve Tic. A.S. ise yurt icinden tedarik ettigi binek, ticari ve zirai lastiklerin yurt
icindeki musterilere toptan satigini gerceklestirmektedir.

CHECKLAS'In lastik sektérinde perakende ve toptan ticareti bulunmayip tesebbus
sadece kurumsal musterilere lastik tedariki saglamaktadir. CHECKLAS tarafindan
sunulan hizmetler arasinda, tesebblstin asil faaliyet alanini olusturan mevsim
geciglerinde lastik degisim hizmeti ile aragtan sokulen lastikleri saklama hizmeti
bulunmaktadir. CHECKLAS’In filo mdasterilerine sirket aracglari 6zelinde satis
gerceklestirdigi, son kullanicilar ile sirket araglarina verilen hizmet dogrultusunda
muhatap oldugu, son kullanicilar ile sezon gecislerinde iletisim kurarak lastik degisim
randevusu olusturdugu ve lastik degisimlerini sagladigi ifade edilmigtir.

islem taraflarinin her ikisinin de lastik yenileme pazarinda faaliyetleri bulunmaktadir.
Basvuru sahibi tarafindan, lastik sektoruniun buydkligund goésteren tek kaynagin
Europool® verileri oldugu, Europool verilerinin pazarin takriben %70’ini gosterdigi, geri
kalan kismin ise Europool ile anlagsmasi olmayan uretici ve ithal markalardan olustugu
ifade edilmistir. Europool ve Europool disi tahmini pazar verileri baz alindiginda,
tesebbuslerin lastik yenileme pazarinda sahip olduklari 2021 yili pazar paylarinin
TATKO igin* (.....); CHECKLAS icin ise (.....) seklinde gerceklestigi gorilmektedir.
Taraflarin sahip oldugu pazar paylarinin ve islem neticesinde gergeklesecek olan pazar
payi artisinin oldukg¢a dusuk oldugu goéz 6nune alindiginda lastik yenileme pazarinda
meydana gelebilecek olan drtugsmenin ihmal edilebilir oldugu anlasiimaktadir.

Lastik tedariki ile ilgili olarak filo pazarina 6zel bir veri bulunmadigi, tahmini olarak
Turkiye'de filo kiralama sektorine ait 350 bin aracin yilda 600 bine yakin lastik satin
aldigi belirtiimistir. ilaveten LG LASTIK'in istiraki olan Lepo Lastik Hizmetleri A.S.’nin
(LEPO) filo musterilerine lastik tedarik ettigi ifade edilmistir. Bagvuru sahibi tarafindan
sunulan tahmini pazar verileri esas alindiginda, kurumsal musterilere yonelik lastik
tedariki pazarinda LEPO’nun (.....), CHECKLAS'In ise (.....) oraninda pazar payina
sahip oldugu gérutlmektedir. Kurumsal musterilere lastik tedariki faaliyetinde bulunan
bircok tesebbiis bulunmakta®, bunlardan bazilari sadece kurumsal misterilere hizmet
verirken, bazilari son kullanicilara da hizmet sunmaktadir. Ayrica filo sirketlerinin, arag
lastiklerinin degistiriimesi i¢in kurumsal musterilere hizmet sunan firmalardan hizmet
satin almaya zorunlu olmadigi anlasiimaktadir. ilgili pazarin kurumsal misterilere
yonelik lastik tedariki pazari olarak tanimlanmasi varsayimi altinda da taraflar
arasindaki yogunlasma seviyesinin etkin rekabeti onemli dlgude azaltacak seviyede
olmadigi degerlendiriimektedir. Mevcut dosyada ulasilacak sonucu

3 Europool’'lin Uyeleri arasinda Goodyear, Michelin, Pirelli, Brisa ve Hankook markalarinin oldugu
belirtilmigtir.

4 TATKO’nun pazar payl hesaplamasinda 2021 yilinda pazar payi elde eden istirakleri olan TATKO
Lastik San. ve Tic. A.S., LG LASTIK, Lepo Lastik Hizmetleri A.S., Modiil Lastik Oto Turizm Ltd. Sti.,
Metropol Lastik Tic. A.S., Best Lastik ve Tic. A.S. ve QSR Teknoloji A.S. tesebbusleri esas alinmistir.

5 Basvuru sahibi tarafindan, (.....) CHECKLAS'in rakipleri oldugu belirtilmigtir.
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etkilemeyeceginden, ilgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz’'un 20. maddesi
dogrultusunda ilgili Grin pazari tanimi yapilmasina gerek goralmemigtir.

Yapilan basvuruda, islem éncesinde oldugu gibi islem sonrasinda da CHECKLAS'In
TATKO grubundan lastik tedarik etmeye devam edecegi belirtiimistir. Dolayisiyla islem
neticesinde taraflarin faaliyetleri arasinda birtakim dikey o&rtismeler meydana
gelebilecek olsa da, dosya 6zelinde s6z konusu ortismelerin rekabetci bir endiseye
sebep olmayacagi degerlendiriimektedir.

LG LASTIK ile Yiicel KAYA ve Hanife Betlil KURKCU arasinda imzalanan Hisse Alim
ve Satim Sozlesmesi’'nin (SOZLESME) “Rekabet Yasagi” baslikli 9. maddesi asagidaki
gibidir:

(..)

S6z konusu madde incelendiginde, islem neticesinde paylarini devredecek olan
hissedarlara rekabet etmeme yukumlulugu getirildigi gorilmektedir. Birlesme ve
Devralmalarda ilgili Tesebbiis, Ciro ve Yan Sinirlamalar Hakkinda Kilavuz'da (Kilavuz)
yan sinirlamalar, yogunlasma ile dogrudan ilgili ve islemin uygulanabilmesi,
yogunlagmadan beklenen etkinliklerin tam olarak saglanabilmesi igin gerekili
sinirlamalar olarak tanimlanmistir. Kilavuz'da, saticiya getirilecek rekabet yasaginin bir
yan sinirlama olarak kabul edilebilmesi igin;

- Sdre, konu, cografi alan ve kisi ydoninden kapsaminin, igslemin uygulanabilmesi
icin gerekli olan makul duzeyi agsmamasi gerektigi,

- Sure bakimindan Ug¢ yili agsmayan rekabet etmeme yukumlaliklerinin genel
olarak makul oldugu,

- Ancak, musteri bagimhliginin daha uzun sirmesi ve devredilen know-how’in
niteligi geregi gerekli olmasi durumunda, somut olayin gerektirdigi Olcuyu
asmamak kaydiyla, U¢ yili asan rekabet etmeme yukumlulUklerinin de yan
sinirlama kapsaminda degerlendirilmesinin muamkun olabildigi ve

- Cografi bakimdan, islem 6ncesinde saticinin faaliyet gosterdigi alanlarla sinirli
olmasi gerektigi

ifade edilmistir.

S6z konusu rekabet etmeme yukimluliginin gerekgeleri ile ilgili olarak; islem
taraflarinin faaliyette bulundugu lastik pazarinin blyUk olmamasi, hisselerini devreden
taraflarin sirkete dair know-how bilgisi sayesinde musteri cevresi ile kisisel iliski
kurmasi, know-how bilgisini rakip bir isletme iginde kendi lehine kullanma ihtimallerinin
bulunmasi, bdylece islem taraflarinin misteri ¢cevresinde azalmaya neden olabilecek
olmasi sebeplerine dayanilarak ilgili maddenin dizenlendigi ifade edilmistir.

Kurul igtihatlarinda, sure bakimindan G¢ yili asmayan rekabet etmeme
yukumlulUklerinin genel olarak makul oldugu, bununla birlikte musteri bagimhihiginin
daha uzun surmesi ve know-how’in niteligi gere@i gerekli olmasi halinde tg¢ yili agsan
rekabet etmeme yikimliliklerin de yan sinirlama kapsaminda ele alinabilecedi® ve
saticilara getirilen rekabet etmeme yukumlulugunin siresinin bazi kosullarin varhgi
halinde bes yila kadar uzatilabilecegdi’ éngériilmektedir. islem 6zelinde, hisselerini
devredenlere know-how bilgisi ve mugteri bagimhligi gerekgeleriyle rekabet etmeme
yukumlulugu getirilmesi makul olsa da, soz konusu rekabet etmeme yukumlaligunun

6 Kurulun 18.02.2021 tarih ve 21-08/120-52 sayili karart.
7 Kurulun 26.03.2014 tarih ve 14-12/221-97 sayih karari.
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suresinin Kilavuz hikumleri ve Kurul i¢tihadi ile uyumlu olmayacak sekilde uzun oldugu
ve makul duzeyi astigi degerlendiriimektedir. Bu nedenle rekabet etmeme
yukimlulugunun suresinin Ug yila indirilimesinin uygun olacagi degerlendirilmigtir.

llgili maddede ayrica, rekabet yasaginin saticilarin ikinci derece akrabalari igin de
gecerli olmasi dngoérilmustir. Kilavuz’a gore rekabet etmeme yukimlGligunin Kisi
yonunden kapsaminin makul duzeyi agmamasi gerekmektedir. S6zlesmenin dogrudan
tarafl olmayan akrabalar bakimindan getirilen rekabet etmeme ylkimluliklerinin makul
olmadigi kabul edilmektedir.8 Uglincii kisilere getirilen bu yénde bir sinirlamanin,
islemin uygulanabilmesi ve yogunlagsmadan beklenen etkinliklerin tam olarak
saglanabilmesi icin gerekli olmadig! ve kisilerin ticari girisim 0zgurlUklerini kisitlayici
nitelikte oldugu degerlendiriimektedir.

Son olarak, madde metninin rekabet etmeme yukumlulugunun cografi sinirlarina iliskin
bir hikim ihtiva etmedigi gorilmektedir. Basvuru sahibi tarafindan, CHECKLAS’In
istanbul’da bes subesinin ve toplam altmis bir ilde anlasmali hizmet noktasinin
bulundugu, s6z konusu rekabet etmeme yukimlGliginin Turkiye Cumhuriyeti
sinirlarini kapsadigi ifade edilmigtir. CHECKLAS'In mevcut durumda ulke genelinde
faaliyet gosterdigi kabul edilebileceginden, rekabet etmeme yukimlaltginan Turkiye
Cumbhuriyeti sinirlarini kapsamasinin makul oldugu anlagiimaktadir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1) Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayilli Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve

Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna;

2) Islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda ilgili pazarda etkin rekabetin

onemli dl¢gude azaltilmasi sonucunu doguran bir iglem olmadigina,

3) LG Lastik Girisim A.S. ile Yicel KAYA ve Hanife Betiil KURKCU arasinda imzalanan
Hisse Alim ve Satim Soézlesmesi'nin 9. maddesinde yer alan rekabet etmeme

yukumlaligunun;

a. sduresinin Ug¢ yila indirilmesi,

b. kapsamindan saticilarin ikinci derece akrabalarinin gikariimasi
kosullariyla bildirim konusu igleme izin verilmesine

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

8 Kurulun 24.8.2006 tarih ve 06-59/774-227 sayil karari.
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