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B. RAPORTORLER: Aydin CELEN, Ali Fuat KOG

C. BILDIRIMDE
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Temsilcisi: Dr. Metin KANMAZ
Barbaros Mah Dereboyu Cad. Feslegen Sok. Uphill Court Sitesi
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D. TARAFLAR : Coca-Cola Satis ve Dagitim A. S.
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Yenibosna/lstanbul

Dogadan Gida Urlinleri Sanayi ve Pazarlama A.S.
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E. DOSYA KONUSU: Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S. ile Dogadan Gida Uriinleri
Sanayi ve Pazarlama A.§. arasinda imzalanan minhasir distributorlik
sozlesmesine bireysel muafiyet taninmasi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 16.3.2009 tarih ve 1920 sayi ile giren ve
en son 9.4.2009 tarih ve 2590 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. ve 5. maddeleri ile 2002/2 sayil
“Dikey Anlagmalara iligkin Grup Muafiyeti Tebligi’nin ilgili hiikiimleri uyarinca yapilan
inceleme sonucu duzenlenen 22.4.2009 tarih ve 2009-3-60/MM-09-AC sayili Menfi
Tespit/Muafiyet On inceleme Raporu, 24.4.2009 tarih ve REK.0.07.00.00-130/96
sayili Baskanlik Onergesi ile 09-20 sayili Kurul toplantisinda goriisilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Coca-Cola Satis ve Dagitim A. S.
ile Dogadan Gida Urlnleri Sanayi ve Pazarlama A. S. arasinda imzalanan minhasir
distribUtorlik sozlesmesine 4054 sayili Kanun'un 5. maddesinde sayilan sartlarin
tamamini karsilamasi nedeniyle bireysel muafiyet taninabilecedi sonu¢ ve kanaatine
ulasildigi ifade edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Dogadan Gida Uriinleri Sanayi ve Pazarlama A. S. (Dogadan)

Dogadan sirketinin kontroll, irlanda Cumhuriyeti merkezli ve hisselerinin tamami
dolayli olarak merkezi Atlanta, Georgia, ABD’de bulunan The Coca-Cola
Company’ye (TCCC) ait olan European Refreshments’e (ER) aittir ve ER, hisselerinin
tamami Cayman Adalari menseli bir girket olan Atlantic Industries’e (Al), Al
hisselerinin tamami da ABD menseli bir sirket olan The Coca-Cola Export
Corporation (TCCEC) ve TCCEC hisselerinin tamami da TCCC’ye aittir. TCCC
hisseleri New York Borsasinda iglem gormektedir. TCCC’nin % 5’ten fazla hissesine
sahip bulunan tek hissedari Berkshire Hathaway’dir (Sigorta isinde uzmanlasan bir
holding sirketi) ve s6z konusu hissedar TCCC hisselerinin % (...)'ine sahiptir.

TCCC, TCCC’nin mulkiyet zincirinde bulunan sirketlerin yoneticilerini atama yetkisini
kullanarak ER'’yi kontrol etmektedir. Dodadan hissedarlik yapisina Tablo 1’de yer
verilmigtir.

Tablo 1- Dogadan hissedarlik yapisi

Hissedarlar

Hisselerin Degeri (TL)

ER

Cemal Ahmet Bozer

Cem Pasinli

Thomas Anthony Oaten Hall

Sunil Krishna Ghatnekar

TOPLAM

6.630.000

Dolayisiyla Dogadan tek bagsina ER ve dolayisiyla TCCC tarafindan kontrol
edilmektedir. TCCC, Turkiye'de, Dodadan vasitasiyla bitki ve meyve cay! ve siyah
gay pazarinda faaliyet gostermektedir.

H.1.2. Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S. (CCSD)

2002 yilinda CCSD’nin hisselerinin %99,6’s1 Coca-Cola igcecek A.S. (CCI) tarafindan
satin almistir. Bunun neticesinde CCSD, CCI tarafindan kontrol edilen bir sirket
durumuna gelmistir ve her iki sirket ayni ekonomik batlnlik icerisinde yer almaktadir.
CCSD’nin hissedarlik yapisina Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2- CCSD’nin hissedarlik yapisi
Hissedarlar Hisselerin Degeri (TL)
CCi (ceennen )

The Coca-Cola Export Corporation
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.

Ozgdrkey Holding A.S. [ )
PE-RE-JA lleri Kimya Sanayi A.S. (cienanns )
Asma Ambalaj Sanayi A.S. (corniennn )
TOPLAM 2.998.566,010

CCSD’nin buyuk ortagi CCI'nin hissedarlik yapisina Tablo 3’te yer verilmigtir.
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Tablo 3- CCP’nin hissedarlik yapisi

Hissedarlar Hisselerin Degeri TL)
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. (cienanns )

The Coca-Cola Export Corporation (cienanns )

Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (cienanns )
Cemal Ahmet Bozer (cienanns )
Diger (cieninns )
TOTAL 254.370.782,0000

Dolayisiyla CCSD’yi kontrol eden en buylk ortak CCl, Anadolu Grubu ve TCCC
tarafindan birlikte kontrol edilen bir ortak girisimdir.

CCr’nin faaliyet alanlarini, her tirlG gazli ve gazsiz igecekler, meyve ve sebze sulari,
maden ve igme sulari, dogal mineralli sular, her turli ¢ay, bitki ¢aylari, her tarll
kahve, kakao veya cikolata bazli igecekler ile ayran, yodurtlu igcecekler, sit ve sit
bazli her turli igcecek dahil olmak Uzere her tarlu alkolsliz igcecegin uretimi,
paketlenmesi ve doldurulmasi ile ilgili tesislerin kurulmasi, isletiimesi ve bunlarin
depolama, satis ve dagitimi olusturmaktadir. Bu sézlesme konusu iglem sonucunda
CCSD ve CCrl’nin ilgili rin pazarina yeni girecek olmalari nedeniyle, her iki sirketin
de bildiime konu iglem O&ncesi bitki ¢ayl pazarinda herhangi bir cirosu
bulunmamaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Tlketicinin gézinde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan
mal veya hizmetlerden olusan pazar ilgili Grin pazarini olusturmaktadir. Dogadan
Tarkiye'de cgesitli meyve ve bitki caylari ve siyah gay Uretimi ve satisi alaninda
faaliyet gostermektedir.

30.3.2006 tarih ve 06-21/282-68 sayili Kurul kararinda, meyve ve bitki caylarinin,
siyah cayla karsilastirildiginda tiketici tercihleri ve fiyatlari bakimindan bir farklilik
oldugu belirtiimekte, siyah ¢ayin toplumumuzda geleneksel bir igecek olup, toplumun
her kesimi tarafindan tuketildigi ancak meyve ve bitki caylarinin daha ziyade
tuketicinin saglikli yasam trendinin bir parcasi olarak temelde geng¢ ve sehirli
tuketiciler tarafindan tuketildigi ifade edilmektedir. Kurul, 15.2.2007 tarihli, 07-14/128-
44 sayili; 30.9.2004 tarih ve 04-63/930-222 sayili ve 9.10.2007 tarih ve 07-78/967-
368 sayili kararlarinda da siyah g¢ayi ayri bir ilgili Grin pazari olarak degerlendirmistir.
Bu kapsamda, yukarida anilan Kurul kararlarindaki degerlendirmeler dikkate
alinarak, “paketlenmis bitki ve meyve c¢aylari pazar1” ve “siyah ¢ay pazar1” seklinde iki
ayri ilgili Grin pazari tespit edilmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar
ilgili Grinlerin tim Tlrkiye'de dagitiminin yapildigi ve Ulke genelinde rekabet

kosullarinda bodlgeler bazinda belirgin farkliliklar olmadigi g6z 6ndne alinarak ilgili
cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir.
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H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi

Bildirime konu islem, CCSD ile Dodadan arasinda akdedilen “Ana Distributorluk
Sozlesmesi” (S6zlesme)ne pazar pay! esiginin asildigl “paketlenmis bitki ve meyve
gaylarl” pazari bakimindan bireysel muafiyet taninmasi talebidir. S6zlesmenin suresi
5 yil olarak belirlenmistir.

Sozlesme ile Dodadan, s6zlesme konusu urunlerin belirlenen bolge (Turkiye) icindeki
yeniden satigi icin CCSD’yi tek munhasir distribltord olarak tayin etmektedir.
Dolayisiyla, ilgili tesebbuslerin dagitim zincirinin farkh seviyelerinde faaliyet
gOstermeleri nedeniyle, anilan Sozlesme rekabet hukuku c¢ercevesinde bir dikey
anlasmadir.

Bildirim formunda, basvuru konusu Sézlesme’nin %40 pazar payi esiginin asiimadigi
ilgili Grin pazarlari bakimindan (siyah c¢ay Urunleri) 2002/2 sayili Teblig kapsaminda
oldugu belirtilmistir. TesebbuUsler arasi dikey anlagmalarin 2002/2 sayili Teblig ile
getirilen grup muafiyetinden yararlanmalari i¢cin Rekabet Kurulu’'nun bir karar tesis
etmesine gerek olmamakta, sozlesmeler 2002/2 sayili Teblig’”de sayili kosullar
tasidiklar takdirde herhangi bir bildirime gerek olmaksizin grup muafiyetinden
otomatik olarak yararlanmaktadir.

H.3.2. Sozlegsmenin 4054 sayii Kanun’un 4. ve 5. Maddeleri Kapsaminda
Degerlendirilmesi

Basvuru konusu Soézlesme ile Dogadan, CCSD'’yi s6zlesme konusu urunlerin
bélgede yeniden satigi igin tek minhasir distribltdori olarak belirlemekte ve bu
cercevede Sodzlesme’nin yudrarlikte oldugu surece Urdnleri bolgede dagitmak veya
satmaktan veya dagitimi ve satisi igin 3. kisileri yetkilendirmekten kaginmayi taahhut
etmektedir (m. 2 (b)). Diger yandan CCSD sdzlesme ile drlnleri minhasiran
Dogadan’dan almak, Urunleri bolge disina satmamak, Urunleri dogrudan veya belirli
alt distributorlere satmak ve marka butunlugu, sirket imaji, Gran kalitesi vb. ile ilgili
standartlara uygun hareket etmek yukumlulUukleri altina girmektedir (m. 3). Bunun
yaninda CCSD so6zlesme siuresi boyunca rakip Urin Uretmemeyi, paketlememeyi,
satmamayi, dagitmamayi, bunlara iliskin islem yapmamayi veya herhangi bir sekilde
baglantili olmamayi taahhit etmektedir (m. 11). Ayrica CCSD her bir alt distributor ile
yapacagl soOzlesmede alt distribGtorin rakip urlnleri satmamayi, dagitmamayi,
bunlara iligkin islem yapmamayi veya herhangi bir sekilde baglantii olmamayi
taahhUt etmesini saglamakla yukumludur (m.7). S6zlesmenin ekinde yer alan “Ek 2
HUkim ve Sartlar” metninin 1.6. maddesine gore Dogadan vyururllikteki rekabet
mevzuatina uygun olmak kaydiyla azami satis fiyatini belirleyebilecek ve satis fiyatini
tavsiye edebilecektir.

Bildirim konusu S6zlesme Dogadan’a getirilen tek aliciya saglama, CCSD’ye getirilen
rekabet etmeme yukumlaltkleri ile azami ve tavsiye satis fiyati belileme hiukmi
nedeniyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda rekabeti sinirlamaktadir.
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2003/3 ve 2007/2 sayih Rekabet Kurulu Tebligleri ile Degisik 2002/2 sayili Dikey
Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi'nin 2. maddesi uyarinca, bir sézlesmeye
s6z konusu Teblig ile saglanan muafiyetin uygulanabilmesi icin, “saglayici
konumundaki tesebblsun dikey anlasma konusu mal veya hizmetleri sagladigi ilgili
pazardaki pazar payinin %401 asmamasi” gerekmektedir. Dosya konusu
s6zlesmede yer alan Kanun'un 4. maddesi kapsamindaki sinirlamalarin, 2002/2
saylll Teblig kapsaminda agir sinirlamalar olmadigi ve sdzlesmeleri grup muafiyeti
kapsamindan ¢ikarmayacagi dosya mevcudu bilgi ve belgelerden anlagiimistir.
Dolayisiyla S6zlesme’nin %40 pazar payi esiginin asilmadigi ilgili Grun pazarlar
bakimindan (siyah g¢ay UrUnleri) 2002/2 sayili Teblig kapsaminda oldugu sdylenebilir.
Diger taraftan pazar payl esiginin asildigi ilgili Grin pazarlari bakimindan
(paketlenmis bitki ve meyve caylari)) Kanun’'un 5. maddesi g¢ergevesinde bireysel
muafiyet degerlendirmesi yapilmasi gerekecektir.

H.3.3. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

Rekabet Hukuku’'nda dikey anlagsmalar yatay anlasmalara gére pazardaki rekabeti
daha az kisitlayan anlagsmalar olarak goérulmektedir. Dikey anlagsmalarin olumsuz
etkileri genellikle anlasma taraflarindan birinin pazar guclne sahip oldugu
durumlarda ortaya gikabilmektedir. Ozellikle markalar arasi rekabetin diisiik seviyede
oldugu pazarlarda, dikey anlagsmalarin rekabeti bozucu etkilerinin varliginin detayl bir
sekilde incelenmesi 6nem tasimaktadir. Tersine yodun markalar arasi rekabetin
yasandi§i pazarlarda, agir kisitlamalar igcermeyen dikey anlagsmalarin rekabet
uzerindeki olumlu etkilerinin olumsuz etkilerinden daha baskin oldugu goérulmektedir.

Dikey anlagmalarin pazardaki rekabet Uzerindeki olumsuz etkileri ana olarak; pazarin
diger alici veya saticilara kapatilarak giris engeli yaratilmasi, markalar arasi rekabet
dlzeyini dusurerek alicilar veya saticilar arasi gizli veya acik anlasma riskinin
artinlmasi ve ayni markanin dagiticilari arasinda marka igi rekabetin azalmasi
sonucunun dogrulmasi olarak g baslik altinda toplanabilir. Bu noktada S6zlesmenin
4054 sayil Kanun'un 4. ve 5. maddesi gercevesinde pazardaki rekabet Gzerindeki
etkisini belirlemede ekonomik kriterler énemli rol oynamaktadir. Bu kriterler ise;
saglayicinin pazardaki konumu, rakiplerin pazardaki konumu, alicinin pazardaki
konumu, pazara giris engelleri, pazarin doygunluk dizeyi, ticaretin seviyesidir.

a) Saglayicinin Pazardaki Konumu

Saglayicinin pazardaki konumu hakkinda fikir sahibi olmak amaciyla ilk ele alinan
unsur saglayicinin ilgili pazardaki pazar payidir. Tablo 4’'te Dogadan’in Sozlesme
konusu UrUnlerinden pazar pay! %40’1 asan Urtnlere ait 2006—2008 yillarindaki pazar
paylari sunulmustur.

Tablo 4- Dogadan’in paketlenmis bitki ve meyve gaylari pazarindaki pazar paylari (%)
2006 2007 2008

Dogadan (.....) (.....) (.....)

b) Rakiplerin Pazardaki Konumu

Dogadan’in ilgili Griin pazarindaki baslica rakiplerinin 2008 yili pazar paylari ise
Tablo 5’te yer almaktadir.
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Tablo 5-Dogadan’in rakiplerinin paketlenmis bitki ve meyve gaylar pazarindaki pazar paylari(%)

2008

Unilever

Caykur

Dogus Cay

Numil Gida

Ofcay

Tablodan, 2008 yilinda Dogadan’in ilgili Grin pazarinda %(...) pazar payi ile lider
durumda oldugu goérulmektedir. Ancak her ne kadar pazar paylari goreli olarak dusuk
olsa da rakip firmalarin da, Dogadan’in sahip oldugu gibi marka bilinirligine ve
taninirhdina sahip markalari bulunmaktadir. Mevcut konumda rakip tesebbuslerin
ilgili Grin pazarinda Dogadan’a rekabetci baski yaratabilecek buyuklikte ve gugcte
firmalar olduklari kanaati olusmustur.

c) Alicinin Pazardaki Konumu

Dikey anlagsmalarda, alicinin ilgili Grin pazarindaki konumunun, pazarin yapisina
gore, etkin rekabete hem pozitif hem de negatif etkilerinin olabilecegi bilinmektedir.
Guglu bir saglayici karsisinda gugla bir alicinin bulunmasi, alicinin pazarlik gicin
artirmakta ve saglayicidan daha uygun kosullarda mal temin edinimini saglayarak
aranan tiketiciyle daha dusuk fiyatlarla bulugsmasini temin edebilmektedir. Alicinin
mallarin yeniden satigini yaptid1 pazarda gugli konumda bulunmasi ve bu gicinu
rekabeti bozucu sekilde kullanmasi ise etkin rekabet agisindan olumsuz sonuglar
dogurabilmektedir

Sozlesme sonrasi durumda Dogadan’in Tuarkiye genelinde drunlerinin  satigini
miinhasiran CCSD araciligiyla yapacadl gérilmektedir. ilgili Urlin pazarinda
CCSD’ye benzer nitelikte faaliyet gosteren tesebbuslerin bulunmasi ve diger rakip
arun dreticilerinin farkli kanallar kullanarak urnlerini nihai tuketicilere ulastirabiliyor
olmalari, bir yandan bu kanalda alim glcundn var olmadidina isaret ederken diger
yandan da kanalin halen rekabete acik bulundugunu gostermektedir. Bu gercevede
CCSD agisindan énemli bir alim gucunden bahsetmek mumkun dedgildir.

d) Pazara Girig Engelleri

Kurul’'un 30.3.2006 tarih, 06-21/282-68 sayili ve 24.8.2006 tarih, 06-59/773-226 sayili
kararlarinda da belirtildigi Uzere; meyve ve bitki caylari pazari, son yillarda dnemli
oranlarda buylyen, énumuzdeki donemde de bluylmesini sirdirmesi beklenen, buna
bagli olarak pek ¢ok yeni firmanin pazara giris yaptigi, Grin gesitlendirmesinin ve
farklilagtirmasinin da yogun olarak go6zlendigi oldukca dinamik bir pazardir. Bu
alanda faaliyet gostermek isteyen tesebbuslerin Tarim Bakanligi’ndan Uretim izni ve
sertifikalarini almalari gerekmektedir. S6z konusu pazarda Uretim énemli miktarda bir
yatirimi gerektirmemektedir. Dolayisiyla bu pazara girisi 6nemli dl¢clide zorlagtiracak
bir giris engeli bulunmamaktadir.

e) Pazarin Doygunluk Seviyesi
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Teknolojik gelismenin distuk dizeyde oldugu, yeni Urlnlerin ve markalarin pazara
sunulmadigi ve talebin genellikle sabit veya dususte oldugu pazarlar doygun pazarlar
olarak tanimlanmakta ve dikey anlasmalarin olumsuz etkilerinin dinamik pazarlara
gore bu tip doygun pazarlarda daha ylksek olacagi tahmin edilmektedir.

Meyve ve bitki ¢aylari pazari son yillarda biylyen ve blylimesine devam etmesi
beklenilen, yeni firma giriglerinin ve Urin ¢egitlendirmesinin yogun olarak yasandigi
dinamik bir pazar olup, doygun bir pazar olarak tanimlanamayacaktir.

f) Ticaretin Seviyesi

Rekabet etmeme yUkumlUligu iceren dikey anlasmalarin, pazar gucline sahip
tesebbuslerce, ozellikle perakende seviyesindeki satis kanallariyla yapildiginda
pazarin rakip tesebbuslere kapatiimasi gibi sonuglar dogurdugu, anlasmaya taraf
tesebblsin pazar payini katilastirdigi ve markalar arasi rekabeti olumsuz ydnde
etkiledigi bilinmektedir. Toptanci seviyesindeki rekabet etmeme yukimluligu iceren
dikey anlagsmalarin ise Rekabet Hukuku’'nda, distribGtorlerin satisini yaptigi trtnlere
daha fazla yodunlagsmasini saglayarak etkinlik dogurdugu, mal arzinin surekliligini
sagladigr ve tuketicinin yaratilan bu ekonomik etkinliklerden faydalandigi kanaati
olusmustur.

Basvuru konusu So6zlesme saglayici ile toptanci seviyesinde faaliyet gdsteren bir
tesebbls arasinda imzalanmigtir. Pazarin toptanci seviyesinde yapilan ve siresi 5
yilla sinirli olan ilgili S6zlesmenin yukarida belirtilen pazarin rakip tesebbuslere
kapanmasina yol agmayacagdl ve markalar arasi rekabete etkisinin sinirli dizeyde
olacagi kanaatine variimistir.

Bu noktada anilan s6zlesmenin bireysel muafiyet kosullarini tasiyip tagsimadiginin
incelenmesi gerekmektedir.

H.3.3.1. Mallarin Uretim Veya Dagitimi ile Hizmetlerin Sunulmasinda Yeni
Geligme Ve lyilesmelerin Ya Da Ekonomik Veya Teknik Geligmenin Saglanmasi

Muafiyet degerlendirmesinde 6nemli olan, Uretim veya dagitimda iyilesme ile
ekonomik ve teknik gelisme gibi yararli etkilerden sadece iglemin taraflarinin
faydalanmasi degil, bu faydalarin ekonomiye yapacaklari somut Kkatkilarin
bulunmasidir. Uretim veya dagitim maliyetlerinin distrilmesi, mal arzinin artiriimasi
ve devamliliginin saglanmasi, piyasalara yeni girigslerin kolaylastiriimasi, kalitenin
artinlmasi ve yeni Urunlerin ya da udretim tekniklerinin bulunmasi gibi hallerde
belirtilen somut faydanin ortaya ¢iktigi kabul edilmektedir.

Bildiim formunda so6zlesme ile getirilen rekabet sinirlamalari ile saglayicinin
satiglarinin daha kesin ve uzun sureli bir sekilde planlanmasina yol acgilacagi, ayrica
distribatérin satigini yaptigi trinlerde daha fazla yogunlagmasini saglayarak etkinlik
doguracagi, mal arzinin surekliliginin saglayacag seklinde ifade edilen etkinlikler bu
dosya bakimindan mimkun gorilebilecek niteliktedir.

H.3.3.2. Tliketicinin Bundan Yarar Saglamasi
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4054 sayili Kanun'un 4. maddesi anlaminda rekabeti sinirlayici etkileri olan bir
anlasmaya muafiyet taninabilmesi icin aranan ikinci kosul, yukarida ifade edilen
ekonomik iyilesme veya gelismelerden tlketicilerin de faydalanmasidir.

Sozlesme ile, dizenlenen sistem c¢ergevesinde tlketicilerin Urlnlere kolayca
ulasabilme olanagina kavusabilmeleri ve Urln cesitliliginden istifade edebilmelerinin
amagclandigi anlasiilmaktadir. Mallarin tlketicinin kolay erisebilece@i noktalara kadar
ulastirlmasi Uretici firma kadar tuketici i¢cin de dnemlidir. S6z konusu Sozlesme ile
mal arzinin surekliligi saglanacak ve tuketiciler degisik marka UrUnler arasindan
secim sansina kavusacaklardir.

Ayrica bedavacilik sorununun engellenmesi ile de, firmalar satiglarini artirmak igin
tuketici tercihlerine yonelik arastirma ve Urun gelistirme faaliyetlerine dnem verecek,
bu ise sonugcta tlketicinin ihtiyaglarini karsilayan Grunlerin piyasada yer almasini
saglayacaktir.

Son olarak sbézlesme ile distribltore getirilen sinirlamalarin toptanci seviyesinde
olmasi nedeniyle tuketici tercihlerinde herhangi bir azaltici etki de dogurmayacaktir.

H.3.3.3. ilgili Piyasanin Onemli Bir Béliimiinde Rekabetin Ortadan Kalkmamasi

ilgili pazarda Dogadan 6énemli bir pazar giiciine sahiptir. Ancak ilgili pazardaki
blyime hizinin yiksek olmasi, pazara yeni girisler olmasi pazarin gelismeye acik ve
heniz doymamis bir pazar yapisi sergiliyor olmasi dikey anlasmalar ile getirilen
sinirlamalarin pazarin énemli bir bélumunde rekabeti ortadan kaldirmayacaginin
gOstergesi olarak kabul edilebilir.

Sozlesme ile getirilen sinirlamalar etkisini sadece toptancilik seviyesinde
gOsterecektir. Anlagma ile tesis edilen munhasirlik ve rekabet etmeme yukumlalugu
arz zincirinin Ust seviyelerine iligkindir. Mevcut anlasma ile piyasada dagitim
faaliyetiyle istigal eden tesebbuslerin bir kismi rekabet etmeme yukimluligu altina
sokulmakta, ancak rakiplerin pazara giris ve tlketiciye ulasma konusunda alternatif
kanallara sahip olduklari goériimektedir. Dolayisiyla bu kisit ile mevcut veya
potansiyel rakiplerin pazarin bahsedilen seviyesine erisebilmeleri Gzerinde sinirli bir
etki dogmaktadir.

Tdm bu unsurlarin yaninda basvuru konusu Soézlesme’nin suresinin 5 yilla sinirli
olmasi da ilgili piyasanin énemli bir bolumunde rekabetin ortadan kalkmasi ihtimalini
azaltmaktadir.

H.3.3.4. Rekabetin (a) ve (b) Bentlerindeki Amaglarin Elde Edilmesi igin Zorunlu
Olandan Fazla Sinirlanmamasi

4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde 6ngorulen bu son kosul geregi, 5.maddenin (a)
ve (b) bentlerindeki faydalarin elde edilebilmesinde rekabeti daha az sinirlayan bir
yontem mevcut ise, s6z konusu anlagmaya muafiyet taninmasi mumkuan dedgildir.

Sozlesme ile getirilen sinirlamalarin, 2002/2 sayili Teblig kapsaminda sayilan agir
sinirlamalardan olmamasi ve pazarin dinamik ve rekabetgci bir pazar olmasi 6zellikleri
dikkate alindiginda, rekabetin (a) ve (b) boliumlerinde ifade edilen faydalarin
saglanmasi agisindan zorunlu olandan fazla sinirlamadidi1 kanaatine variimigtir.
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Coca-Cola Satis ve Dagitim A. S. ile Dogadan Gida Uriinleri San. ve Paz. A.S.
arasinda imzalanan munhasir distribltorlik s6zlesmesine %40 pazar payi esiginin
asildigi ilgili rin pazari olan “paketlenmis bitki ve meyve ¢aylari” pazari bakimindan
4054 sayilli Kanun’'un 5. maddesinde sayilan sartlarin tamaminin karsilanmasi
nedeniyle bireysel muafiyet taninmasina OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



