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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-2-66 (Menfi Tespit)
Karar Sayisi : 07-78/962-364
Karar Tarihi : 9.10.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan)
Uyeler : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Siragc ASLAN, Sureyya CAKIN
Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES

B. RAPORTORLER: Hakan Suat OLMEZ, Bayram Ali GECGIL, Evrim Ozgil KAZAK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Dogan Dagitim Satis ve Paz. A.S.
Temsilcisi: Av. Zeynep UNALAN
Turan Gunes Bulvari 63/1, Yildiz ANKARA
D. TARAFLAR : - Dogan Dagitim Satis ve Paz. A.S.

Dogan Medya Tesisleri Hosdere Yolu Esenyurt 34517 istanbul

E. DOSYA KONUSU: Dogan Dagitim Satis ve Pazarlama A.$. tarafindan, zarar
eden bayilerine, bu bayilerin faaliyet zararlarini ortadan kaldiracak duzeyde
destek saglanmasi, saglanacak bu destegin maliyetinin ise Dogan Dagitim’in
musterisi olan yayinevlerine yansitilmasi yoniinde alinan karara iliskin Menfi
Tespit/Muafiyet talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 30.4.2007 tarih, 2982 sayi ile giren ve
21.8.2007 tarih, 5583 sayili yaziyla eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 8. maddesi gergevesinde yapilan
inceleme sonucunda diizenlenen 14.9.2007 tarih, 2007-2-66/MM-07-HSO sayili
Menfi Tespit/Muafiyet On inceleme Raporu 14.9.2007 tarih, REK.0.06.00.00-130/277
saylli Baskanlik Onergesi ile Rekabet Kurulu'nun 4.10.2007 tarihinde yapilan ilk
oylamasi sonucunda, 4054 sayili Kanun’'un 51. maddesinde belirtilen karar yeter
sayisinin olusmamasi nedeniyle yine ayni maddede belirtilen yontem izlenerek
kararin ikinci oylamaya kalmasina OYBIRLIGI ile karar verildikten sonra 9.10.2007
tarih ve 07-78 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Dogan Dagitim Satis ve Paz. A.S.
tarafindan, bayilerinin faaliyet zararlarini ortadan kaldiracak dizeyde bir destek
saglanmasi, saglanacak bu destegin maliyetinin ise Dogan Dagitim’in musterisi olan
yayinevlerine yansitiimasina iliskin alinan karara yonelik olarak;

- Grup ici ve grup digi yayinlar arasinda ayrimcilik yapiimamasi,

- Dagitilan mevkutenin fiyati, agirligi, verilen ekleri, promosyonlari, ve ayrica
dagitim sekilleri (abonelik ve normal dagitim) gibi 6zellikler dikkate alinarak,
yayincilara yansitilacak miktarlarin adaletli bir sekilde yapiimasi,
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- Mdasgteri yayincilarin, desteklenecek bayilerin segiminde ve ne sekilde
desteklenecegine iliskin calismalarda bilgilendiriimeleri ve mumkin oldugu
durumlarda bu ¢alismalara aktif katilimlarinin saglanmasi

- Olugturulan fon ile bayilere yapilan &demelerin (bayi bazinda) fatura
dokumlerinin ve vyansitilan miktarlarin nasil hesaplandigina iliskin somut
verilerin en az 3 ayda bir olmak Uzere musteri yayincilara sunulmasi,

- Alinan komisyonun amagclanan konular diginda kullanilmamasi, her ne sekilde
olursa olsun grup icindeki baska kaynaklara aktariimamasi veya her ne sekilde
olursa olsun Dogan Grubu sirketlerine dogrudan veya dolayli olarak maddi
getiri saglayabilecek bir sekilde kullaniimamasi,

sartlariyla Kanun’'un 8. maddesi c¢ercevesinde menfi tespit verilebilecegi ifade
edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazan

Bagvuruya konu iglem, Dogan Dagitim’in bayilerine yapacagi destek 6demesine
yonelik olarak, tek tarafli bir sekilde aldigi kararin degerlendiriimesine iliskindir.
Dogan Dagitim, gazete ve dergi yayincihdi piyasasinda faaliyet gdsteren lider
konumdaki tesebbis olup, Dogan Grubu’nun bagl bir sirketidir. Dogan Dagitim’in tek
tarafli kararina yonelik menfi tespit istenmesi sebebiyle, ilgili Grlin pazari genel olarak
“‘gazete ve dergi dagitimi pazarr” olarak belirlenmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Gazete ve dergi dagitiminin tim ulke ¢apinda yapildigi dikkate alinarak ilgili cografi
pazar “Ttrkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak belirlenmigtir.

H.2. Taraflar

H.2.1. Dogan Dagitim Satis ve Paz. A.S. (Dogan Dagitim)

Dogan Dagitim, Dogan Yayin Holding tarafindan kontrol edilmektedir. Dogan
Dagitim’in sermaye yapisi asagidaki tabloda gdosterilmektedir.

Tablo 1: Dogan Dagitim’in Ortaklik Yapisi

Ortak Adi

Sermaye Pay1 %

Dogan Yayin Holding A.S.

%99,92

Yaysat Yayin Satis Paz. Dag. A.$ % 0,02
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. % 0,02
Dogan Gazetecilik A.S. % 0,0398
Referans Yayin Dagitim ve Kurye Hiz. A.S. | % 0,0002
Toplam % 100

Dogan Dagitim'in hakim hissedari Dogan Yayin Holding’in hissedarlik yapisi ise

asagidaki gibidir.

Tablo 2: Dogan yayin Holding’in Ortaklik Yapisi

Ortak adi Sermaye Payl %
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. % 63,02

Halka agik % 34,01

Dogan ailesi % 2,30

Aydin Dogan Vakfi % 0,67

Toplam % 100
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Dogan Yayin Holding’in hakim hissedari olan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Adil Bey Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir. Adil Bey Holding A.S.nin
ortaklik yapisi ise agsagidaki gibidir.

Tablo 3: Adil Bey Holding A.$.’nin Ortaklik Yapisi

Ortak adi Ortaklik Orani
Aydin Dogan % 26

Isil Dogan % 14,8
Arzuhan Yalgindag % 14,8
Vuslat Dogan Sabanci %14,8
Hanzade V. Dogan % 14,8

Y. Begimhan Dogan % 14,8
Toplam % 100

H.2.2. Misteri Yayincilarin Gorusleri

Basvuruya konu olan islem esas itibariyle Dogan Dagitim’'in hizmet verdigi, diger bir
ifadeyle yayinlarini dagittigi, muasterileri olarak adlandirabilecegimiz gazete ve derqgi
yayincilari ile iligkilidir. Dogan Dagitim sadece Dogan Grubu blnyesinde bulunan
yayinlari degil, grup disinda bulunan bagskaca yayinlari da dagitmaktadir. Bu
nedenle, raportorlerce Dodan Dagitim tarafindan dagitimi yapilan ve anilan
basvurudan etkilenecek musteri yayincilardan baglicalari olan Zaman Gazetesi,
Turkiye Gazetesi ve Vatan Gazetesi’nin yayincilarina, anilan tek tarafli islem
hakkindaki gorusleri sorulmus ve genel olarak asagidaki cevaplar alinmistir.

Feza Gazetecilik A.S.’nin (Zaman) Gazete Dergi Direktori’nden konu ile ilgili gelen
yazida;

- Dogan Dagitim'in, “bazi basgbayilerinin zarar ettigi” gerekgesi ile
yayinevlerinden, basbayilere verilen komisyonlarin artirilmasini talep ettigi,
konuyla ilgili olarak Zaman Gazetesi merkez binasinda Dogan Dagitim ile bir
toplanti yapildigi, s6z konusu toplantida Dogan Dagitim Genel Mudurdndn
bagbayilerinin bir kisminin yasadigi mali problemlerin ¢6zUmu igin bayiler (son
saticilar) kanalindan yapilan satislara iliskin basbayilere verilen komisyonlarin
%2-3 oraninda artirilmasini talep ettigi, Zaman Gazetesi olarak bayiler (son
saticilar) Gzerinden yapilan satiglardan verilen komisyonlarin artiriimasina
proje bazli olumlu bakabileceklerini ve destek olacaklarini ancak Dogan
Dagitim’in kendilerine proje sunmalari gerektigini belirttikleri,

- Dogan Dagitim’in Rekabet Kurumu’na vyaptigi miracaatinda Dogan
Dagitim’in, yayinevlerinden sagladigi cironun %3’G oraninda komisyon artirimi
karari aldiginin anlasildigi, bu beyanin kendileri ile yapilan toplantilardaki
konusmalariyla cgelistigi, kendilerinden bayiler (son saticilar) Gzerinden yapilan
satislarin komisyonlarinin arttiriimasinin talep edildigi, bununla birlikte Zaman
Gazetesi ve diger drunlerinin  tamaminin  Dodan Dagitim Uzerinden
faturalandirildigi, dolayisiyla abone ve bayi satislarinin tim mali hareketlerinin
Dogan Dagitim Uzerinden gectidi, yayinevlerinden saglanan cironun %3’U
hesaplandiginda Zaman gazetesi i¢in bunun tutarinin gok yliksek meblaglar
olacagi, bu tutarin da “bir kisim bagbayiler zarar ediyor” cumlesiyle
aciklanmasinin mimkan olmadigt,

- Sektoérin duopol bir yapiya sahip olmasina ragmen Dogan Dagitim’'in etkin ve
hakim durumunun vyillardir sirmekte oldugu, Sabah Grubu’nun Ciner Grubu
tarafindan satin alinmasiyla birlikte sektordeki rekabet ortaminin
dengelenmeye basladigl, ancak TMSF’nin Sabah Grubu’na el koymasiyla,
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pazardaki rekabet dengesinin yeniden bozuldugu, Dogan Dagitim’in, bu
dénemde yayinevi komisyonlarini artirmak istedigi,

Dogan Dagitim’in, bagbayi ve son satici (bayi) komisyonlarinin, grup yayinlari
ve musteri yayinlari igin ayni oldugu, gazetelerden alinan komisyonlarin satis
fiyatlar Gzerinden hesaplandigi, ancak bir gazetenin dagitim sirketi, bagbayi
ve son saticlya getirdigi is yukinin o gazetenin agirligi, ekleri ve gazete
arasinda verilen insert adetleriyle dogru orantili oldugu, bagbayi ve son
saticilar i¢cin daha gazetelere harcadiklari emek ve maliyet farkli olmasina
ragmen, Zaman ve Hurriyet gazetelerinin de basbayi ve son satici komisyon
oranlarinin ayni oldugu,

Gazetelerin gelirlerinin blyuk bolimanld reklam satiglarindan elde ettikleri,
reklam satiginda en 6nemli faktorin yayinin tiraji oldugu, medya gruplarinin
gazetelerinin tiraj ve reklam alanlarinda rekabet halinde olduklari, ancak rakip
olarak gorulen gazetenin de ayni zamanda rakip grubun dagitim sirketiyle
dagitiimak zorunda oldugu, bu nedenle dagitim sirketi Gzerinden rakip
gazetenin faaliyetlerini zorlagtirilabilecegi,

Yayinevlerinden saglanan cironun %3G ifadesinin muglak bir ifade oldugu, bu
ifadeyle ne kastedildiginin tam olarak belirtiimedigi, tum kriterleri belirleme ve
hesaplama c¢alismalarinin Dogan Dagitim'in kendisinin yapacagi ve
yayinevlerine bilgi vermeyecedi, gegmiste bunlarin timandn yasandigr ancak
Rekabet Kurumu’'nun devreye girmesiyle pazarda normallesmeler yasandigi,
gelinen bu noktada yayinevlerinin her sabah dagitim sirketlerinin yeni
surprizleriyle karsilasabilecekleri ve pazardaki dengelerin yeniden alt Gst olma
tehlikesinin oldugu,

Dogan Dagitim tarafindan alinan kararin uygulanmasi halinde, kararin bayi,
dagitim agi ve nihai tuketici agisindan doguracagi sonuglar ile ilgili olarak,

a) Gazete satis fiyati Uzerinden komisyon ddenmesinin, baslangigta yeterli
reklam alamayip maliyetlerini satis fiyati Gzerinden karsilamak durumunda
olan yeni girislerin aleyhine oldugu, komisyonlarin bu sekilde artiriimasinin s6z
konusu asimetriyi daha da artiracagi,

b) Bu sistemin piyasada belirli glice sahip Hurriyet gibi gazetelerin elde ettikleri
reklam gelirlerine dayali olarak fiyatlarini daha da dusurmeleri, buna karsin
dagitima konu olan miktari (gramaj olarak) artirmalarina imkan taniyacagi, sz
konusu maliyetlere rakip gazetelerin katlanacadi ve bodylece Hurriyet gibi
gazetelerin haksiz pazar payi elde edecedi,

c) Bunlar sonucunda ekonomik olarak sikintiya giren yayinlarin nihai tuketiciye
ulasmasinda problemler olabilecedi, ekonomik sikintiya giren yayinlarin
editoryal altyapiya yatirnm yapamayacaklari, Grinin sekilsel ve igerik olarak
kalitesinin dusecegi, ekonomik sikintiya giren yayinlarin yayin hayatlarini
devam ettirmelerinin glclesecegi, uzun vadede yayin piyasasinin tamamen
hakim medyanin eline gecebilecedi, nihai tuketicinin yayin cesitliligi ve
segenek esnekliginden mahrum kalabilecegi,

Dogan Dagitim yetkililerinin, basbayilerin kar/zarar hesaplarini yaparken
‘sadece gazete ve dergi satislarindan elde ettikleri cirolar Uzerinden
hesaplama yaptiklarini” ifade ettikleri, internet sitelerinden alinan bilgilere goére
Dogan Dagitim’'in gazete dergi urtnlerinin digindaki ticari Urinler konusunda
da faaliyette bulundugunun goéruldigu, bu ticari faaliyetlerin hemen hepsinin
gazete dagitiminda bulunmanin getirdigi avantajlara dayali oldugu, bazi
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medya gruplarinin medya faaliyetlerinden zarar etmesine karsin diger ticari
faaliyetlerinden kar elde ettiklerinden medyada bulunmaya devam ettikleri,
zararlarin s6z konusu avantajlar ile dengelenebilecedi,

Bagbayilerin ana isinin gazete ve dergilerin bayilere dagitimasi ve satis
sonras! olusan iadelerin yine bayilerden toplanmasi oldugu, abone satigi
yapan yayinlarin bagbayiler igin is yuki yaratmadigi, bagbayilere ekonomik
yuk getirenin bayilerden satilan gazeteler oldugu, dolayisiyla basbayilere
destegi de bu gazetelerin vermesi gerektigi,

Bir dagitim sirketinin bazi bayilerinin zarar edebilecegi ancak dagitim sirketinin
bunu kendi icerisinde ¢6zmesi gerektigi,

Dogan Dagitim’in grup yayinlarinin satis pazarlama ve dagitimini yapmak
uzere konumlandiriimig bir sirket oldugu, kendi yayinlari disinda dagitimini
yaptiklari muagteri yayinlarinin dagitim sirketinin maliyetlerini azalttigi ve bu
sirketin karliigina katkida bulundugu, Zaman Gazetesi gibi %95 abone
sistemiyle calisan bir gazetenin Dogan Dagitim’in maliyetlerini artirmadigi
aksine maliyetlerinin paylasiimasina ve karliligina katki sagladigi,

Rekabet Kurulu'nun goérevlerinden birisinin de piyasadaki fiyatlarin gercek
fiyatlari (marjinal maliyetleri) yansitir hale getirilmesi oldugu, Dogan Dagitim’in
uyguladigi fiyatlandirma mekanizmasinin ise dagitim agisindan maliyetleri
yansitmadigi, gazete fiyati Gzerinden yapilan dagitim fiyatlandirmasinin pazar
glcu olan gazeteler lehine oldugu, reklam gelirleri yuksek olan bu gazetelerin
fiyatlarint 1 Ykr.’a duagtrmelerinin bile mimkin oldugu, bu durumda s6z
konusu gazetelerin dagitim agina agirliklari itibariyle ¢ok buyuk yuk
getirmelerine ragmen maliyetlere katkilarinin sifira yakin olacagi, dagitim
piyasasinda durum bu denli carpik iken, Dodan Dagitim’in gazete fiyatina
bagli komisyon sistemini devam ettirmesi ve hatta bu komisyonlari arttirmanin
dogrudan rakipleri olan Zaman Gazetesi'nin maliyetlerinin haksiz yere
arttinimasi anlamina geldigi,

hususlari yer almaktadir.

Basvuru konusu inceleme kapsaminda dagitimi Dogan Dagitim tarafindan
yapilmakta olan l|hlas Gazetecilik A.S.’den (Turkiye Gazetesi) de bilgi istenmis,
gonderilen cevabi yazida 6zetle su hususlara yer verilmistir .

Dogan Dagitim ile Sirketimiz arasinda 1.1.2003 tarihli dagitim s6zlesmesi ve
bu sbzlesmeye istinaden hazirlanan 1.4.2006 Ek Protokol mevcuttur. Su
andaki gazete dagitimi, bu iki s6zlesmeye istinaden yapiimaktadir. Taraflarin
her ikisi de tacirdir ve aralarinda 6zel hukuka dayali bir s6zlesme mevcuttur.
Taraflar arasinda akdedilen s6zlesmenin slresi ve sona erme sekli yine bu
sozlesmeler icinde belirlenmistir. Bu durumda Bor¢lar Kanunu ve Turk Ticaret
Kanunu hukumlerinin amir huktumleri geregi s6zlesme hukumlerinin tek tarafli
olarak degistiriimesi mumkuin dedgildir.

Dogan Dagitim tarafindan tek tarafli olarak alinan ek maliyet kararinin
uygulanmasi halinde, satisi ve dolayisi ile geliri az olan yayinevleri zarar
edecektir. Zira yayinevleri aralarindaki rekabet nedeni ile ginin sartlarina
uygun olarak fiyatlarini arttiramamaktadir. Varligi iddia edilen zararin butin
yayinevlerine %3 gibi esit olarak dagitilmasi da ayrica tartisiimasi gereken bir
husustur.

Dogan Dagitim tarafindan bayilerinin zarar etmesi gerekce gosterilerek tek
tarafli olarak alinan s6z konusu haksiz kararin uygulanmasi halinde artan
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maliyetler karsisinda birka¢ buyuk yayinevi disinda kalan yayinevlerinin yayin
fiyatlarini arttirmasi zorunlulugu dogacaktir. Bu alternatif, yayinlarin satiginin
azalmasi sonucunu doguracagindan mevcut rekabet ortaminda bir ¢6zim yolu
olarak degerlendiriimemektedir. Zarar eden bayilerin desteklenmesi igin
alternatif olarak su sekilde bir sistem gelistirilebilecegi degerlendirilmektedir;

Dogan Dagitim ve bayiler butin vyayinevlerine esit olarak hizmet
vermemektedir. Hizmetin farklilasmasina tesir eden faktdrlerden bir kaci;

- Her yayinin dagitim sekli,

- Sayfa sayisi,

- Ek (ilave) verilmesi,

- Bu eklerin verildigi gun sayisi,
- Eklerin sayfa sayilari,

- Promosyonlardaki farkliliklar,
- . Yayinin agirhgi veya hacmi

seklinde siralanabilir.

Dolayisiyla bu ve benzer parametreler g6z o6nunde bulundurularak, her
yayinevinden kendisine verilen hizmet kadar gergek dagitim bedeli alinmasi
problemin ¢dzimunde esas olmalidir. Yani Dogan Dagitim’in, yapacagi yeni
s6zlesmelerde dagitacagi yayinlarin yukaridaki parametreleri esas alarak
yayinevlerine kademeli fiyat teklif etmesi durumunda problemin buylk dlgtde
¢ozllecegi degerlendiriimektedir. Bu durumda bayiler de kime ne kadar hizmet
veriyor ise hizmetinin karsiligini o oranda hizmeti verdigi kurulustan almis
olacaktir.

Basvuru konusuna iliskin olarak Bagimsiz Gazeteciler Yayincihik A.S. (Vatan
Gazetesi) tarafindan gdnderilen yazida ,

Tarkiye'de genel olarak gazete okuyan kisi sayisinin azligi ve dolayisiyla
gazete tirajlarinin disik olmasi sebebiyle enflasyonun etkisine ragmen uzun
yillardir gazete fiyatlarinda bir artis yasanmadigi, buna karsin enflasyonun
etkisiyle basbayi giderlerinin %50’sini olusturan nakliye giderlerinde buyuk bir
artis gézlendigi, gazete satis fiyatlarina goére belirlenen bayi komisyonlarinda
yillardir bir artis olmadidi, bdylece basbayi ve son saticilarin artan
maliyetlerine ragmen kazancglarinda bir degisiklik olmadigi, elde ettikleri
komisyon gelirlerinin masraflarini kargilamadigi, bu durumun basbayi ve son
saticilarin zarar etmesine sebep oldugu,

4822 sayili Yasa ile 2003 yilinda degisiklik yapilan 4077 sayili Tuketicinin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un “Sdreli Yayinlar” baglikli 11. maddesinde sureli
yayinlar tarafindan dizenlenecek promosyon kampanyalarinin sinirlarinin
cizildigi ve sadece kdultirel nitelikte sayillan Grunlerin promosyon
kampanyalarina konu edilebileceg@inin hukim altina alindigi, bu duzenlemeden
once mevkutelerin sertifikali olarak ve fiyat farki almak suretiyle promosyon
kampanyalari duzenledigi ve bayilerin bu sertifika satislarindan belli oranda
komisyon aldigi, ancak yasal degisiklikten sonra bayilerin bu gelirlerinin de
tamamen ortadan kalktigi,

Artan maliyetler karsisinda komisyon oranlarinin degismemesi hatta azalmasi
sebebiyle bagbayi ve son saticilarin kaliteli ve iyi hizmet verebilmelerinin
zorlastigi, bayilerin ekonomik alandaki sikintilarinin belli bir oranda giderilmesi
veya azaltilmasi halinde verilecek hizmetin kalitesinin artacagi,
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- Gazete ve dergi satiglarinin ekonomik ve sosyal farklilik tasiyan bdlgelere
gore degisiklik arz ettigi, bu itibarla Dogan Dagitim tarafindan talep edilen bayi
maliyetlerinin yayinevlerine yansitiimasi Onerisinin kabul edilmesi halinde,
bayilerin bulundugu yer, sosyal ve ekonomik durum itibara alinmak suretiyle
destek saglanmasinin daha faydali olacagi ve elde edilmek istenen amaca
hizmet edecegi kanaatinde olduklari,

- Bayilerin gelirlerinde saglanacak artisin nihai tlketicilere verilecek hizmetin
kalitesini nitelik ve nicelik yoninden arttiracagi, bayilerin zararinin
desteklenmesi igin olusturulacak fondan yayinevlerinin payina disen maliyet
miktarinin ¢ok yuksek olmamasi kosulu ile yayinevlerinin bu maliyeti gazete
satis fiyatlarina yapacaklari artis ile nihai tuketiciye yansitmama gayreti
gOstereceklerini dustndukleri,

- Bazi Dbolgelerdeki bayilerin birlestiriimesi, kuc¢uk noktalarda tek bayi ile
calisiilmasi ve bazi bodlgelerde Merkez Dagitim ile anlasma saglanarak ortak
dagitim yapilmasinin maliyetleri dugurecegdi ve bdylece bayilerin gelirlerinde
artis saglayacagini dugundukleri,

- Dogan Dagitim'in zarar eden bayilerin giderlerinin bir kisminin tstlenilmesi
amaclyla yapacagl yardimin boyutu hakkinda bilgi sahibi olmadiklari, bu
sebeple Dogan Dagitim’in yaptigi calismadaki bu miktarin yayinevlerinden
saglanan cironun yaklasik %3’Une tekabul edecedi tespitinin dogru olup
olmadigi ve bu yardimin maliyetlerinde ne kadar bir artis saglayacagi
hususunda bir beyanda bulunmalarinin zor oldugu,

- Tarkiye’de Dogan Dagitim ve Merkez Dagitim olmak Uzere iki dagitim
firmasinin  bulundugu, dagitim imkani bulunmayan yayinevlerinin bu iki
sirketten birisi ile anlasmak zorunda olduklar, Dodan Dagitim ile olan
anlagsmalarinin sona ermesi durumunda tek imkanlarinin rakip firma
konumunda bulunan Merkez Dagitim ile anlasma yapmak zorunda oldugu,
neticede iki dagitim firmasi arasinda bir fark bulunmadigi, iki sirketin de ayni
glzergah Uzerinden ayni son saticiya yayinlari ulastirdiklari

ifade edilmektedir.

Yukarida yer verilen musteri yayincilarin gorugleri ve anilan isleme yonelik olumlu
dusunceleri yaninda yer verdikleri ¢ekinceleri dikkate alinarak, piyasanin kendine
0zgu yapisi da dusunulerek asagidaki degerlendirmelere yer verilmektedir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1 Hakim Durum Degerlendirmesi

Gazete ve dergi dagitimi, yayinevleri tarafindan dagitim sirketlerine teslim edilen
gazete veya dergilerin son satis noktalarina kadar ulastiriimasi faaliyetlerini
kapsamaktadir. Yayinevlerinden ¢ikan mevkuteler dagitim sirketlerinin depolarina
ulastinlmakta oradan c¢esitli sekillerde tasinarak bagbayilere ulastirimaktadir.
Bagbayiler tarafindan da bulundugu bdlge igerisindeki son satis noktalarina (tali
bayiler) dagitilarak nihai tuketici dedigimiz okuyuculara ulastiriimaktadir.

Bunun diginda bazi yayincilar mevkutelerini abonelik bazli sattiklarindan, bu tir
yayinlarin dagitimi son satig noktasi yerine abone bdrolarina yapilarak zincir
tamamlanmaktadir. Gazete ve dergi dagitiminin, Turkiye’nin 6zel sartlari da dikkate
alindiginda, tek bir gazete veya dergi yayincisi tarafindan yapilabilmesi halihazirda
mumkan goérunmemektedir. Bir gazetenin Turkiye’nin her bdlgesine, en Ucra
koselerine kadar ulastirilabilmesi hem c¢ok buydk ve 6nemli bir organizasyon
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kurulmasi, hem de bu dagitim igerisinde yer alan bagbayi ve tali bayileri besleyecek
miktarda mevkutenin satiginin yapilmasi gerekmektedir. Bu nedenle, piyasanin
kendine has 6zelliklerinden dolayi belli bir 6lcek buyuklugune ulagmayan yayincilarin
bu sistemi tek baslarina kurmalari rasyonel olarak mimkun gérinmemektedir.

Ulkemizde de bu gergeklerden hareketle, gazete ve dergi yayinciligi piyasasindaki
en buyulk iki grup olan Dogan Grubu ve Merkez Grubu (halihazirda TMSF ile ihtilaf
halindedir) kendi dagitim sirketlerine sahip olup, diger muasteri yayinlari ile birlikte
yeterli Olgcek miktarina ulasarak gazete ve dergi dagitimi piyasasinda faaliyet
gosterdikleri gérulmektedir.

Piyasada halihazirda sadece iki dagitim firmasi bulunmasi ve musterilerin yeterli
alternatiflerinin bulunmamasi bu piyasada zaman zaman ¢esitli rekabet ihlallerini de
beraberinde getirmigtir. Piyasanin iki grup sirketi elinde olmasi nedeniyle diopol bir
Ozellik arzeden gazete ve dergi dagitim piyasasinda hakim durum analizi yapilirsa;

- Piyasada talebin fiyat esnekligi dusuktur; yeterince alternatif olmamasi
nedeniyle musterilerin dagitim fiyatlandirmasindaki tepkileri yeterince kuvvetli
degildir. Yayinevlerinin pazarlik gugleri zayiftir.

- Dagitim sirketleri ayni zamanda gazete ve dergi yayinciligi piyasasinda da
faaliyet gostermektedirler, bu nedenle bu piyasalarda muasterilere yonelik baski
kurulma olasiligi da ylksek olabilmektedir.

- Piyasanin gelisimine bakilirsa uzun yilardan beridir piyasada sadece iki
tesebbls yer almakta olup, pazar paylari nispeten yavas bir sekilde degisim
gOstermektedir. Sabah Grubu’nun zaman zaman problemler yasamasi
nedeniyle pazar pay! bazi yillarda Dodan Grubu lehine degisme gostermigtir.
Sabah Grubu’nun Merkez Grubu’na devri ertesinde Dodan Grubu’nun pazar
pay! bir nebze azalma gdstermistir.

- Sadece iki firma olmasi demek, ayni zamanda piyasadaki yogunlagmanin da
yuksek oldugunu gdstermektedir. Her ne kadar diopol 6zellik arz etse de,s6z
konusu pijyasanin bazen Sabah Grubu’nun yasadigi problemler nedeniyle
bazen de Rekabet Kurulu Kararlarinda da yer verilen birlikte hareket etmeleri
neticesinde monopol benzeri piyasa 6zellikleri gosterdigi zamanlar olmustur.

Dosya mevcudu bilgilere gore Dogan Dagitim’in net satis rakamlarina gore son ug¢
yildaki tahmini pazar paylarina asagidaki tabloda yer verilmektedir (Dogaldir ki,
Merkez Dagitim’in pazar payl Dodan Dagitim’in pazar payinin 100’den cikariimasi
sonucunda elde edilecektir.):

Tablo 4: Gazete ve Dergi Dagitimi Piyasasindaki Pazar Paylari

Yillar Yayin Tiirii | Dogan Grubu | Merkez Grubu
2004 Gazete 63% 37%
Dergi 70% 30%
2005 Gazete 60% 40%
Dergi 68% 32%
2006 Gazete 61% 39%
Dergi 66% 34%
2007/5 Gazete 61% 39%
Dergi 64% 36%
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Tablodan da goéruldugu uzere, Dogan Grubu’nun gerek gazete gerekse dergi
dagitimindaki pazar payl son dort yilda %60’in Uzerinde seyretmekte ve karsisinda
yaklasik % 40 pazar payina sahip Merkez Grubu bulunmaktadir.

Dogan Dagitim'in hakim durum analizi igin sadece pazar payi bilgilerine bakmak
yeterli olmayacaktir. Dagitim ve yayincilik piyasasinin birbirleriyle siki bir sekilde
dikey iligki icerisinde bulunmalari ve Dogan Grubu’nun gazete ve dergi yayincihgi
piyasasinin da en dnemli aktori konumunda bulunmasi, Dogan Grubu’nun her iki
piyasadaki gucinu de etkilemektedir. Dogan Grubu gazete ve dergi yayincilig
piyasasinda reklam gelirleri bazinda yaklagik %60’k pazar payina sahipken en yakin
rakibi konumundaki Merkez Grubu %20-25 civarinda pazar payina sahiptir. Bunun
disinda Dogan Grubu'’nun medya piyasasinin tim alt sektdrlerinde var olan gucu ve
etkisi bu sektordeki glicunu de etkilemektedir.

Ayrica, Dogan Gurubu’'nun en 6nemli rakibi konumundaki Sabah Grubu’nun son
yillarda yasadigi ekonomik ve hukuki sorunlar, yasanan belirsizlikler, cesitli el
degistirmeler, Sabah Grubu’nun gucunu olumsuz etkiledigi gibi, Dogan Grubu’nun
piyasadaki hakim konumunu daha da guglendirmistir.

Yukaridaki agiklamalar neticesinde Dogan Dagitimin, gazete ve dergi dagitimi
piyasasinda hakim durumda oldugu sonucuna ulasiimistir.

H.3.2 Menfi Tespit/Muafiyet Talebine iliskin Degerlendirme

Basvuru konusu iglem, gazete ve dergi dagitim piyasasinda hakim durumda olan
Dogan Dagitim’in tek tarafli olarak yaptigi bir islemin Kanun’'un 6. maddesine ayKkiri
olmadigina iliskin menfi tespit belgesi verilmesine yodneliktir. Kanun’un 6. maddesi
cercevesinde degerlendirilen bir isleme yodnelik olarak Kanun'da muafiyet rejimi
bulunmamaktadir. Bu nedenle, Kanun’'un 6. maddesi kapsamina giren bir igleme
ancak Kanun'un 8. maddesi kapsaminda bir menfi tespit incelemesi yapilmasi
gerekmektedir. Soyle ki, 4. madde cercevesinde incelenen bir anlasma, uyumlu
eylem veya karar, Kanun’a aykiri olmasina ragmen muafiyet taninarak yurirlGgu
saglanabilmektedir. Bununla birlikte hakim durumun koétuye kullaniimasi ihtimali olan
bir islemin Kanun’a aykiri olmasina ragmen muafiyet taninmasi gibi bir uygulamasi
bulunmamaktadir. Bu nedenle basvuru konusu islem ya Kanun’a aykiri olarak
degerlendirilip izin verilmeyecek, ya da Kanun’a aykiri olmadigina iliskin menfi tespit
belgesi verilecektir. Bunun yani sira menfi tespit belgesi her zaman sartli
verilebilecegi gibi, daha sonra tekrar geri alinabilme olanagi da bulunmaktadir.
Kanun’un 8. maddesi asagidaki sekildedir.

“ligili tesebbiis veya tesebblis birliklerinin basvurusu iizerine Kurul, elinde bulunan
bilgiler cergcevesinde bir anlagsmanin, kararin, eylemin veya birlesme ve devralmanin
bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci maddelerine aykiri olmadigini gésteren bir menfi tespit
belgesi verebilir. Kurul, bu belgenin diizenlenmesinden sonra 13 {nci maddedeki
sartlar gergevesinde gorigsiinden her zaman dénebilir. Ancak bu durumda taraflara
Kurulun géris degistirmesine kadar gegen stlire igin cezai miieyyide uygulanmaz.”

Menfi tespit talebinde bulunulan islem, Dogan Dagitim tarafindan, zarar eden
bayilerine, bu bayilerin faaliyet zararlarini ortadan kaldiracak duzeyde destek
saglanmasi, saglanacak bu destegin maliyetinin ise Dogan Dagitim’in musterisi olan
yayinevlerine yansitilmasidir. Dogan Dagitim sadece gazete ve dergi dagitim
piyasasinda yer almamakta, ayni zamanda hizmet verdigi musteri gruplari gibi
kendisi de gazete ve dergi yayinciligi piyasasinda faaliyet gostermektedir. Sadece
dagitim piyasasinda faaliyet gosteren bir tesebbuslin masterilerinin  maliyetini
yukseltecek tek tarafli islemler yapmasi ile, hem dagitim piyasasinda hem de bir Ust
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piyasa olan yayincilik piyasasinda faaliyet gosteren bir firmanin rakiplerinin
maliyetlerini yUkseltici islemler yapmasi, rekabet sartlari agisindan buytk farkhliklar
gOstermektedir. Soyle ki, dagitim piyasasindaki tesebbis musterilerinin maliyetlerini
yukselterek kendi grup blnyesindeki firmalarin rekabetci avantaj elde ederek, piyasa
paylarini yukseltmelerini hatta piyasayi ele gecirmelerini saglayabilir. Dagitim firmasi
ayni maliyet yukseltici islemleri kendi grup bunyesindeki yayinlar Uzerinde de
uygulayabilir. Grup i¢i yayinlar ve grup disi yayinlar arasinda ayrimcilik yapmamasi
ve her birine ayni maliyet kalemlerini ytklemesi de sonug itibariyle ¢ok fazla bir
degisiklik arz etmeyecektir. ClUnkl grup ici yayinlara yuklenen maliyetler sonugta bir
cepten diger cebe para transferi olarak kabul edilebilecektir.

Basvuruya konu islemde tim dagitilan yayinlarin cirolari Gzerinden %3 gibi bir pay
alinarak zarar eden bayilere aktariimak istenmektedir. Bu iglem, yayincilarin
komisyon oranlarini dogrudan artirmaktan biraz daha farkli bir uygulamadir.
Komisyon oranlarinin artirlmasi yukarda yer verilen rekabet sakincalarini gindeme
getirebilecektir. Yani kendi grup bunyesindeki yayinlarin da komisyon oranlari artsa
dahi ayni grup igerisinde olduklarindan bunlar Gzerinde bir baski olugturmazken grup
digi yayinlar Uzerinde bir maliyet baskisi yaratabilecektir. Fakat bu sistemde
olusturulacak olan fona hem grup i¢ci hem da grup disi yaymnlar ayrimcilik
g6zetmeden katilacaklar ve olusturulan bu fon sadece bayilerin rehabilitesine
harcanacaktir. Diger bir deyisle masteri yayinlarinin katlandigi maliyete ayni
zamanda dagitim sirketiyle ayni grupta bulunan yayinlar da katlanacaklardir. Bu
sekilde bakildiginda fiyat sikistirmasi olgusundan farkliliklar géstermektedir.

Bir diger husus, dagitim sirketlerinin  muasteri yaynlarini  belli s6zlesmeler
cercevesinde dagitmalaridir. Bu sozlesmeler genellikle 1 (bir) yil suresince yapilip, yil
sonunda degisiklik yapilmamasi halinde devam etmektedirler. Dagitim sirketinin ve
yayinevlerinin karsilikli mutabakati c¢ercevesinde yapilan bu soézlesmeler, yine
yayinevleri ve dagitim  sirketinin  karsilikli mutabakati  g¢ercevesinde
degistirilebilmektedir. Bu nedenle akit serbestisi ilkesine dayanarak Rekabet
Kurumu'nun bu soézlesmelere muidahalesi sinirli olabilmektedir. Bununla birlikte,
taraflardan birinin hakim durumda bulunmasi, diger tarafi sdzlesme yapmak
konusunda 6zgur birakmamakta, buyuk maliyet artislarina sebebiyet verse dahi
kabul etmek zorunda birakilabilmektedir. Bu nedenle her ne kadar karsilikli imzalar
ile ydrarlige girse de sOmulruct oldugu tespit edilen bazi sdzlesmeler hakim
durumun koétuye kullaniimasi kapsaminda ihlal olarak degerlendirilebilmektedir.

Kanun’un 6. maddesinde yer alan hakim durumun koétuye kullaniimasi eylemleri ex-
post degerlendiriimesi gereken eylemlerdir. Bu nedenle bazi iglemlerin uygulamasini
gormeden once hakim durumun koétuye kullanilma ihtimalinin degerlendirilmesinin
¢ok saglikh oldugu dustunulmemektedir. Bu nedenle menfi tespit degerlendirmesi
sadece yapilacak islemin gorunen kismiyla ilgili, diger bir deyisle beyan edilen
uygulamayla ilgili olacaktir. Cunku, hangi islem olursa olsun, uygulamasinda g¢ok
daha komplike sorunlar ortaya ¢ikarma ihtimali olabilmektedir. Diger bir deyisle, bir
islemin uygulamasindan 6nce basvuru yapilarak menfi tespit belgesi alinmasi, o
islemin uygulamasinda hakim durumun kotuye kullaniimasi olarak nitelendirilebilecek
sonuglar dogurmasi durumunda gecerli olmayacaktir. Boyle bir durumda Kanun’un
“‘Muafiyet ve Menfi Tespit Kararlarinin Geri Alinmasi” baslikh 13. maddesi hiakmu
uygulanabilecektir.

Bununla birlikte, bagvuruya konu iglemin ilerde sikintilar dogurmamasi igin dikkat
edilmesi gereken noktalarin aciklanmasinin, daha saglhkli bir uygulamanin
saglanmasi agisindan yerinde olacaktir. Bu nedenle, Dodan Dagitim tarafindan
getirilen sistemin isleyisine yonelik bazi dederlendirmelere asagida yer verilecek ve
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sistemin rekabet ihlalleri yaratmamasi konusunda daha saglikli bir temelde
olusturuimasi icin gerekli 6n sartlar belirtiimeye caligilacaktir. Bu sartlarin ayni
zamanda menfi tespitin veriimesine yonelik degerlendirmeye esas teskil eden sartlar
oldugu da hatirda tutulmalidir.

Taraflarin (Dogan Dagitim ve musgteriler) gazete ve dergi dagitimina yonelik
olarak aralarinda yaptiklari 6zel hukuka dayali s6zlesmelerin suresi ve sona
erme sekli bu sdzlesmeler ile belirlenmigtir. Borglar Kanunu ve Turk Ticaret
Kanunu hukumlerinin amir hukumleri geregi s6zlesme hukumlerinin tek tarafli
olarak degistiriimesi mimkin degildir. Bu nedenle, Rekabet Kurulu tarafindan
verilecek menfi tespit belgesi, Dogan Dagitimin tek tarafli olarak s6zlesmeleri
feshetmesi ve musterilerin mukellefiyetleri artirmasina olanak tanimamaktadir.
Bu sbzlesmeler yukarida bahsettigimiz gibi Borglar ve Ticaret Kanunu
hakimlerine gbre degerlendiriimelidir. Rekabet Kurulu bu basvuru
degerlendirmesini taraflarin aralarinda so6zlesmelere dayanan ihtilaflar
olmadigini zimnen kabul ederek yapmaktadir.

Her ne kadar bayilik sistemi Dodan Dagitim tarafindan kurulan ve islemesi
saglanan bir yap! olsa da, halihazirda bu bayilerin rehabilitesi icin bir fon
olusturularak desteklenmesi konusunda, musteri yayincilarinin da dogrudan
katkisi g6z 6nlne alindiginda, desteklenecek bayilerin se¢iminde ve ne
sekilde desteklenecegine iliskin calismalarda musteri yayincilarinin
bilgilendiriimeleri ve mimkin oldugu durumlarda bu c¢alismalara aktif
katilimlarinin saglanmasi bu sistemin isleyisi agisindan son derece 6nemlidir.
Bu konuda Dogan Dagitim’in en buyuk 3 (U¢) musteri yayincisinin
temsilcilerinin de katilacagi bir galismayla bu tespitlerin yapiimasi ve bayilere
yapilacak desteklemelerin seffaf bir sekilde bunlara aktariimasi yararl
olacaktir.

Sistemin rekabet sorunlari yaratmamasi agisindan Dogan Dagitim’in blyuk
hissedari olan Dogan Grubu tarafindan yayinlanan mevkuteler ile bunun
disinda masteri yayinlari diye de adlandirabilecegimiz diger mevkuteler
arasinda maliyete katlanma ve diger sorumluluklar baglaminda ayrimci
uygulamalar yapilmamasi esastir. Dogan Dagitim hem gazete ve dergi
dagitimi yaptigi hem de bagl bulundugu grubun kontrolinde olan sirketler
vasitasiyla yayincilik piyasasinda da faaliyet goOsterdigi icin, musterilerinin
Uzerine getirece@i haksiz maliyet artislari, grup yayinlarinin rekabetgi avantaj
elde etmesini saglayacak ve bu nedenle yayincilik piyasasindaki dengelerin
bozulma ihtimali dodacaktir. Bu nedenle, dagitim gsirketi olarak getiriimek
istenen sisteme mdagsteri yayinlari ile ayni derecede olmak Uzere adil bir
maliyet dagitimi yapilmasi gerekmektedir.

Bazi abone usuline goére dagitilan yayinlarin, Dodan Dagitim tarafindan
hizmet verilen kismi Uzerinden komisyon kesilmek suretiyle bu maliyete
katlanmalarinin  saglanmasi adil bir maliyet dagitim icin gerekli
unsurlardandir. Bagbayiliklere yapilacak olan destekleme galismalari, yine bu
bagbayilerin emeklerinin hangi mevkuteler Uzerinde yogunlagtigina gore
hesaplanacagindan, satislarinin blyudk kismini abonelik esasina gére yapan
yayincilarin basbayiler Uzerinden gergeklestirdikleri dagitimlarina ancak bu
maliyet yliklenmelidir.

Bu maliyetlere katlanan musteriler, hangi bayilerin maliyetlerine, ne miktarda
destek verildigini geffaf tablolar halinde goérebilmelidir. Bazi durumlarda
bayilerin geredinden fazla desteklendigi, zarar etmedigi halde cesitli saiklerle
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para transferi yapildigi gibi durumlarin ortaya g¢ikmamasi, en azindan bu
maliyetlere katlanan musteri yayinlarinin kendi denetimlerini yapmaya firsat
verilmesi gerekmektedir. Bu manada bayilere yapilan para transferlerinin belli
donem araliklar itibariyle mugsteri yayincilara tevsik edilmesi ve bir rapor
halinde sunulmasi sistemin saglikli isleyisi i¢in gerekli bir husustur.

- Bayilerin zararlarini karsilamak igin belirlenen %3’lik komisyonun; higbir
suretle asilmamasi, alinan komisyonlarin higbir sekilde amaci diginda
kullanilmamasi, Dogan Grubu ile dogrudan veya dolayli bagi olan higbir
sirkete veya kisiye aktariimamasi, toplanan komisyon miktarinda fazla kalan
paranin yine amaci igin diger donemlere aktariimasi, zararlar azaldikga
gerekiyorsa komisyon oranlarinin dusurilmesi bu sistemin amacina hizmet
etmesi bakimindan oldukg¢a énemlidir.

- Dogan Dagitim gazete ve dergi drunlerinin diginda da non-media, Telekom
mobil teknolojileri ve promosyonlar gibi gesitli gelir getiren ticari faaliyetlerde
bulunmaktadir. Bu nedenle bagbayilere verilecek katki payi belirlenirken tim
kalemlerin hesaba katilmasi, sadece gazete ve dergi dagitimindan olusan
zarara dayanarak gazete ve dergi yayincilarindan bagbayilerin zararlarinin
karsilanmasi istenmemelidir. Ayrica, gazete ve dergi disi kalemlerin de belli
oranlarda bu katki payina katilmasi daha adil bir uygulama olacaktir.

Yukarida bahsedilen ve sistemin igleyisi acisindan gerekli oldugu degerlendirmesi
yapilan hususlarin, sinirli olmadigi ve Dogan Dagitim ve masteri gruplarinin kargsilikli
teatileriyle karsilikli giiven unsuruna dayanarak adil bir sistem olusturulmasinin en
sagliklhl olusum olacadi hatirda tutulmalidir. Menfi tespit belgesi verilirken bu
degerlendirmeler dikkate alinarak nihai karar verildiginden dolayi, sarth menfi tespit
belgesi verilmesi anlamina gelmektedir. Bu sartlara riayet edilmesi 6n kosul olup, bu
sartlara riayet etmeden kurulacak sistem menfi tespit almamis kabul edilecektir.
Bununla birlikte, daha 6nce de ifade edildigi Uzere, menfi tespit belgesi ex-ane
verilmekle birlikte rekabet ihlalleri ex-post gergceklesmektedir. Bu nedenle bu sistemin
isleyisi dolayisiyla bahsedilen sartlara uyulmadigi takdirde, 4054 sayili Kanun
cergevesinde islem yapilmasi 6nunde herhangi bir engel bulunmamaktadir.

. SONUC
1. Bildirim konusu igleme;
a) Grup ici ve grup digi yayinlar arasinda ayrimcilik yapilmamasi,

b) Dagitilan mevkutenin fiyati, agirligi, verilen ekleri, promosyonlari, ve ayrica
dagitim sekilleri (abonelik ve normal dagitim) gibi ozellikler dikkate alinarak,
yayincilara yansitilacak miktarlarin adaletli bir sekilde yapiimasi,

c) Musteri yayincilarin, desteklenecek bayilerin segiminde ve ne sekilde
desteklenecegine iliskin ¢alismalarda bilgilendiriimeleri ve bu g¢alismalara aktif
katilimlarinin saglanmasi,

d) Olusturulan fon ile bayilere yapilan 6demelerin (bayi bazinda) fatura
dokumlerinin ve yansitilan miktarlarin nasil hesaplandigina iliskin somut verilerin
en az 3 ayda bir olmak Uzere musteri yayincilara sunulmasi,

e) Alinan komisyonun amagclanan konular disinda kullaniimamasi, her ne sekilde
olursa olsun grup igindeki baska kaynaklara aktarilmamasi veya her ne sekilde
olursa olsun Dogan Grubu sirketlerine dogrudan veya dolayli olarak maddi getiri
saglayabilecek bir sekilde kullaniimamasi,
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sartlariyla 4054 sayili Kanun'un 8. maddesi c¢ercevesinde menfi tespit belgesi
verilmesine,

2. Taraflarin (Dogan Dagitim ve musteriler) gazete ve dergi dagitimina yonelik olarak
aralarinda yaptiklari 6zel hukuka dayali sdzlesmelerin Borglar Kanunu ve Turk
Ticaret Kanunu hukumlerinin amir hukumleri geregi tek tarafli olarak degistiriimesinin
mumkidn olmadigl, bu nedenle Rekabet Kurulu tarafindan verilen menfi tespit
belgesinin, Dogan Dagitim'in tek tarafli olarak so6zlesmeleri feshetmesi ve
musterilerin mukellefiyetleri artirmasina olanak saglamayacagina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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