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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2012-2-17 (Devralma)

Karar Sayisi : 12-06/182-45

Karar Tarihi : 09.02.2012

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE,

Doc. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Resit GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK

B. RAPORTORLER : Remzi Ozge ARITURK, Gézde KARABEL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Starcom Mediavest Group Medya Planlama ve Satinalma
Danismanlik ve Pazarlama A.S.
Temsilcisi: Av. Aydin ORHAN
Cavusbag! Cad. Universal Plaza No:36/4 Kavacik/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Starcom Mediavest Group Medya Planlama ve Satinalma
Danigsmanlik ve Pazarlama A.$.’nin %49 oraninda hissesinin Publicis Groupe
Holdings B.V. tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 18.01.2012 tarih ve 448 sayi ile giren bildirim
uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in
ilgili hiikiimleri gercevesinde diizenlenen 02.02.2012 tarih ve 2012-2-17/Oi sayili Devralma
On inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORUN GORUSU: ilgili raporda; islem sonucunda ilgili pazarlarda hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igsleme izin verilmesinde bir
sakinca bulunmadigi gérusune yer verilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem, Starcom Mediavest Group Medya Planlama ve Satinalma
Danismanlik ve Pazarlama A.S. (Starcom)’nin %49 oraninda hissesinin Publicis Groupe
Holdings B.V. (Publicis) tarafindan devralinmasina iligkindir.

Starcom medya planlama ve satin alma hizmeti alaninda faaliyet gostermekte olup,
halihazirda Publicis (%51) ve Osman USLU (%49) tarafindan kontrol edilmektedir.

Merkezi Fransa’da bulunan Publicis’in hisselerinin %80,65’i Publicis Holdings B.V.'ye,
%19,35’i ise Publicis Groupe Investments B.V.’ye aittir. Anilan girketlerin hisselerine ise
nihai olarak Publicis Groupe S.A. sahip bulunmaktadir. Dosya mevcudu bilgilere gore,
Publicis Grubu dinya c¢apinda, reklamcilik, medya alim hizmetleri ve halkla iligkiler
alanlarinda faaliyet goOstermektedir. Tulrkiye’de ise Publicis Grubu dogrudan vyer
almamakta; ilgili pazardaki faaliyetlerini kontrol sahibi oldugu Starcom (medya alim
hizmetleri), Publicis Yorum Tanitim Basim ve Yayin Hizmetleri A.S. (reklamcilik), Publicis
Bold lletisim Tasarimlari Pazarlama ve Danismanlik Hizmetleri San. ve Tic. A.S.
(reklamcilik), Publicis Zone iletisim Hizmetleri A.S. (reklamcilik), Markom/Leo Burnett
Reklam Hizmetleri A.S. (reklamcilik) ve Stars Reklam Hizmetleri A.S. (reklamcilik) unvanli
sirketleri araciligiyla yaratmektedir.
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Bildiim konusu devralma neticesinde Starcom, Osman USLU ve Publicis'in ortak
kontrolinden, Publicis’in tek bagina kontroliune gececeginden, anilan islem 2010/4 sayili
Teblig’'in 5. maddesi kapsaminda bir devralmadir.

Dosya mevcudu bilgilerden, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayih Teblig'in 7. maddesinin (a)
ve (b) bendinde yer verilen esikleri astigi, dolayisiyla islemin izne tabi oldugu anlagiimistir.

Starcom, Osman USLU ve ailesi tarafindan kontrol edilmekteyken, 2006 yilinda %51
oranindaki hissesi Publicis tarafindan devralinmis ve anilan isleme 11.05.2006 tarih ve 06-
33/409-106 sayih Kurul karari ile izin verilmigtir. S6z konusu devralma igleminde Osman
USLU ve Publicis arasinda imzalanan Hissedarlar Sozlesmesi'nde Osman USLU’nun
elinde kalan %49 oranindaki hissesini satma opsiyonuna iligkin sart ve hukimlere de yer
verilmigtir. Bildirim konusu islemde degerlendirmeye tabi tutulan hisse devri, esas itibariyla
anilan hisse satim opsiyonunun kullaniimasina yoneliktir. Devre konu Starcom medya alim
hizmetleri alaninda faaliyet gostermekte olup, devralan Publicis’'in Turkiye’de s6z konusu
alanda Starcom disinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Bu cergevede, anilan
islemin sadece bir kontrol degisikliginden ibaret oldugu ve islem sonucunda pazarda
herhangi bir yogunlagma artisinin ortaya ¢ikmayacagi kanaatine varilmigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve boylece rekabetin
onemli Olclide azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igsleme izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



